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1. Uvod

Poljska drzava je u posljednjih desetak godinauladka u Europsku Uniju,
postala jedna od najboljih primjera koji pokazugk& se uspjeSno mogu Koristiti
fondovi Europske Unije u svrhu kulturnog razvojavéhstvenate u mome radu biti
naglasak na muzejskom podjwkoje je doZivjelo najvé@ uzlet nakon 2004. godine.

Boravei u Krakovu na ERASMUS studentskoj razmjeni, dokémn detaljan
uvid u funkcioniranje i strateSke planove za razmajzejskih i drugih kulturnih
institucija, a istovremeno bio u maogosti dai u direktni kontakt s realiziranim
projektima u Krakovu, ali i drugim poljskim gradova.

U prvom dijelu rad&u predstaviti trenutno stanje u muzejima u Poljskoj
naglaskom na Varsavu, koja se u kulturnom konteggéuviSe razvija i prestaje biti
samo meka za ekonomske strjake i bankare. Spomené i neke od najvaznijih
operativnih programa koji se provode u Poljskojica se regionalnog razvoja koji
sadrzi i strategije razvoja kulture i turizma, kp@staju neizostavni u ekonomskom i
gospodarskom razvoju pojedinih podau Istaknut ¢u i nekoliko najvaznijih
varSavskih muzeja koji su &eotvoreni, ili ¢e biti u blizoj buddnosti, te ukratko
iznijeti financijske podatke o njihovoj izgradnjureienju.

U drugome dijelu rada detaljnijgu obraditi problematiku poljske kulturne
politike koja se uvelike promijenila nakon 1989.dge i pada komunistkog
rezima, kada se uvidjela potreba za ponovnim prganjém poljskog nacionalnog
identiteta i ¢uvanjem bastine, kao i njenim prezentiranjem. Dauhlj se osvrnuti na
strateSke planove krakovskih muzeja, malopoljskgeae obraditi najvaznije teme iz
kulturne politike cijele drzave.

U srediSnjem dijelu rada, predstaviti nove krakovske muzeje: Muzej
podzemlja, Muzej suvremene umjetnosti i Malopolgkata umjetnosti, koji su
primjeri kako dobro koriStenje Europskih fondova zecdovesti do brzeg razvoja
muzeja i kulture ofenito. Takder, ukratkocu se osvrnuti i na budae krakovske
projekte koji bi trebali joS viSe proSiriti ponudwada i privdi ne samo turiste el
lokalno stanovnistvo.

U posljednjem dijelu radéu predstaviti stanje kulture i muzeja u Hrvatskoj,
na temelju strateskih planova za razvoj kultureiblikacija koje se tiu kulturnog
turizma i uloge koju muzeji igraju u njemu. Ulaskd#nvatske u Europsku Uniju,

otvaraju nam se vrata europskih fondova, a t@izmavi izvor financiranja kulture.



2. Kulturna politika Poljske u kontekstu Europske unije

Toby Miller i George Yudicenavode kako se kulturpalitika odnosi na
institucionalne potpore koje usmjeravaju s jedrmang estetsku kreativnost, a sa
druge sveukupni @& zivota — kulturna politika je most izride ova dva registra. Za
njih kulturna politika je utjelovljena u sustavnimegulatornim vodiima za

djelovanje koje organizacije usvajaju kako bi pgistisvoje ciljeve-

O sluzbenoj definiciji kulture u Poljskoj konstantse raspravlja. Kultura je
definirana kao podtije drusStvenog Zivota koje pomaze u razvoju vrijestind
podrigje u umjetnkkom stvaranju koje ima najvaZniju ulog@roblem zapravo nije
u samoj definiciji kulture v& u opsegu drzavne odgovornosti u kulturi i interesi

Ministarstva kulture i nacionalne bastine.

Prijelomna godina u drustvenoj i poljskoj paikoj povijesti bila je 1989.,
kada je drzava prolazila kroz mnoge promjene kajejes trebale udaljiti od
dotadasnjeg socijaliskog ureienja. Prije poetka devedesetih, kulturne aktivnosti
bile su okarakterizirane visokom razinom centraiga institucionalizacije i
monopola drzavne néo Kao Sto je bio slégj i u vetini danasnjih postkomunigkih
zemalja, vladala je politka cenzura (posebno u kulturi), a sve kulturnevakisti
bile su pod jakim utjecajem poliiih previranja u drzavi. Nadzor nad kulturnim
razvojem i djelovanjem wvrSili su ministar kulture umjetnosti te vladaja

komunisttka partija.

Promjena koja dolazi nakon pada komunizma uvjdtoya politicku i
ekonomsku transformaciju koja je imala pozitivajecd#j na poljsku kulturu, a
ocituju se i u poljskom Ustavu u kojem stoji da jensa zagarantirana sloboda

stvaranja i koristenje kulturnih dobata.

Nova n&ela organiziranja i financiranja kulturnih aktiviip®ila su donesena
1993. godine u dokumentu M&a drzavne kulturne politike, od kojih su kao

najvaznija istaknuta:

! Primorac, J.: kulturne politike. URL: http://www.culturenet.hr/default.aspx?1D=19 (14.5.2013.)
’Councilof Europe/ERICarts, CompendiumofCulturalPoliciesandTrendsin Europe, 13th edition, 2012,
str. 6.

*Ustawa o muzeach. URL: http://www.polskainfo.pl/prawo/op,1/id,467/ (14.5.2013.)




poticanje rasta demokracije £gnje civilnog drustva

olakSati umjetnicima i institucijama prijelaz pretnzasnoj ekonomiji

osigurati najvaznija kulturna dobra

predstaviti i potaknuti legalne mognosti kojece pom@i u razvoju novih
oblika kulturnih aktivnosti

Kulturna politika je na taj ran trebala poséi sljedee ciljeve:

- decentralizaciju

- osigurati financijska sredstva za izabrane kultumstitucije i kulturne
dogaiaje

- osigurati potporu za razvoj privatnih kulturnih ftibgcija i potporu

mehanizmima kojée biti dodatak javnom financiranju kultdre

Takva kulturna politika olakSala je funkcionirarielturnih institucija i dala
nove moguanosti koje su olakSale kulturni razvoj Poljske uagaskom kontekstu.
Tijekom godina, kulturna strategija bila je podlazoromjenama, a najdieproblem
predstavljalo je financiranje i odrzivost kultuteuropska Unija je donijela mnogo
pozitivnih prevrata, te se poljska kulturna pobtikdanas uskije s kulturnom
politikom Europske Unije, koja upravo p&iregionalni razvoj svake drzave i égti
vaznost decentralizacije u razvoju.

Europska Unija svojim drzavdanicama ostavlja mogunost kreiranja svojih
vlastitin kulturnih politika i stvaranju odluka dnfnciranju tog podrja. No,
odreiene regulacije i propisi su na snazi u Ugovorunariciranju Europske Unije i
Ugovoru iz Maastrichta, adi se kulturne razmjene i suradhjemeiu drzava
¢lanica.

Poljska je dobila pristup Strukturalnim fondovimaur&pske Unije 2004.
godine. 1zmdu sedam Operativnin programa za razdoblje &am2004. i 2006.

godine, najvazniji je za poljsku kulturu Integriramgionalni operativni program

“Councilof Europe/ERICarts: CompendiumofCulturalPoliciesandTrendsin Europe, 13th edition, 2012,
str. 2.
> Programi kao $to su Kultura 2007-2013 i MEDIA 2007
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IROP, financiran iz Europskog fonda za regionalni radvBuropskog socijalnog
fonda. NajviSe projekata od nacionalne vaznostizieani su u okviru Prioriteta 1 —
Razvoj i modernizacija infrastrukture za &aje kompetitivnosti regija, mjere za
Razvoj turizma i kulture. Ministarstvo kulture igianalne bastine navelo je podatak
kako je u okviru IROP — a u tom vremenskom raspooiwoseno 837 milijuna ztota
na 81 projekt.

Potpora za razdoblje 2007. — 2013. je razvijenijgastoji se odetiri
nacionalna operativna programa, 16 regionalnih aipgih programa, Operativhog
programa za razvoj istae Europe i nekoliko transnacionalnih i transregloi
kooperacijskih linija. U podiyju kulture su najvazniji

- Operativni program — Infrastruktura i Okolina keg financira iz Europskog
fonda za regionalni razvoj i Kohezijskog fonda, glmso prioritet broj 9 —
Kultura i kulturna bastina

- Operativni program — Ljudski kapital, kojeg finarecEuropski socijalni fond

- Regionalni programi koje financira Europski fond eegionalni razvoj;
prioriteti ovih programa su regionalne potrebe iogutavaju realizaciju
kulturnih projekata

2.1. Nacionalna strategija razvoja kulture 2004. 2013.

Ovaj dokumerit koji je predstavljen javnosti 2001. godine imaovignu
ulogu u razvoju poljske kulture u godinama kojesBjedile. Njegova izrada nije bila
samo prilika za analizu dotadasSnjeg stanja kultureasprave o ciljevima i
prioritetima, vé je omoguila promisSljanje o potrazi za novim ¢giaima financiranja
projekata s podja kulturne djelatnosti.

Po prvi puta se moglo uvidjeti kakav utjecaj imaltlrna industrija u
stvaranju gospodarskih vrijednosti zemlje, te njgecaj na ekonomske i drusStvene
subjekte u kontekstu vremena. Prvenstveno se trgémn na analizu situacije u
pojedinim regijama i donijela kritiku loSe decefiizacije drzave. Takder, analizom

se doSlo do zakljka da su pojedine regije u prednosti Sto ge financiranja

6 engl. , IntegratedRegionalOperationalProgramme”

"Councilof Europe/ERICarts, CompendiumofCulturalPoliciesandTrendsin Europe, 13th edition, 2012,
str. 13.

8poI. ,NarodowaStrategiaRozwojuKultury na lata 2004-2013“
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njihovih planova i programa, dok su druge @esue na trazenje alternativnih oblika
financiranja koji uvelike sprigvaju kvalitetni razvoj kulturnih programa. Istaknu
se i problem nepostojanja zajetkog registra kulturnih institucija Sto onemaégua
jednostavni pristup informacijama.

Stvaranje ovog dokumenta dovelo je i do definmanpve misije, koju bi
institucije trebale slijediti:,Ujedn&n razvoj kulture kao najviSe vrijednosti koja se
prenosi generacijama, odrge cjelokupnost povijesnog i civilizacijskog dagtiuca
Poljske, vrijednosti kojacuva nacionalni identitet i koja osigurava kontietlit
tradicije i razvoj regija"

Dijagnoza trenutnog stanja kulture u Poljskoj ptawse u dvije etape; u prvoj
se istrazivala sfera kulture u Poljskoj i drugintaaskim zemljama, kompletirala se
dokumentacija pravnih aktova vezanih uz kultureyvpdeni su dokumenti na poljski
jezik iz drugih zemalja (kulturne strategije i pide), dok se u drugoj etapi
klasificirali i sistematizirali podaci prikupljenz prve etape. Prvi podaci proizasli iz
toga bili su pretvoreni u radni dokument, koji seskije analizirao i interpretirao, sto
je bio temelj za stvaranje temeljnih strateskifeea iznesenih u kodaom radu.

Kao glavni strateski cilj navedeno je ujeda@anje razvoja poljskih regija,

koji se kasnije proSiruje na sljeie

1. Porast efektivnosti upravljanja kulturom
2. Provaienje inovativnih rjeSenja u sustavu organizacijtukne djelatnosti i
sustavu Sirenja kulture

3. Smanjenje regionalne nejednakosti u razvoju kulture

B

Porast participiranja i izjedgavanja mogénosti u pristupu umjettkom
Skolovanju, dobrima i kulturnim uslugama

PoboljSanje uvjeta umjettiog djelovanja

Efektivna promocija stvaralaStva

Oc¢uvanje kulturne bastine i aktivna briga za spomenik

© N o O

Smanijenje razlike iznde modernizacije i razvoja kulturne infrastrukttfre

lzrada takvog dokumenta bio je vrlo unikatan posBo. prvi puta je u

Poljskoj izratena SWOT analiza, koja se odnosila na razvoj kaliuapravljanja

9NarodoWastrategic/rozwojuku/l“ury na lata 2004-2013, Ministerstwokultury, 2001, str. 6.
10 ., .
ibid., str. 6.
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kulturom. Zadéa ovog dokumenta bila je i otkrivanje svih moégosti da se
pove&aju izdaci za kulturne projekte, s naglaskom nadeéee Europske Unije ili
neke druge zajedtke programe usmjeren na razvoj kulture.

Kako bi se navedeni strateski ciljevi realizirali tam razdoblju, autori
dokumenta istaknuli su dvadiaa'.

Prvi je povezan sdinkovitoXu i kvalitetom poljske politike. Radi se ovdje o
ulozi i zad&i Ministra kulture i nacionalne bastine u planitamazvojnih strategija
kulture, stvaranju novih propisnih okvira za pragkorganizirane brige za kulturne
institucije, spremnost na komunikaciju s najvabnijpartnerima za ostvarivanje
strategija. Pod tim se podrazumijevaju jedinicaetddfalne samouprave nha svim
razinama, prvenstveno marsali vojvodstava i vodsbjeodstava u sustavu lokalne
samouprave, kao i gradai@nici gradova, najvazniji u kontekstu razvoja kot

Klju¢ni partneri su i umjetiki krugovi te kulturni djelatnici. Vazno je da se s
idejom koju sadrzi strategija na kulturu gleda keaostvarnost vrijednosti (vaznih u
simbolickom smislu), ali i znéajnu stvarnost u materijalnom smislu, odnosno,ala s
uvidi kako je kultura vaZzatimbenik u ekonomskom razvoju PoljsKe.

Strategija informira javnost o ekonomskoj vazndsiiture te ugrduje u
svijest kako kultura nije samo primatelj javnih girivatnih sredstava, veje
prezentira kao sferu koja je bitna za gospodaeskraj. U tom smislu dokument vidi
financiranje kulture u druggem svjetlu.

Vrijedan dodatak dokumentu je i popis instituciamiali praktcnih ideja, koje
treba implementirati kako bi se u poljskim uvjetimagli realizirati strateski ciljevi.
Njihova provedba je ovisna i 0 kompliciranom furdkaranju cijele drzave, posebno
o brizi da se olakSa komunikacija i rad iztuesvih ministarstava.

Drugi n&in za realizaciju ciljeva je uz por@oEuropske Unije, ogijim
fondovima je veé bilo rijeci u ovome radu.

Evidentno je da je glavni cilj jednakomjerni razv&yjih poljskih regija u
kontekstu kulture i t@e biti jedan od kljanih izazova drzave u narednim godinama.
Takav procesge pridonijeti véoj drustvenoj koheziji.

Oba ndina ¢e olakSati organizaciju kulturnin manifestacija rugih
aktivnosti. Kao prioriteti su odabrani: razvoj semrene umjetnosti, razvojtalastva

i jatanje zné&enja knjige, potpora umjettkih Skola kojece iznjedriti suvremene

Yibid, str. 149.
Yibid, str. 132.
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kadrove, razvoj kulturnih institucija koje vrSe warzulogu u prijenosu kulture i briga
0 nacionalnoj kulturnoj bastini, a oni su najvaZmg odrZzavanje kvalitete i razvoja

poljske kulture u budinosti.

3. Stanje muzeja u Poljskoj

Na Sirokom podrgju Poljske provodi se vrlo dinatma i progresivna
kulturna politika. Drustvo je prepoznalo potrebuarainja muzeja i ponude kulturnih
programa svojim gdanima, kao i méunarodnoj publici koja u sve &em broju
turisticki posjeuje Poljsku, prvenstveno gradove Krakov i VarSavu.

Bogata povijest i kultura zasigurno idu u korigtvam kulturnom razvitku,
konstantno se istraZzuju nove mdégasti izlaganja u muzejima uz pomsuvremene
tehnologije i pomagala, kao i obrazovanje posthjeaposlenika i budiih kadrova.
Medutim, najvéi naglasak stavljen je na pode financiranja izgradnje novih

muzeja i daljnje financijske odrzivosti novootvoilemstitucija.

Ulaskom u Europsku Uniju 1. svibnja 2004. godiReljskoj se omodgiilo
koriStenje Europskih fondova z&lanice Europske Unije, a izrle ostalog i
Europskog fonda za regionalni razvoj (ERBFkoji se nalazi unutar strukturalnih i
kohezijskih fondova. Projekti i dokumentacija keji godinama stajali nedovrseni i
nerealizirani, napokon su postali aktualni i pdmvise zelja za njihovim
ostvarivanjem. Zngjna je takder bila i gospodarska situacija Poljske koja jenged
od rijetkih svjetskih drzava koja nije osjetila stgku krizu** Medutim, ulaskom u
drustvo drugih europskih drzava, osjetila se p@r@bvanja i prezentiranja onog Sto
je poljsko; p@evsi od povijesti (arheoloskih nalazista, povijésobjekata i dogiaja
te nematerijalne bastine) pa sve do umjetnostugitirsrodnih podrtja. Regionalni
razvoj omoguio je decentralizacit? i dao priliku vojvodstvima i gradovima da

svoje vlastite projekte i ostvare.

Svako vojvodstvo izradilo je regionalni operatiyprogram kojeg bi trebalo

provesti u razdoblju od 2007. do 2020. godine. Baldu programa bio je usmjeren

B engl. EuropeanRegionalDevelopmentFund

4 zahvaljujudi koristenju predpristupnih fondova Europske Unije, kojima se pokrenulo gospodarstvo,
privukle strane investicije i smanjila nezaposlenost, a samim time se dala prilika drugim drustvenim
podrucjima za brzi i kvalitetniji razvitak.

Y jako centralizacija u Poljskoj nije bila u toj mjeri naglasena kao $to je slucaj s Hrvatskom.

1
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na razvojne strategije na drustvenoj, ekonomskggritorijalnoj razini. Primjeri
takvih programa su ,Regionalni operativni prograrazovjeckog vojvodstva® i

,Regionalni operativni program malopoljskog vojvods®’.

Na kraju 2010. godine u Poljskoj je biloctm 1038 muzeja, a danas ih ima
oko 1200. NajviSe ih je novootvorenih i onih kogévduze vrijeme djeluju na tom
podrwju u Malopoljskoj i Mazoviji (posebno u VarSavi iknugu 100 kilometara oko
grada), a na ttem mjestu je Velikopoljsko vojvodstvo. lako se zlowancijskih
razloga neki muzeji zatvaraju, konstantno se ojuarevi, a vrste muzeja koji

postoje na tom podéu su razl€ite; od drzavnih, nezavisnih, privatnih i crkvenih.

MuzeologinjaDorotaFolgaJanuszewsk u jednom intervjavodi kako je u
posljednja dva desetlia u Poljskoj otvoreno najviSe tekikih muzeja i muzeja
industrije i smjesteni su u starim tvornicama, ptama i rudnicima® Primjeri takvih
muzeja su muzeji rudarstva u mjestima Ztoty StodymdwaGornicza i Zabrze, gdje
su otvorena&ak dva. Takvi muzeji su svojevrsna atrakcija kaj@lpci posjetitelje i
nudi im jedinstven doZivljaj. Organizirani su izlpod zemlju gdje posjetitelji mogu
do¢i do autenitnog mjesta i dé u doticaj s povije&u u sadasnjem vremenu te se
diviti podzemnim vodopadima ili uzivati u voznji replavi podzemnim jezerima.
Nadalje, proSiren je Otvoreni tektki muzej u Vroclavu, institut u Dzieoniowu i
moderniziran je Muzej proizvodnje Sibica u ¢Stochowoj. Nazalost, o takvim
muzejima se vrlo malo govori jer se smatra da raanimljivi Siroj javnosti, a
njihova kvaliteta upravo lezi u tome da su otvorensitu,Sto je vrlo atraktivno za
djecu i mladez te da imaju vrlo zanimljiv edukakgs istraZivéke programe koji bi
mogli privici ne samo turiste ve lokalno stanovnistvo, a ujednd@uwrati i tradiciju

tog kraja.

lako tehnéki muzeji vode, slijede ih povijesni i umjetki muzeji. U
posljednjih petnaestak godina u Varsavi je otvordesetak novih muzeja, od kojih
su najvazniji Muzej povijesti poljskih Zidova u \&avi, Muzej varSavske Prage,

Muzej varSavskog ustanka, Muzej suvremene umjdatnostvarSavi i Muzej

te pol. ,,Regionalny Program OperacyjnyWojewddztwaMazowieckiego 2007. — 2013.

v pol. ,,Regionalny Program OperacyjnyWojewddztwaMatopolskiego 2007. — 2013. ,

sa rzynski, P.: Czypolskiemuzeamogqzachwycicturystéw. URL:
http://www.polityka.pl/kultura/aktualnoscikulturalne/1531263,1,czy-polskie-muzea-moga-
zachwycic-turystow.read (17.6.2013.)
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FryderykaChopina. S obzirom na tradicionalno tuikstkarakter grada, s novim
muzejima prednj@ Krakov koji se u kontekstu muzeja najbrze razvpd svih
gradova u Poljskoj, a obogatio je ponudu muzejiraa Eto su: Muzej suvremene
umjetnosti, Muzej Podzemlja Ryneka, Schindlerovarrica, Muzej Narodne
Armije, Muzej PRL-a u NowojHuti, Muzej japanske wtmjosti i tehnike
.Manggha“, Ljekarna ,Pod Ortem" i Malopoljski vrtnojetnosti, o kojimate nesto

viSe rijei biti kasnije u radu.

3.1. Gospodarska djelatnost u poljskim muzejima

Muzeji su temelj drustvenog i gospodarskog razvapihova uloga u tom
kontekstu u Poljskoj sve se vise prepoznaje i pospeedmet raspravelanak
autorice EtbieteHibner bavi s upravo tom problematikom te adzje moguénosti
boljeg upravljanja muzejima. DosadaSnje muzejskakg® i obvezujti zakoni i

statuti muzeja navode kako je djelatnost muzejgerema na:

— prikupljanje i arhiviranje zbirki
— vodenje brige o spomenicima
— provaienje znanstveno-istraziglee djelatnosti

— edukaciju i Sirenje znanja

Osim svoje osnovne djelatnosti, neki muzeji pravadogranienom opseqgu i
gospodarsku djelatnost, koja se uglavnom temeliznajmljivanju i zakupu dijelova

nekretnine.

Muzej, kao mjesto koje podize turtdtu atraktivnost, je prinv@n kao vazan
element turizma od turigkih organizacija i samoupravne vlasti. Suradnja ejazs
lokalnom vlagu moZe biti od dodatne koristi za muzej, kao i @ealnu zajednicu.

Perspektiva suradnje muzeja s okruZzenjem moZzeatitjea provdenje novih oblika
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aktivnosti, prvenstveno onih koji pomazu promoaiiuzeja. NajeXe se istte
sliedee™:

— informacije 0 muzejskoj ponudi se uvrStavaju u infativne letke za turiste
— iskoriStavanje smjeStaja muzeja oko popularnihukalh-povijesnih ruta

— edukacija u muzeju kao proizvod turéste edukacije

Vedi angazman u turistkoj ponudi i uza suradnja s lokalnim vlastima moze

uroditi osnivanjem novih organizacijskih formi, k&m sg’

— arheoloski rezervati i muzeji na otvorenom
— muzeji u prostoru
— prirodna bastina — povijesni i suvremeni obtigvanja i oblikovanja krajolika

— sudjelovanje u organizaciji cikinih masovnih zabava, kao Sto su viteski

turniri, povijesne rekonstrukcije i umjethi festival

Novi izazovi uvjetuju istovremeno i komercijalizacmuzejskog prostora, ali
I opasnosti u obliku Steta za djelatnost ddreu statutom. Postoji moguost da se
takva situacija izbjegne na d1a da se odredi gratna linija izmeiu djelatnosti

odreiene statutom i gospodarske djelatnosti. Na gospkdadjelatnost u podéu

19Hibner, E.: Muzea jako podmiotyrozwojuspotecznego. Promocjanowychmetodzarzqdania.
Adaptacjasystemuprawa,

http://www.nimoz.pl/upload/czas muzeow/HIBNER Muzea jako podmioty rozwoju.pdf
(25.6.2013.)

*Hibner, E.: Muzea jako podmiotyrozwojuspotecznego. Promocjanowychmetodzarzqdania.
Adaptacjasystemuprawa,

http://www.nimoz.pl/upload/czas_muzeow/HIBNER Muzea jako podmioty rozwoju.pdf
(25.6.2013.)

12



muzeja mozemo gledati kao na transfer znanja iz sienjetnosti i kulture u sferu

biznisa. U takvu djelatnost ubrajamo:

— izdavaku djelatnost
— gastronomiju
— izradu i prodaju suvenira

— radionice

Sigurno i efektivho proutenje gospodarske djelatnosti zahtijeva promjene u
radu muzeja, kao i obrazovanju ravnatelja i muzejslosobljd'. Pod tim se
prvenstveno misli na stalno promisljanje na kojtinadati do dodatne zarade i
nawiti poduzetnéki razmisljati na temelju promatranja trziSta i dbbpraksi u
Europi i svijetu. | gospodarska i stna muzejska trebale bi zajedno supostojati za
razvoj muzeja i u korist svih zaposlenika. AutorigkbietaHibner navodf kako
utvrdivanje kompetencija koje su potrebne za efektivp@uljanje resursima u cilju
kreiranja novih trziSnih proizvoda mogu biti predmdjelatnosti Akademije

upravljanja muzejima i mogu obuhiai sljed€e aktivnosti:

— edukaciju muzejskog osoblja o pokretanju idenju gospodarske

djelatnosti
— popularizaciju dobrih praksi (danarodna razmjena)
— organizaciju pojedinih dijelova gospodarske djedatn

— promociju i marketing proizvoda gospodarske djeatnmuzeja

2 ibid.
2 ibid.
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No, svi planovi vezani uz gospodarsku djelatnoszeya mogli bi naii na
probleme ukoliko se ne promijene propisi, a to sEenizbjéi tako da se proSire
ovlasti u podrdju znanstveno-istrazi¢og rada i brige o autorskim pravima te,

najvaznije, da se olakSa praiemje gospodarske djelatnosti regulacijom poreza.

Gospodarska djelatnost sve je prisutnija u muzefiitjam Poljske, posebno
na primjernima novootvorenih muzeja koji na tajéinane samo da dobivaju
mogunost za nove oblike financiranja, &vé za kreiranje prepoznatljivog potpisa
institucije. Na taj néin se u muzeje privii viSe posjetitelja, koji unutar muzejskog
prostora provode sve viSe vremena i nerijetko $gitlju u daljnje projekte koji se
u njemu provode. Istina je da gospodarska djelatmosze naruSiti osnovnu
djelatnost muzeja, ali rjeSenje lezi u pronalasaunoteze i opreznog pristupanja
prilikom kreiranja plana gospodarske djelatnosti2Q. stolj¢u mediji su postali
iznimno vazni i stvorili su se novi odnosi izdweekonomije i kulture, koji su stvorili
moénu kulturnu industrijif® Na subjektima odgovornima za upravljanje muzejom u
tom kontekstu lezi velika odgovornost, ali i potgmicza koji je potrebno znanje
kako bi se znao kvalitetno iskoristiti.

4. Iskustva varsavskih muzeja

VarSava polako, ali sigurno prestaje biti samotdo i financijsko srediste i
glavni grad Poljske, \ese etablira i kao grad kulture i povijesti. Njezanimljivost
(ako je moZemo nazvati tako) proizlazi iz njeneneupovijesti kada je bila jedno od
mjesta najvéh zlocina koji su bili p@injeni u ljudskoj povijesti u Drugom
svjetskom ratu. Bogata zidovska kultura je bilaogot u potpunosti izbrisana s
njenih ulica, a zgrade i pd&a sravnjene sa zemljom. Ipak, grad se oporavio i

23Pomian, K.: Muzeum: kryteriasukcesu, Muzealnictwo No.50, NarodowylInstytutMuzealnictwa i
ObronyZbioréw, Varsava, 2008, str. 64.
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pocetkom 21. stoljga dolazi do pojgane potrebe za predstavljanjem povijesti i
kulture javnosti te @uvanjem poljskog nacionalnog identiteta.

Od 2010. godine pa do danas, VarSava se prondjamilgrad muzeja.
Tendencija je graditi muzeje kofie svojom suvremendd izlaganja i uporabom
novih tehnologija te arhitekturom plijeniti pozostopromatréa i posjetitelja, a
istovremeno dati jedan moderancaesamome gradu. To je trend koji se pojavljuje
diljem svijeta, a Poljska ga je objeke prihvatila.

Prvi muzej koji je ozn&o svojevrsnu prekretnicu u dotadasnjentina
izlaganja i organizacije muzeja bio je Muzej vasgdag ustanka, otvoren 2004.
godine, a smjeSten u prostor stare tramvajske raleikt Danas je to Zivi centar
kulture, u kojem mladi i stariji razgovaraju nergao povijesti, vé takaier i o
filmu, umjetnosti i arhitekturi. PawetKow#Ipige kako je cilj od samog petka bio
napraviti muzej kojice biti usmjeren na unuke i njihove djedove, svevthis
razmjene iskustva i ndegeneracijskog dijaloga, kao i odrzavanja auteot)
sjetanja na dogtaje iz povijest?® Brojka od 500 000 posjetiteffakoju je Muzej
iznio u javnost 2009. godine, govori dovoljno o kako takav koncept muzeja

moze biti uspjesan.

Drugi muzeji postali su svjestinjenice da ukoliko zele stati uz bok Muzeju
varSavskog ustanka, moraju razviti jednu zdravukkoenciju kojac¢e unaprijediti
njihov prostor, ali i ponudu, koja ne bi trebalaegati na modernim izlozbama s
dodirnim ekranima, Wi razviti komercijalnu ponudu, a pod tim se misa kino
dvorane, knjizare, kafe i restorane. Takier, vrlo je bitho muzeje pribliziti
obiteljima, prvenstveno preko vikenda kada djenghiovi roditelji mogu zajedriki
iskoristiti slobodno vrijeme, a to se postize mddavanjem ponude upravo toj

ciljanoj publici, Sto zn& viSe edukacijskih i zabavnih programa.

No, postavlja se pitanje kako zabava u muzejretfea budénost muzeja.
Odgovor pokuSava protia Victoria Newhouse, navode kako zabava moze
predstavljati pozeljnu alternativu za muzej, alilsgo moze preobraziti u aioii

** koautor koncepta Muzeja varSavskog ustanka; od 2003. godine radio kao stru¢njak u osmisljavanju
Muzeja.

2 Jak budowalismymuzeum,

URL: http://www.1944.pl/o_muzeum/o nas/historia_muzeum/jak_budowalismy muzeum/
(21.6.2013.)

% ibid.
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komercijalizam koji degradira umjetnd€tkonasni odgovor na to pitanje pojauie
se u blizoj budénosti kadace se objektivno mo sagledati pozitivhe i negativne

strane takvih trendova u muzejima.

VarSava je od 2010. godine do danas predstaviargeih muzejagija je
izgradnja bila sufinancirana iz fondova Europskejéjra financiranju se priklgila

drzava kao i sam grad. U dijelu rada koji slijecegstavi€u neke od nijih.

Muzej FryderykaChopina otvoren je datkom 2010. godine, na 200.
godisnjicu raenja skladatelja i smjeSten je u baroknom dvorctra@skih. Prostor
je ispunjen multimedijalnim izloScima, a posjejitehogu izabrati jednu odetiri
trase razgledavanja ispunjene ré#tin multimedijalnim sadrzajem. Unutar Muzeja
nalazi se pult s informacijama za posjetiteljetoem, kafé, knjiznica, knjizara,
fonoteka i uredi. lzgradnja je koStala 81,5 milguamlota, od¢ega je 50 milijuna
podmirila drzava, a ostatak sufinancirala Eurogskga.

Muzej povijesti poljskin Zidova otvoren je 2013odjne i jedan je od
najiscrpnijih muzeja koji interpretira zidovsku ptematiku prije, tijekom i nakon
Drugog svjetskog rata. Arhitektonski projekt toymenog zdanja izradila je tvrtka
.Lahdelm&Mahlmaki“ iz Finske te je smjeSten na paigu bivSeg geta u Muranovu.
U Muzeju se nalazi edukacijski centar, klub mladifestoran, centar za
dokumentaciju, i sala koja moze primiti oko 450 lmsou kojoj se odrzavaju koncerti
I prikazuju filmovi. Investicija je ,teSka“ 252 nijilina zlota, s time da je najéeudio

podmirila drzava i grad, a ostatak darovatelji @j$ke i svijeta.

Muzej poljske povijestte biti otvoren 2013. godine, a projekt za izgradnju
Muzeja nastao je u radionici ,Paczowski et Fritztuksemburgu. Karakterizirge
ga neutralnost, laganost i antisimbolizam. Zgradarebala imati oko 20 tisia
metara kvadratnih, polovicée zauzeti postav kofie koristiti najmodernije audio i
multimedijalne instalacije. TroSak investicije jé&oo 350 milijuna zlota, a 300

milijuna ¢e sufinancirati Europska unija.

Muzej suvremene umjetnosti otvoéé se 2014. godine, a projektirao ga je
Christian Kerez iz Svicarske. Najbolji je primjervsemene arhitekture koji bi trebao

biti kontrast socrealistkoj Pal&i kulture u centru VarSave. Muzej deeizlagati

27Newhouse, V.: Towards New Museum, TheMonacelliPress, 2007, str. 65.
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samo poljske umjetnike veautore s podiija cijele srediSnje Europe. TroSkove
izgradnje bi trebala preuzeti drzava i Europskajd)rkao Sto je skaj i s drugim

novootvorenim muzejima.

Posljednji muzej je znanstveni centar ,Kopernikdjikje otvoren krajem
2010. godine i godiSnje kroz njegov postav darooko 500 000 posjetitelja.
Financirali su ga Grad VarSava, Ministarstvo znénosvisokog Skolstva te
Ministarstvo nacionalnog obrazovanja. Projekt jirsuncirala Europska Unija s 207

milijuna ztota, a cijela investicija koStala je 384milijuna zlota.

5. Kulturni razvoj Malopoljskog vojvodstva

Malopoljska je tradicionalno oduvijek bila turio vojvodstvo, a turizam

klju¢ni sektor Malopoljske regionalne ekonomije. Atrakbst regije proizlazi iz
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materijalne i nematerijalne kulturne i prirodne tas koja je temelj razvoja turizma.
Godisnje tu regiju posjeti oko 10 milijuna turista Poljske i svijeta, od kojih su
vedina turisti koji traze kulturnu ponudu. Regija j@d&a u Poljskoj po broju
povijesnih grdevina i nepokretnih objekata, a 3000 njih je u Reginom registru
povijesnih spomenika. Zanimljivo je taker spomenuti kako je 8 (od 16 u cijeloj
drzavi) graevina i mjesta upisano na popis Svjetske kulturn@inodne bastine
UNESCO-a. Procjenjuje se da zbirke malopoljskih ejazadrze oko 4 milijuna
predmeta bastine, koji su smjeSteni u oko 105 diéihli muzeja, od kojih je

ocekivano najvéi broj u Krakovu.

Regionalni operativni program malopoljskog vojvivds izmeiu ostalog,
razraiuje i strategiju razvoja turizma i kulturne industrregije. S obzirom na to da
mnoge kulturne atrakcije nisu iskoriStene u svomaoon potencijalu i da postoje
problemi vezani uz odrZzavanjeiuvanje i prezentiranje zbog limitiranih financijbki
moguenosti te izvora financiranja, osjetila se potrebakoristenjem fondova Unije

usmjerenih na regionalni razvoj drzava.
Prioriteti navedeni u tom prograiisu:
1. razvoj turistéke infrastrukture
2. razvoj proizvoda kulturne bastine
3. potpora kulturnim institucijama

Poseban naglasak je na razvoju proizvoda kultuatgire i investicije su
usmjerene na zastitu icawvanje povijesnih i kulturnin objekata, s teziStara
vracanju njihovog originalnog izgleda i spaSavanju odljrdeg propadanja te
osiguravaju njihovedostupnosti turistima. Drugi dmograma odnosi se na
investiranje na zastitu, kako bi se osigurala sigst i turistima se prezentirala
prirodna bastina, prvenstveno potjeukoja su zastena programom ,Nature 2000,
kao vazni element koji doprinosi atraktivnosti jegi

Projekt koji se trenutno provodi u Malopoljskojajkje vezan uz muzeje je
projekt ,Virtualni muzeji Malopoljske*. To je inowani projekt ciji je

ciljdigitalizacija muzejskih zbirki i osnivanje Rigalne radionice digitalizacije, ali i

28ManpoIskaRegion Management Board, 2007-2013 MafopolskaRegionalOperationalProgramme,
Krakov, 2007, str. 81.
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portala na kojem bi izabrani predmeti bili prezearti, a izabrali bi ih stinjaci iz
kolekcija 35 muzeja s podf)a Malopoljske. Sedamstotinjak izlozaka, kojima su
prirodnim okruzenjem do sada bile muzejske i gpleei vitrine, sadée biti izloZzene

u virtualnom prostoru. Posjetitelji portala éh@e se upoznati s njihovom povijesti,
promatrati ih sa svih strana bez opasnosti da gteurZahvaljujdi interaktivnoj i
atraktivnoj vizualnoj formi izlaganja, muzejski praeti¢e imati priliku doprijeti do
velikog broja ljudi. Prepoznatljivi gat tog portala bite zanimljive poveznice s
drugim sadrZajima i inspirativni konteksti, kao bdati edukativni materijali
namijenjeni prvenstveno naaj publici itd. Gekuje se d&e realizacija tog projekta
biti dovrSena potkraj 2013. godine te @aimati veliki utjecaj na formiranje ghih

projekata i u drugim dijelovima Poljske.
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6. Iskustva muzeja u Krakovu

Krakov je najdinandiniji grad malopoljskog vojvodstva Sto sédiaiuvanja,
interpretacije i prezentiranja kulturne bastinei ialotvaranja novih kulturnih
institucija i muzeja. Grad i Vojvodstvo su prepoze&onomski potencijal kulturnog
razvoja grada i do danas vode vrlo progresiwak ( agresivnu) kulturnu politiku
koja bi trebala grad staviti uz bok drugim europskirijestolnicama kulture, kao Sto
su Be, Berlin Pariz i London.

U trenutku nastajanja ovog rada, Krakov se mozévaldi mnogim
realiziranim projektima za koje su ideje nastalé jo devedesetim godinama 20.
stoljeta, ali nije bilo financijskih sredstava za njihowstvarivanje. Grad se
konstantno obnavlja, od pfelja zgrada u centru Krakova, pa sve do moderneaci
kulturnih institucija. U posljednjih deset godinaKmakovu se otvorilo Sest novih
muzej&® koji svojim postavima i aktivnostima svake godipéviate sve vise
dom&ih i stranih posijetitelja, a u planu je do kraja.20osnovati jos tri muzeja.

Osnivanje muzeja u Krakovu, kao i u cijeloj Potjskfunkcionira na gotovo
identican na&in kao i u Hrvatskoj. Prema Zakonu o muzejifhasnivé muzeja
mogu biti upravna i centralna tijela vladine adrsiracije, vojvodstva, gmifig
mjesne zajednice, fidke osobe, pravne osobe ili organizacijske jedikimje nemaju
status pravne osobe. DrZzavne muzeje mogu osnovatavima i centralna
administrativna tijela vlade ili vojvodstva, a gské muzeje gmine ili mjesne
zajednice.

Subjekti koji su osnivd muzeja obvezuju se osigurati financijska sredstva
potrebna za odrzavanje i razvoj muzeja, osigurigtiraost zbirki i obavljati nadzor
nad muzejom. Svaki osnovani muzej djeluje na tamsthtuta kojeg donosi osniva
uz suglasnost Ministra kulture i umjetnosti. Preta&onu, statut oddeije:

1. naziv, podrdje djelovanja i sjediSte muzeja
2. raspon djelovanja
3. vrstu i obujam prikupljenih zbirki

2 Muzej podzemlja Ryneka, Schindlerova tvornica, Ljekarna Pankiewicza, Muzej jantara te Muzej
japanske umjetnosti i tehnike ,Manggha“.
30
Ustawa o muzeach,
URL: http://www.polskainfo.pl/prawo/op,1/id,467/(14.5.2013.)
* hrvatski ekvivalent »E&mini“ su opdéine.
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upravljaka tijela i njihov nadzor te gan njihovog izabiranja
osiguravanje financijskih sredstava

temelje provedbe promjena u statutu

N o 0 &

temelje provdenja gospodarske djelatndéti

Ministar kulture i nacionalne bastiffevodi DrZavni registar muzeja te
omoguava upis u Registar, a registrirani muzej ima praaofinancijsku pomo®
drzave i posebno osiguranje. Pri Ministarstvu keltu nacionalne bastine djeluje
Savjet za muzeje kao tijelo koje iznosi miSljenjgavjete u pitanjima vezanima za
upravljanje, financiranje i kulturnu politiku muz&pg djelovanja.

No, da se vratim na temu krakovskih muzeja, svi jednom tjedno nude
besplatni ulaz na stalne i povremene izlozbe, &ttakaler ureleno Zakonom o
muzejima i pridonosi posjenosti kulturnih ustanova. Kao i u Hrvatskoj, jedno
godiSnje odvija se Nomuzeja, kada uz besplatnu ulaznicu za izlozbe jnoade i
raznolike dodatne sadrzaje, sve u cilju promocgstine i pokuSaja stvaranja navike
posj&ivanja muzeja.

lvo Maroevt navodi nekoliko klasifikacija muzeja koje preuzimod Petera

Van Menscha. U onoj nastaloj prema ostivpodijeljeni su na:

privatne i nezavisne muzeje
drzavne muzeje

muzeje kulturnih ili obrazovnih ustanova

A\

muzeje institucija koje nemaju predznak kultdtni

Krakov obiluje svim vrstama muzeja koje autor navodzapravo je
izvanredna njihova raznolikost na tako malom gradskodrdéju koje broji nesto
viSe od 700 000 stanovnika. Vazno je spomenuti kakoakovu muzeja nikad nije
nedostajalo i da grad ima bogatu muzejsku povijbtdutim, kao Sto je i za

ocekivati, najviSe je drzavnih muzeja koje je Petan\Mensch podijelio na:

1. nacionalne muzeje

2Ustawa o muzeach,

URL: http://www.polskainfo.pl/prawo/op,1/id,467/ (14.5.2013.)

3 nekadasnje Ministarstvo kulture i umjetnosti.

34Maroevié, I.: Uvod u muzeologiju, Zavod za informacijske studije, Zagreb, 1993, str. 79.

21



2. regionalne muzeje
3. gradske muzeje

4. zavidajne muzeje (i sve nize razine lokalnih muz&ja)

Najveli nacionalni muzej u Krakovu je Nacionalni muzegada Krakova. Pod
regionalnim muzejom mozemo navesti Regionalni mizkgde Poljske. Povijesni
muzej grada Krakova je primjer gradskog muzejatrao@rafski muzej zavajnog
muzeja.

Muzeji o kojimace biti neSto viSe rij@ u nastavku, drzavni su muzeji koje
financira Ministarstvo kulture i nacionalne bastir@rad Krakov i Malopoljsko

vojvodstvo.

6.1. Povijesni muzej grada Krakova

Povijesni muzej grada Krakova je gradska instiyiadvojena u pravnom i
ekonomsko-financijskom pogleddiji je osniva® Grad Krakov. Muzej je otvoren
1899. godine, a od 1945. godine djeluje kao odwajedinica.

Danas se Muzej sastoji od 14 odjela (Pald&rzysztofory, Schindlerova
tvornica, Stara sinagoga, Ljekarna ispod orla, Rska# ulica, Zgrada Hipolita,
Toranj stare vijénice, Barbakan, Obrambeni bedemi, Celestat, Zwiereka kida,
Ku¢a ispod kriza i Podzemlje Ryneka), koji su podgojm upravljgkim
vodstvom i jedna je od najvaznijih krakovskih mugkd) institucija uz Nacionalni
muzej grada Krakova.

Misija Muzeja navedena je na njegovoj internetskstjanici kao i u

dokumentu u kojem se radige strategija budieg razvoja Muzeja:

.Postojimo zato da bismo prepoznavativali i priblizili buducim
narasStajima neponovljivu povijesnu bastinu KrakoWas posao je
oblikovanjecovjeka koji¢e biti svjestan svog identitéfa

*ibid, str. 80.
*MuzeumHistorczneMiasta Krakowa: Misja i historia,
URL: http://www.mhk.pl/misja-i-historia (21.8.2013.)
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StrateSko upravljanje je proces upravljanja kojulmketa razradu strateskih
planova, a nakon toga djelovanje na temelju tihngla. Sve viSe institucija
pribjegava izradi dugotmih strateSkih planova. Tu praksu s#ele provode i
muzeji, koji u njima vide mogunost za pronalazak novih i kvalitetnijih izvora
financiranja, ali i za bolje upravljanje cijelonstitucijom.

Dokument ,Strategija Povijesnog muzeja grada Krakoa razdoblje 2006-
2014", objavljen je 2006. godine i donosi niz apali strategija kako unaprijediti
Muzej i upravljanje njime te iznosi smjernice zaggpvu modernizaciju u kontekstu
danasnjeg vremena. U njegovu izradu bili su @elpi razni strinjaci s podrdgja
muzeologije; ravnatelj Muzeja, voditelji zbirki, mha&tinSki strénjaci,
dokumentaristi, ali i gradodalnik Krakova, ¢lanovi Upravnog vijéa i drugi
kulturni djelatnici i dionici ogenito.

Nakon provedenih radionica i d@sobnog savjetovanja, oldene su sljeds

analize:

- predstavljena je SWOT analiza Muzeja
- definirani su smjerovi strateskog razvoja
- definirana je vizija strategije i poslanje Muzeja

- odrefeni su konani ciljevi razvoja’

Na sljedéoj razini organizirala se serija predavanja s dgtama Muzeja
prema unaprijed oddéenom harmonogramu, a rezultat tih predavanja bildefaljna
analiza problema i definiranje strateskih cilje®adna verzija dokumenta se tada
predstavila Upravnom vig@ Muzeja, koja je strateSke ciljeve verificiralobvezalo
ih provesti u unaprijed oddéenom razdoblju.

Ono sto je vrlo zanimljivo za ovaj dokument jest da su strénjaci
predstavili i neke pozitivne strategije muzejannaemstva i Poljske, prvenstveno s
naglaskom na financiranje tih institucija (Povijesnuzej BudimpesSte, Povijesni
muzej Londona, Muzej Guggenheima, Muzej povijestisterdama, Gradski muzej

Milana).

37Sl“rc/z‘egial\/luzeumHistorycznegol\ﬂiastc/ Krakowa na lata 2006-2014, MuzeumHistoryczneMiasta
Krakowa, Krakov, 2006, str. 15.
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Na temelju provedenih analiza i rasprava, doneseratiri strateska cilj&
koja se trebaju provesti u razdoblju iztne2006. i 2014. godine, i unutar kojih su

razrateni operativni ciljevi, prikazani su u tabfiti

Strateski ciljevi Operativni ciljevi unutar glavnih strateskih ciljev a

I. Institucionalni razvoj | 1.1. PoboljSanje organizacijske strukture Muzeja
Muzeja: suvremeni 1.2. Poboljsanje efikasnosti organizacije Muzeja
muzej u srcu povijesnog 1.3. PoboljSanje kvalitete lokalnih baza podataka
grada 1.4. Porast stupnja teltke opremljenosti Muzeja

1.5. Unaprédenje marketinSke djelatnosti Muzeja

[I. Stalni razvoj ponude | 2.1. Razvoj izloZzbene djelatnosti Muzeja

Muzeja s osloncem na | 2.2. Razvoj znanstvene djelatnosti Muzeja
kulturnu i povijesnu 2.3. Razvoj edukativne djelatnosti i populariziean]
bastinu grada Muzeja

2.4. Diverzifikacija osnovne ponude Muzeja

[ll. Razvoj ljudskih 3.1. Znanstveni razvoj djelatnika Muzeja
resursa Muzeja: 3.2. Provdenje edukativnih programa za djelatnike
djelatnici su bogatstvo | 3.3. Porast stupnja integracije djelatnika Muzeja

Muzeja 3.4. Stalno poboljSanje sustava motiviranja djekatn

IV. Porast stupnja 4.1. Racionalizacija financijskog upravljanja
samofinanciranja: prema4.2. Diverzifikacija izvora financiranja djelatnost

samodovoljnosti Muzeja

385trategialVqueumHistorycznegolwiasta Krakowa na lata 2006-2014, MuzeumHistoryczneMiasta
Krakowa, Krakov, 2006., str. 50.
39ibid, str. 55.
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Kao najvazniji strateski ciljevi isti se samofinanciranje Muzeja i njegov
institucionalni razvoj. U nastavku dokumenta jels\al tih ciljeva detaljno razden
te se obrduju mogunosti njihovog postizanja. Metim, ¢ak i kada se krene s
radom i strategije se pou provoditi, posao za Muzej nije gotov. Posljedrgaina
usmjerena je na konstantno ¢enje provdenja plana, stanja i efekata strategije.

Pra&enje i1 vrednovanje su stupanj realizacije stratedipji omogudava
procjenu do koje mjere su zadai ciljevi strategije provedeni. Razlikujemo
dinamiku i staténu kontrolu. Dinamina kontrola je procjena napredaka i rezultata
tijekom vremena, a stéha kontrola procjena realizacije i rezultata k@idogda u
odretenim trenucima (nag&e na polovici i zavrsetku projek{d)

Pra&enje, kao i vrednovanje, mogu provoditi unutradnyanjski subjekti
organizacije. Svaka dobra evaluacija trebala bigrdvedena svake dvije godine za
vrijeme realizacije strateskih ciljeva, kako bi $Bogao izvrSiti eventualno

modificiranje strateskih planova u svrhu Sto kdiitjeg napretka.

6.1.1. Muzej podzemlja Ryneka (MuzeumpodziemiaRynKu

Muzej podzemlja je jedan od, gledéjs tehnoloSke strane, najmodernijih
krakovskih muzeja. Otvoren je 2010. godine, ispddvimgpg gradskog trga i
Sukiennic&’, a izgradnja Muzeja je trajala nesto vise od goditana. Zauzima
povrSinu od oko 6 tisia metara kvadratnih i u potpunosti se nalazi padljpen.
Povijesni muzej grada Krakova brine o organizacijupravljanju Muzejom te
provodi strateski plan za daljnji razvoj.

U Muzeju se nalazi stalna izlozba ,Tragovima eskmy identiteta
Krakova“, koja godiSnje priwte viSe od pola milijuna posjetitelja, prvenstveno
turista, a postoji i prostor u kojem se odrzavagurpmene izlozbe. Stalna izlozba je
zamiSljena kao putovanje kroz srednjovjekovni Krgka cjelokupni dozivljaj
omoguien je najsuvremenijom tehnologijom (hologrami, 3Bkgzi, 37 dodirnih
ekrana, ekran od vodene pare i projektori). Osigyegorostor unutar samog Muzeja
i za edukacijske sadrzaje namijenjene dima uzrastima, koji se svakodnevno

odrzavaju u isti sat i to ne samo na poljskomd vaea engleskom jeziku. Muzej je

40Sl“rc/z‘egial\/luzeumHistorycznegol\ﬂiastc/ Krakowa na lata 2006-2014, MuzeumHistoryczneMiasta
Krakowa, Krakov, 2006., str. 88.
41 .. v . v, . .

renesansna zgrada u centru Krakova koja je u proslosti sluzila kao mjesto trgovanja.
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prilagaden i osobama s invaliditetom, za koje je osigurdizalo, a izlozbeni prostor

liSen je stepenica, Sto im omdgwya neometano kretanje kroz prostorije.

Slika br.1 — Muzej Podzemlja Ryneka

(Izvor: www.museo.pl)

Muzej podzemlja je vrlo brzo postao atrakcija, gteenstveno duguje svojoj
poziciji u Krakovu. Naime, nalazi se na najfrekvej@gm mjestu kroz koje
svakodnevno pidu stotine turista, no inovativhost u prikazu saprZtakaier
privlaci najveti broj turista.

Projekt je sufinancirala Europska Unija iz sredat&uropskog fonda za
regionalni razvoj u okviru Operativhog programaaq¥ativno gospodarstvo” s 16
milijuna zlota, a cijena cijelog projekta iznos#a37 milijuna zlota. Ostatak troSkova

je podmirio Grad Krakov i Ministarstvo kulture igianalne bastine.

6.2. Muzej suvremene umjetnosti u Krakovu — MOCAK

Projekt osnivanja Muzeja suvremene umjetnosti akivu zapodeo je krajem
2004. godine, kada je Grad Krakov preuzeo i otkuggiade i zemljiSte na prostoru
bivSe Schindlerove tvornice u ulici Lipowa 4 te gwdredio to mjesto kao sjediSte
budwe muzejske institucije.

Suvremena umjetnost danas e&X’e pronalazi svoj dom u industrijskim

prostorima koji svojom arhitekturom vrlo dobro prida suvremene umjettke
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koncepcije. Revitalizacija tvorékin objekata u kulturne ciljeve, a posebno
prenamjena u muzeje suvremene umjetnosti, jedad rioriteta europske kulturne
politike, izmeiu ostalog i zato 5to se na tajcmasmanjuje cijena izgradnje takvih

objekata.

Slika br. 2 — MOCAK
(Izvor: www.mocak.pl)

Natjetaj za provedbu projekta objavljen je 2007. godindliceno je date se
realizirati plan kojeg su osmislili ClaudioNardiLeonardo Maria Proli. Projekt je
sadrzavao plan adaptacije Sest postojegrada na podiju bivSe tvornice i gradnju
jedne nove zgrade u kojoj bi se smjestili uredi Bjaz kafc. Cjelokupna povrSina
Muzeja je 10 tiséa metara kvadratnih, a gradnja je z&ga p&etkom 2009. godine,
a zavrSen godinu dana kasnije. TroSak cijele imigstiznosio je 70 tiséa zlota, a
izgradnju je sufinancirala i Europska Unija s 384 zlota®

Muzejski kompleks sastoji se od tri dijela koji godijeljeni po svrsi za koju
¢e sluziti, a izméu nove i adaptirane zgrade osiguran je prostoragrame koji se
odvijaju na otvorenom. Osim ka# unutar Muzeja smjeStena je i knjiznica.

MOCAK nije samo institucija koja je zatvorena ujstvumjetnosti, njihova

glavna misija je uvjeriti one koji se umjetdosne bave profesionalno, da je

*> MOCAK: Historia,
URL: http://mocak.pl/historia/ (25.8.2013.)

27



umjetnost neophodno ate za razumijevanje i interpretaciju svijeta te daipravo
zahvaljujiéi njoj sve intrigantno i zanimljivg®

Odjel zbirki Muzeja nastao je 2010. godine, kakosdidio brigu o njima i
arhivu. Iste godine su utdeni i dokumentacijski standardi te podjeudjelovanja.
Odjel je zaduzen za stvaranje znanstvene dokumpntamodi popis predmeta
(inventarne knjige), koordinira proces prikupljanjmjetntkih djela te omogtava
pristup MOCAK-ovim zbirkama drugim institucijamariBa za umjetrika djela i
arhiv zbirki je interdisciplinaran projekt. Odjelko surduje s drugim odjelima
Muzeja na podréju edukacije, digitalizacije, promocije kao i zajeme aktualnih
izlozbenih i izdavékih projekata.

Suvremena umjettka djela su specifha i ona mijenjaju nas tia
razmisljanja o umjetdkim djelima u cjelini. Médutim, potreban im je i poseban
tretman u kontekstu konzervatorske brige, koju uz&u provodi diplomirani
konzervator umjetkih djela,cija je specijalizacija usmjerena upravo na suvramen
umjetnost. Od pietka Muzeja do danas, konzervatorski je dbre 60 umjetrdkinh
djela, organiziraju se edukativne radionice na tematité*, a prilikom intervencije
na djelima trazi se i misljenje njihovih autora,okaprilikom postavljanja djela u
izlozbenom prostoru.

MOCAK njeguje i dinaminu izdavaéku djelatnost i ona je uglavnom
usmjerena na publikacije koje dokumentiraju i nadgavaju njihovu izlagéku
djelatnost te edukacijske primike. Svaki katalog izlozbe sadrzi reprodukcije
umjetnickih djela u visokoj kvaliteti, koja su pogena strdnim tekstovima na
engleskom i poljskom jeziku, a katalozi su dostupra CD-ima.

Muzejska knjiznica je otvorena 2011. godine i spdizirana je za suvremenu
umjetnost te suvremenu humanikti misao. U knjiznici se nalaze katalozi,
umjetnicke monografije, publikacije o suvremenoj umjetndstiknjige iz podrgja

kao $to su: povijest umjetnosti, filozofija, antabpgija, filmologija i teatrologijd'®

“MOCAK 2010-2012: Raport z dziatalnosciMuzeumSztukiWspotczesnej w Krakowie, MOCAK, Krakov,
2013, str. 10.

* edukativne radionice usmjerene su na djecu i mladez, te studente Cija je specijalizacija usko vezana
uz muzeje i konzervaciju. Cilj takvih radionica je osvijestiti posjetitelje o radu koji se odvija iza kulisa i
izvan konteksta izloZzbene djelatnosti, ali i potaknuti interes za sudjelovanjem u konzervatorskoj
praksi.

* do kraja 2012. objavljeno je 29 publikacija (21 katalog).

*u knjiznici je dostupno trenutno oko 4000 razli¢itih naslova.
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Knjiznica MOCAK-a je inicijator umjetrdkih, edukacijskih i znanstvenih
projekata te suthuje s drugim odjelima pri njihovoj realizaciji.

6.3. Malopoljski vrt umjetnosti (MatopolskiOgrodSztuki)

Posljednji primjer koji se & novih muzeja u Krakovu je institucijgje
djelovanje nije iskljdivo usmjereno na izlaganje, &pokriva viSe kulturnih praksi u
cilju stvaranja Sto kvalitetnije kulturne ponudeada. Cijela investicija je koStala
39,3 milijuna zlota, od kojih je 31,7 milijuna osigla Europska Unija u okviru
Regionalnog operativhog programa Malopoljske.

Malopoljski vrt umjetnosti je jedina takva instija u regiji, koja svojom
suvremenom arhitekturom i unutraSijeSomoguéava prezentiranje raznovrsnih
umjetnickih projekata. Na jednome mjestu nude se uslugeodryju kulture,
umjetnosti i edukacijegiji je cilj razviti kulturne kompetencije druStvar&kova i
cijele regije. Usluge su posebno pripremliene z&cwj mladez, osobe s
invaliditetom, starije osobe, ali i za zainterese@aprofesionalce, umjetnike i
stvaratelje.

Glavne ideje ove institucije su sljedé"

- ,Za mlade, o mladima, uz pordanladih® — podupire se stvaralastvo mladih i
omoguiava im se sudjelovanje u kreiranju kulturnih progaa
- ,Bez granica“ — cilj je olakSati pristup umjettio®sobama s invaliditetom,

siromasnima, starijima i strancima.

Osim kulturnog stvaralasStva, institucia se orijentirati i na odgajanje kroz
umjetnost, a u stiaju osoba s invaliditetom, na terapiju kroz umjstndalopoljski
vrt umjetnosti na vrlo jedinstven &a povezuje mjesto, na kojem se nalazi i
prezentira umjetnost, s didakb-teoretskom nadogradnjom, a koju oméana

suvremena medijska knjiznica.

47l\/lafopo/skiOgrédSztuki: Galerialnwestycji,
URL: http://www.slowacki.krakow.pl/pl/aktualnosci/malopolski ogrod sztuki/ (25.8.2013.)
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Slika br. 3 — Malopoljski vrt umjetnosti

(Izvor: www.mos.art.pl)

Do izgradnje Malopoljskog vrta umjetnosti, Krakoye imao instituciju koja
bi povezivala na jednome mjestu sve vrste umjeihast poma@ suvremenih
tehnologija. ldeja autora projekta bila je prilagodneiskoriSteni potencijal
industrijske arhitekture novim umjettim svjetskim trendovima, koji svéee
traZze odgovarajt prostor za izlaganje i prezentiranje. Multimetim dvorana u
Malopoljskom vrtu umjetnosti otvara vrata upravkvien tendencijama, ali je
prvenstveno mjesto razmjene ideja; tamo se odrdak@pgresi, rasprave na temu
umjetnosti i skna dogdanja, koja Krakov stavljaju u centralno mjesto mdtlknoj

karti danasnje Europe.

6.4. Budwi muzejski projekti u Krakovu

Grad Krakov u narednih nekoliko godina ima u plamsmovati Sest novih
muzeja, od kojihce se jedan dio graditi uz &gostojée institucije, kojece biti
adaptirane i modernizirane u tu svrhu. Projektrazipje Muzeja kazaliSta, Muzeja
gradske obrane i Krakovske riznicec\& dovrSeni i od njihove realizacije dijeli ih
samo odréivanje datuma peetka izgradnje.

Trenutno najnoviji otvoreni muzej je Ljekarna ,Pamtem, u kojoj je
TadeuszPankiewsicz pomagao Zidovima za vrijeme atijg U originalnoj liekarni

iz prve polovice 20. stolf@ povrSine oko 100 metara kvadratnih, posjetitaljigu
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pregledavati ladice, vitrine, laboratorij i upoznae s traginim sudbinama
stanovnika geta, ali i zivotom samog Pankiewicagerbktivnost je upravo ono Sto u
posljednje desetli® sve viSe privié posjetitelje. Modernizacija Ljekarne koStala je
oko 1,2 milijuna zlota, a njomi upravljati Povijesni muzej grada Krakova.

Vrlo netipikan muzej otvara se izvan srediSta samog gradajedtakovska
riznica. Prostoke biti tako opremljen da moze primiti 100 ttsuizlozaka, a kao i
kod Ljekarne, naglasake biti na interakciji i pojedinmom istraZivanju svakog
posjetitelja. Takder, unutar Riznice bite otvorena i knjiznica sa starim knjigama i
trgovina s tkaninom. Zgrada u kojoj se Riznica tdvza javnost bite adaptirana i
otvorena 2014. godine uz cijenu od oko 15 milijalwa.

Muzej kazaliSta bi trebao biti otvoren za javn?315. godine i cijena njegove
izgradnje bi se kretala oko 15 milijuna zlota, entrtno se pokuSava dio troSkova
pokriti iz fondova Europske Unije. Staklena konktija zgradec¢e privi&iti
posjetitelje svojom otvoren®dd, a glavna atrakcija Muzeja trebale bi biti gaotber
poznatih poljskih glumaca i sudjelovanje posjgttel pripremanju predstava.

Osmisljavanje rute na kojoj bi se prezentiralaanlargrada Krakova traje &e
nekoliko godina i u planu je povezati Sto viSeitasija i bivSih obrambenim utvrda
koje bi se svojim sadrzajima ukéile u taj projekt. Krakov je kroz stolja prezivio
mnoge bitke, koje su imale svoj utjecaj na tijeljgi@ povijesti i cilj je (prvenstveno
turistima) predstaviti povijest Krakova kroz obragnle povijesne dogaje.

Povijesni muze] grada Krakova ima mnogo planovardjekata koje zeli
ostvariti u godinama koje slijede, svjestan potateigrada u kojem djeluje, i
naglaSava kako upravo koriStenjem suvremene tepip@ldele posjetiteljima Sto
viSe pribliziti povijest Krakova. Trenutno se rath atrakciji vezanoj uz Barbakan,
obrambenu utvrdu, koja se nalazi gotovo u samondi&te grada. Uz pongo
hologramskih sadrzaja ozivjela bi se povijesnargagrakovacije bi se promjene
pratile kroz minula stoljg. Cijena cijelog projekta i njegove realizacijetiala bi se
oko 10 milijuna zlota.

Zidovska povijest Krakova taker predstavlja oddeni potencijal koji bi se
trebao iskoristiti u narednim godinama. Projektji lse ticu takvog sadrzaja rade se
uz potporu zidovske zajednice, a razrada planag@dnji novog muzeja u blizini
Stare sinagoge je upravo u tijeku.

Turisticki karakter grada je trenutno jedan od néjvepokret&a novih

muzeja u Krakovu. Nije upitno kakée se u narednim godinama sve viSe tema
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interpretirati i prezentirati javnosti kako bi sebaogatili identiteti grada za
njegovegrdane, ali i s druge strane postali dio bogate kn#undustrije koja se
razvija i djeluje na prostoru cijele Poljske. Mqgg pretpostavka kakoe Krakov
ubrzo postati grad muzeja (iako je ,muzej* i sam Ebi obzirom na povijest,
urbanitet i nepokretnu bastinu), kae svojim primjerom i iskustvom pdoavati
druga gradska srediSta, pa i izvan Poljske, kakme8ao gospodariti kulturnom

bastinom i kvalitetno upravljati kulturnim institjema.
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7. Stanje muzeja i kulturna politika u Hrvatskoj

Hrvatska se polako, ali sigurno, priblizava popuila kulturno orijentiranim
turistickim destinacijama Europe. Muzeji na ovome pdfrimaju dugu i bogatu
tradiciju i svece&e se stavljaju u fokus kada govorimo o kulturnomztau s
obzirom na turistiki potencijal koji imaju. Ako progimo stanje muzeja u Zagrebu,
uvidjet ¢emo da postoji potreba za ulemjem suvremenih praksidesto zastarjele
prostore te da se novim tehnologijama i kreativriochejama postav dini Sto
razina sigurnosti.

Problem s kojim se hrvatske institucije (i hrvatskultura openito)
sucavaju vé godinama je konstantni manjak sredstava za jerve planiranih
projekata. Oslanjanje na Ministarstvo kulture skgzalo kao vrlo nezahvalan potez
jer se dogda da mnogi planovi ostanu nerealizirani. Muzejpsigiljeni traziti nove
izvore financiranja, ali trenutna kriza sgig@a ih u daljnjem napretku. Izlaz iz takve
situacije zasigurno nude fondovi Europske Unijarkejce Hrvatska u blize vrijeme
dobiti pristup i poméu kojih ¢e se svi vé postojéi i budwi projekti mci
financirati. No, u trenutku kada pristup fondovimpastane mogt) Hrvatskace se
suciti sa sljedéim problemom, a to je nedostatak strateSkih planpaarazvoj
postojé€ih i izgradnju novih muzeja. Poljska je &@001. godine, dakle tri godine
prije ulaska u Europsku Uniju, krenula s izradorkvila projekata i procjenom
trenutne situacije u kulturi koja je, kao Sto samt \spomenuo u radu, bila
podvrgnuta detaljnoj i dubinskoj analizi, kako birga kraju stvorili temelji za budu
razvoj i pripremio se teren za konkretne projeldg ki pokrenuli poljsku kulturu.

Ured za strategiju Republike Hrvatske je 2001.ig@dzdao dokument pod
nazivom ,Hrvatska u 21. stolja. Kultura®, koji je prihvatila i Vlada Republike
Hrvatske godinu dana kasnije. Izrada dokumenta itkjgostriEnjake koji su iznijel
svoje miSljenje o trenutnom stanju kulture i na é§m njih donijeli strateski plan
razvoja kulture u Hrvatskoj. Dokument obtiuge teme kao Sto su legislativa,
financiranje, decentralizacija, participacija, utnjgko obrazovanje, zapoSljavanje i
privatizacija.

Razradom pojedinih tema doSlo se do ciljeva kbgebtrebali provesti kako
bi se izgradili novi temelji za razvoj kulture uzdwi, s naglaskom na pais/anje
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utjecaja struke na izradu zakona i pronalaZenjeindzvora financiranj& i
poveanje izdataka za kulturu, kao i neizostavnu deeénéciju*® koja bi olak$ala
planiranje kulture na podnacionalonoj razini, &ggdan od preduvjeta za koriStenje
fondova Europske Unije.

Dio koji se odnosi na muzeje predstavlja situaaikojoj se oni danas nalaze.
Navodi se kako je Zakonom o muzejima iz 1998. gedispostavljen jedinstven
zakonodavni sustav i omogeno je osamostaljivanje muzeja kao ustanove. dako
pomak je na&injen i u podrgju registracije muzeja, obvezom upisa de@dnik
muzeja i galerija. Time se postigla jasna defiaigubjekta koji se bave muzejskom
djelatnosu ili ¢uvanjem pokretne kulturne bastine. Muzejske zbakdcon&no bile
podvrgnute reviziji, te se na taj da utvrdilo stanje i broj predmeta. Pravilnici
nadopunjuju Zakon te pdéti umreZzenost muzeja, vrSe kontrolu i donose kygteri
definiraju stréne i tehnkke standarde u radu muzeja i stjecanjesstrg zvanja?’

Prema aktualnom stanju, stnjaci su zakljdili sljedece:

1. Vecina zbirki nije r&unalno obrdena i trebate joS mnogo rada na tom
podruju
Postoji velika potreba za otvaranjem novih radnjasta

3. Zupanije su u najmanjoj mjeri osniianuzeja
Postoji tendencija &g razvitka specijaliziranin muzeja u odnosu na

opce i druge tipove muzeja

Cilj, koji se navodi na kraju analizirane situacij@zuje kako treba izvu
muzejsku djelatnost iz akutne recesije i muzejafiati kao sastavni dio zajednice i
nastavka Zivota bastine u novim oblicima suvremenbs

Zadaci koji su pred strukom nisu nimalo jednostavinebatée viSe godina
kako bi se oni ostvarili. Smjer, u kojem se muzajskelatnost trenutno kie,
zasigurnoce olakSati njihovo prouwtenje, no nista od toga ¢e biti mogue ukoliko

se struka i nadleZna ministarstva zajékiimn snagama ne ukie u stvaranje novih

48Strc/tegija kulturnog razvitka: dokument, Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, Zagreb, 2003,
str. 47.

*“ibid, str. 52.

*ibid, str. 101.

*libid, str. 102.
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temelja. Strategije prenosim u cijelG&ti kao §to je navedeno na stranicama
publikacije:

1. Uspostaviti i financirati sustav mreZze muzeja i idraisti muzeja kako bi se
strukaprofesionalizirala a djelatnost normiralatanslardizirala; tako bi se,
medu ostalim, osigurala autonomija i profesionalna tizasSmuzejske
djelatnosti od utjecaja promjenijivih podkiih struktura.

2. Financirati i stimulirati zapoSljavanje informédra, muzejskih pedagoga i
marketinskih strénjaka u muzejima; informatizaciju muzejskog rada i
suradnju s drugim informacijskim sustavima: knjcama, arhivima,
ustanovama za zastitu sponide bastine, turizmom, medijima.

3. Analizirati i valorizirati korpus grde hrvatskih muzeja i izraditi bazu
muzejskih predmeta najviSe kategorije.

4. Pospjesiti otkup muzejske @i Sire se otvoriti prema donatorima.

5. Poduzeti odltne mjere za preventivnu zastitu muzejskeigraa podizanje
tehnike razine zastite icuvanje muzejskih predmeta na izlozbi i u
cuvaonicama.

6. Prostorno, kadrovski i tehtki ojacati restauratorske radionice u muzejima —
regionalnim i matinim, i osnovati restauratorske centre uz sustaadrgkih
cuvaonica.

7. Poduprijeti projekte: Muzej suvremene umjetnostig&tol-arheoloski park,
Muzej Narona, Muzej suvremenog Kkiparstva Labin, ®juKrapinskog
praovjeka. To su projekti koji promoviraju bastinu etgkog zné&enja,
integriraju bastinu i suvremeno stvaralastvo, pméegu nove znanstvene
rezultate, imaju snazan obrazovni potencijal, #itvak su kao kulturno
turisticko odrediste, pruzaju moguost zapoSljavanja lokalnog stanovniStva.

8. Podrzati i razvijati muzejske forme koje muzeoloskaloriziraju vezu
ambijenta i autentnog predmeta (Krlezin Gvozd, AtelierToSeDabca¢&u
Vlahe Bukovca, Zbirka Anke Gvozdanévidr.)

9. Podrzati i razvijati nove, posebne, inventivne nskze forme : Muzej
kravata, Muzej zenskog slikarstva, Ejjemuzej, Antimuzej Vladimira

Dodiga Trokuta i sl.

52Strcn‘egija kulturnog razvitka: dokument, Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, Zagreb, 2003,
str. 102 — 103.
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10.Podrzati snazniji razvoj Hrvatskoga Sportskog maizej afirmaciji ideje
sporta kao tjelesne kulture.

11.Posebno mjesto dati razvoju Tetkog muzeja s naglaskom na industrijsku
arheologiju i inventivhu bastinu, te njegovo Sieenj znanstveno-tehiki
centar.

12.Razvijati prirodoslovne muzeje stvaranjem cjeldvitbanaka podataka s
ciliem valorizacije prirodnih vrijednosti hrvatskagprostora, njihovim
oc¢uvanjem i odrzavanjem.

13.Razvijati eko-muzeje kao najadekvatnije modele rfaumekojem se prirodna
I kulturna basStina ¢uvaju i odrzavaju, a basStina lokalne zajednice
muzealizirain situ; taj model izraZzava prirodnunalikost prostora Hrvatske
| karakter raskrizja i raznda kultura.

14.Integrirati muzejske projekte u ukupnu ponudu zaannpformacija o bastini
na odréenom teritoriju i na taj se ti@ povezivati s turizmom.

15.Podrzavati méudrzavnu i méusektorsku suradnju muzejskih ustanova i
djelatnosti; aktivnije se ukljiiti u partnerske europske projekte Kkoji

problematiziraju pojam europskog nasige

U posljednjih desetak godina u Hrvatskoj se oteanekoliko muzeja: Muzej
krapinskih neandertalaca, Muzej &htlg stakla u Zadru, Muzej suvremene
umjetnosti u Zagrebu, Arheoloski muzej Narona u WwidArheoloSki muzej u
Osijeku. Taj razvoj je pratilo i po¢anje broja zaposlenih u muzejima, deaje
novih tehnologija, realizacija kompleksnih postaidozbenih projekata i drugih
programa, kao $to je Nomuzeja>® Takaler, evidentan je i porast proja privatnih
galerija i muzeja; Muzej Marton,Muzej prekinutinzeei Lauba.

Neupitno je kaka@e u godinama koje slijede razvoj muzeja u Hrvatskajti
sve vazniju ulogu u kulturnom, ali i gospodarskoontekstu. U trenutku kada se
prepozna njihov potencijal, ée biti potrebno mnogo napora da se iskoriste Sto
kvalitetnije u razkite svrhe. No, takav pristufe zahtijevati odrédenu dozu opreza,
kako muzej ne bi izgubio svoju temeljnu funkcijut@aje ,cuvanje, tumé&enje i

promicanje kulturnog naslja sovjetanstva>®

53Gajski, A., Klari¢ V.: Muzeji i turizam: djelovanje muzeja kao dionika kulturnog turizma, Muzej
suvremene umjetnosti, Zagreb, 2011, str. 5.
>*Eticki kodeks za muzeje, ICOM, Sarajevo — Zagreb, 2007, str. 11.
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Hrvatsko Ministarstvo kulture krenulo je s potigan izrade strateskih
planova kulturnih ustanova i institucija tako da ubrzo i u Hrvatskoj do do
odreienih pomaka nabolje.

Pozitivna situacija u kakvoj se danas nalaze mue®oljskoj, moze biti nit
vodilja hrvatskim muzejima. Ovim radom sam pokupaedstaviti poljske strateSke
planove i ndine financiranja izgradnje muzejske arhitekturey k&ulturnu politiku
koja ima najvazniju ulogu u suvremenom drustvu kujge stvoriti kvalitetne i
vazne kulturne projekte. Muzeji u Hrvatskoj bi taébkrenuti u dubinsku analizu
situacije u kojoj se nalaze, i kreirati strateSkanpve koji bi iznijeli zadatke za duze
vremensko razdoblje. Ta#er, od iznimne je vaznosti prepoznati fondove Eskep
Unije i iskoristiti sredstva koja oni nude. Na tegin se drzava, gradovi i Zupanije
financijski rasteréuju, a muzejska djelatnost profitira. Mislim primiona dio
nezaposlenih stimjaka koji bi u takvim pozitivnim uvjetima pronaglosao i svojim

radom doprinijeli daljnjem razvoju struke.
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8. Zaklju ¢ak

U svome radu sam predstavio situaciju u kakvapaaze muzeji i kultura u
Poljskoj danas. Pozitivnha iskustva koja proizlaze imteligentnog upravljanja
institucijama i pronalaska alternativnih oblika dnctiranja dovela su poljsku
muzejsku djelatnost na vrlo visoku razinu i omé@ly ne samo muzejskim
strienjacima vé i umjetnicima i kulturnim djelatnicima @épnito, vée slobode i
otvorila vrata novim kreativnostima.

Primjer novih muzeja u Krakovu vrlo bi lako bilaeglikati na hrvatsko
podrutje, iz njihovog iskustva mozZzemo mnogo diéiu Europski fondovi su
budwnost poljskih, ali i hrvatskih muzeja. Kako bi s&pjesno iskoristili, potrebno
je angazirati struku i sttmjake za izradu projekata za fondove jer bi seompm
suradnjom otvorila vrata Hrvatskoj za brzi i kvelitiji razvoj kulture. Muzeji
postaju sve viSe atrakcije koje priséasve véi broj posjetitelja, a programi koje
nude ¢ine njihovu misiju potpunom. Suvremena tehnologijeelike olakSava
muzeji su to podrtje iskoristili do krajnjih granica i nastavljajutiazivati nove
mogunosti koje suvremeni svijet nudi.

Takaier, trebalo bi se poraditi na d&@ umrezenosti muzeja, daj
medunarodnoj suradnji, decentralizaciji i prilagodlaknna koji se u muzeja i
kulture. S obzirom na turizam na koji se Hrvatslsbanja i u kojem vidi najve
potencijal za gospodarski razvoj, vazno je i pdraah kulturnim projektima koji
priviace kulturne turiste.

Ministarstvo kulture trenutno radi na poticanjuada strateSkih planova u
kulturnim ustanovama i institucijama, a neki od ejazi galerija vé su krenuli s
izradom tih planova, kao i zapoSljavanjem &tjaka za fondove Europske Unije.

Pred Hrvatskom je veliki posao kdje zahtijevati angazman Sirokog kruga
strienjaka. O uspjehu tog rada svjeédpizmeiu ostalog¢e novi muzeji kojice biti
otvoreni, a na struci je da ta iskustva podijelrggim zemljama u regiji, kao Sto sam

ja winio s onim poljskim.
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