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1 UVOD

Sinkroniziranim plivanjem bavim se vecinu svog zivota, tocnije 18 godina, smatram taj sport
jednom od svojih najveéih zivotnih radosti i ljubavi, apsolutno sam mu predana tj, ,,zivim* taj
sport (s time bi se svaki sporta§ mogao poistovijetiti) te je s viemenom postao i izvorom prihoda,
tako da je bilo nekako prirodno da se tom temom bavim i kroz svoj diplomski rad. Na taj me
korak potaklo razmisljanje da ako to ve¢ zivim godinama, i s tom temom sam na ti, imam
dovoljno iskustava kojima bih mogla ispisati nebrojne stranice knjiga, pa samim time 1 jednog
diplomskog rada. U to joS treba ubrojati 1 osje¢aj uzbudenja otkrivanja podataka i rezultata koje

jos$ nitko (s nasih prostora) analizirao, te ¢injenicu da tema sama nije detaljno istrazivana.

No prije nego Sto ¢u zasukati rukave 1 umociti pero u tintu na meni je da razrijeSim bilo kakve
nedoumice u vezi svog rada. Sinkronizirano plivanje je opSirna tema iz koje bi se moglo izvuci
mnogo podtema, stoga da bih suzila izbor 1 izoStrila vlastiti fokus, usmjerila sam svoj interes
ka temi grupne dinamke. Budu¢i da se radi o timskom sportu, varijacije na temu su se samo
pocele slagati preda mnom poput nekog mozaika, te sam nakon duzeg promisljanja odluciti
napraviti prikaz razvoja vlastitog tima kroz jednu koreografiju. Odli¢no se poklopilo to da
prikazujem evoluciju tima kroz naSu koreografiju ,,Evolucija covjeCanstva* koju smo radile tri

sezone (2012. - 2014.).

Razvoj koreografije iznimno je interesantno podrucje istrazivanja jer je opipljivo i razlike su
vidljive 1 naglaSene: od klimavih pocetaka punih prepiranja i navlacenja do vrhunaca izvedbe
kada sve diSemo kao jedna i Zmirecki neometano klizimo kroz vodu punih jedara. Kako ¢u
pisati o razvoju koreografije tako ¢u istodobno 1 povlaciti paralelu s prikazom medusobnih
odnosa 1 promjena unutar tima kao drustvene zajednice. U srediStu rada 1 njegova glavna bit je
razlika izmedu osam zivopisnih Zenskih karaktera koji uspijevaju nadi¢i sve svoje probleme i
razlicitosti radi jednog visSeg, zajednickog cilja koji ih sve spaja. Teren se poslozio sam, a o
kazivacima nisam trebala ni razmisljati jer su to cure s kojima sam proZivjela veci dio svoje

mladosti 1 s kojima sam prosla kroz sve zivotne situacije, one dobre i one loSe.

Uz iS¢itavanje literature koristit ¢u se i metodom intervjua te auto refleksije i retrospekcije jer
sebe stavljam u poziciju ispitivaca i kazivac¢a. Budu¢i da piSem o ne¢emu meni jako bliskom i
dragom pokusat ¢u biti Sto objektivnija u prikazima razvoja i opéeg stanja sinkroniziranog
plivanja u Hrvatskoj, te u obradi intervjua kazivaca i njihovoj komparaciji, dok ¢e refleksivne
misli 1 sjecanja ipak zadrzati notu subjektivnog u sebi. U nastavku ¢u predstaviti sport te

postaviti osnove rada koje ¢e sluziti kao smjernice za lakSe razumijevanje daljnjeg teksta.



Sinkronizirano plivanje, poznato i pod nazivima vodeni balet, vodene akrobacije, vodena
gimnastika, vodeni show itd., je sport koji se odvija u posebnom mediju vodi, §to ga kao takvim
izdvaja i razlikuje od ostalih sportova. Sinkronizacija u ovom kontekstu znaci biti u skladu s
drugima i glazbom. (Syndor 2002: 23) To je sport koji se sastoji od estetski oblikovanih i
plivackih pokreta, polozaja, figura te obaveznih i slobodnih sastava koje plivacice izvode u
sinkronizaciji jedna s drugom i u skladu s glazbom. (Gricar, Skender i Gr¢i¢ — Zubcevi¢ 2009:
190) Moze se reci da je to kombinacija plivanja, sportske i ritmicke gimnastike, baleta i plesa
u vodi. Ono u §to sam uvjerena je da je sinkronizirano plivanje umjetnost u vodi, budu¢i da
plivacice moraju izgledati kao da su uhvacene u trenutku te izvesti koreografiju istkanu od
mnogih takvih momenata. Zbog toga je sinkronizirano plivanje uvrSteno u medu najteze
sportove na svijetu. Da bi sinkronizirana plivacica izvela sve potrebne elemente i1 figure u
koreografiranom sastavu, prvenstveno mora biti dobra plivacica. "Zbog toga se treninzi
sinkroniziranog plivanja sastoje od plivackih treninga, tehnickih elemenata 1 figura specifi¢nih
za sinkronizirano plivanje, a koji se u finalnoj fazi trenaZnog procesa kombiniraju u

koreografiju" (Gri€ar, Furjan-Mandi¢ 1 Skender 2008: 284).

Iako je na vecini natjecanja pravilima dozvoljen nastup i muSkarcima (od Svjetskog prvenstva
u Kazanu, 2015.g., ¢ak i u disciplini mjeSovitih parova), sinkronizirano plivanje se uglavnom
smatra zenskim sportom te ga u velikoj vecini prakticiraju i u njemu se natjeCu samo zene.
Tijekom natjecanja pojedinac ili momcad izvode program koji se sastoji od niza ritmicki
povezanih plivackih pokreta i1 figura u vodi, i to sve u ritmu glazbe. Nastup ocjenjuju suci na
osnovu Cijih ocjena se ustanovljuje poredak. Najces¢e se na jednom natjecanju izvode po dva
programa, obavezni i slobodni. Discipline su pojedina¢ni nastup, nastup u paru (duo) te nastupi
u grupi (tim, kombinacija), koje najces¢e imaju 4 - 10 natjecateljica. Ovaj vrlo zahtjevni sport
od natjecateljica trazi snagu, odli¢nu plivacku tehniku, fleksibilnost te osjecaj za ritam i prostor.
Kako se dio figura izvodi s glavom ispod vode, potrebna je i sposobnost duzeg zadrzavanja

daha. (Sinkronizirano plivanje 2010)

Trening sinkroniziranih plivacica odvija se u vodi i1 izvan vode. Da bi sinkronizirana plivacica
izvela sve potrebne elemente 1 figure u koreografiranom sastavu, prije svega mora biti dobra
plivacica. Zbog toga se treninzi sinkroniziranog plivanja sastoje od plivackih treninga,
tehnickih elemenata i1 figura specificnih za sinkronizirano plivanje, a koji se u finalnoj fazi
trenaznog procesa kombiniraju u koreografiju. No, u svim fazama specifine pripreme,

plivacice uvjezbavaju koreografije izvan vode sa i1 bez glazbe koje se kasnije izvode u bazenu.



Natjecanja se u ovom sportu sastoje od figura, obveznih i slobodnih sastava, a odrzavaju se u
disciplinama: pojedina¢no (solo), parovi (duo) i grupe (tim), i kombiniranoj disciplini. Grupe
se sastoje od najmanje 4, a najvise od 8 plivacica; kombinirana rutina od 10 plivacica. Dobne
kategorije su: D (kadetkinje - 12 god. i mlade), C (mlade juniorke - 13 i 14 god.), Juniorke-15,
16, 17 god., Seniorke - 17 i starije.

Natjecateljice se ocjenjuju ocjenama od 0 - 10 i1 imaju crne kostime i bijele kape na sebi pri
izvodenju figura. Kada se izvodi slobodni sastav, kupaci kostimi su ukraSeni §ljokicama, a

djevojke nose izrazenu Sminku.

Sve figure sinkroniziranog plivanja kombinacije su razliitih poloZaja 1 prijelaza izmedu
odredenih poloZaja. Moraju se izvoditi visoko 1 kontrolirano, ujednaenim kretanjem tijekom
cijele figure i sa jasno definiranim svakim njenim dijelom. Dobro izvedena figura zahtijeva
visok stupanj fleksibilnosti i visok nivo fizicke spremnosti. Abecedu sinkroniziranog plivanja
saCinjavaju osnovni polozaji kojih u sinkroniziranom plivanju ima 19. Savladanost polozaja
omogucuje ucenje prijelaza, a vise prijelaza ¢ini odgovarajucu figuru. Tu takoder treba istaknuti
ulogu velikog broja razliitih zaveslaja bez kojih nije moguce izvoditi niti polozaje, niti
prijelaze, a time niti figure. Osnovni polozaji 1 osnovni zaveslaji medusobno se nadopunjuju,
Sto znaci da nema poloZaja bez zaveslaja, a ni zaveslaja bez polozaja. U procesu ucenja potrebno
je istovremeno razvijati oba podrucja, no smatra se da najprije treba nauciti pravilan polozaj
kako bi odgovaraju¢i zaveslaj bio ucinkovit. Vazno je odabrati plivaCice sa S§to boljim
predispozicijama za taj sport, poznavati socijalnu sredinu iz koje dolaze 1 na kraju, potrebno je
programirati transformacijski proces individualno, §to znaci za svaku plivacicu posebno prema

njezinim sposobnostima i osobinama.

"Za ostvarivanje uspjeha i $to boljih rezultata u sinkroniziranom plivanju, potrebno je
odabrati plivadice sa Sto boljim predispozicijama za taj sport te se iz toga razloga Cini
selekcija. Zbog toga je nuzno razraditi poseban sistem selekcije. Selekcioniranje u
sinkroniziranom plivanju je kompleksan i kontinuiran proces kod kojega se treba uzeti u
njihovo usavrSavanje bitne su motoric¢ke predispozicije i njihove primjene u toku sportske
karijere koje u prvoj selekciji i tokom treninga treba sistematski vrednovati" (Teorija

sinkroniziranog plivanja 2010).



Osim specificnih motori¢kih sposobnosti, za dobar rezultat u tom sportu je potreban i visoki
nivo razvijenosti bazi¢nih motorickih sposobnosti i koordinacije. Istovremeno taj sport
zahtijeva cjelokupnu snagu tijela, eksplozivnu snagu, spretnost, brzinu, pravovremenost
pokreta, fleksibilnost i1 kreativnost, sposobnost izrazavanja glazbe tijelom te urodenu

sposobnost za dramati¢nost.

U svrhu bazi¢ne kondicijske pripreme vazno je provoditi vjezbe snage i izvan vode. Da bi
sinkronizirane plivac¢ice mogle izvesti akrobatske elemente u vodi, u koje se ubrajaju neki
elementi sportske 1 ritmicke gimnastike, nuzno je da ih mogu izvesti i u dvorani. Za razvoj
fleksibilnosti 1 ravnoteze takoder je, u kondicijskoj pripremi, potrebno provoditi treninge s

elementima ritmiCke gimnastike i baleta.

"Kod sinkroniziranog plivanja se odredene figure (pozicije tijela) komponiraju u
koreografski sastav, no u mediju, gdje je oslonac, mnogo labilniji od onog u dvorani gdje
je vjezbacica u kontaktu s tlom. Zbog toga je statika trupa vrlo vazna, kako bi se Sto lakse
koristila gusto¢a vode u smislu oslona¢ne podloge koja je u vec¢ini elemenata kontakt dlan-
voda. Svaki stav zauzet visoko u usponu, u nekom srednjem polozaju ili u polozaju na tlu,
zadrzan duze vrijeme moZze se upotrijebiti za pocetak vjezbe, koreografije, dok u tijeku
vjezbe u sinkroniziranom plivanju statika trupa je vazna za pravilan polozaj pri izvodenju
odredene figure u vodi. Vjezba se sastoji od niza stavova dok je izmedu tih stavova pokret
koji “teCe”, pa se govori o prijelazima unutar odredene figure, elementa" (Teorija

sinkroniziranog plivanja 2010).

Korijeni sinkroniziranog plivanja nalaze se u staroj Gr¢koj 1 Rimu, gdje su izvodene umjetnicke
figure u vodi kao uvertira raznim sportskim igrama i proslavama. (Gri€ar, Furjan-Mandi¢ i
Skender 2008: 284) Krajem 19. 1 pocetkom 20. stolje¢a zapoc€inje veci interes za takvim
plivanjem kad su se engleske i australske plivacice prve zapocele baviti akrobatskim plivanjem
uz glazbenu pratnju. Prvi klub sinkroniziranog plivanja otvoren je u SAD — u 1923. g. pod
nazivom Tarpon Club, kasnije poznat kao Century of Progress Modern Mermaids Club, pod

ravnanjem Katherin Whitney Curtis.

"Spominje se, da su u Montrealu na bazenu 1920. godine na teCaju za spasioce u
program uklju¢ene mnoge akrobatske figure, te su tada formirane i neke figure
sinkroniziranog plivanja. Tridesetih godina 20. stolje¢a figurativno plivanje se proSirilo

u Belgiju, Nizozemsku, Njemacku, Kanadu i druge zemlje, a u Francuskoj su takvo



plivanje nazvali vodeni balet. Njihove plivacice su prve izvodile figure dizanjem noge
iznad povrSine vode, a ve¢ na medunarodnom industrijskom sajmu u Chicagu 1934.
godine grupa studenata iz koledza je izvela kvalitetan nastup u vodi. Akrobatsko
vjezbanje, ples i razli¢ite forme na vodi nastojalo se sve viSe popularizirati, a prva
prekretnica je bila nastup engleskih plivacica Eleonore Holm i Ester Williams na filmu,

Sto je omogucilo brzi razvoj vodenog baleta" (Sinkronizirano plivanje 2010).

Prvo natjecanje u Francuskoj odrzano je 1952. godine na kojem je sudjelovalo pet klubova, a
to je ujedno 1 prvo natjecanje koje je izvedeno uz glazbenu pratnju. Takvo plivanje je dobilo 1
novi naziv — sinkronizirano plivanje, a 1 sluzbeno medunarodno priznanje 1952. godine.
Na XV Olimpijskim igrama u Helsinkiju medunarodna plivacka federacija FINA je formirala
komitet sinkroniziranog plivanja i utvrdila prva medunarodna pravila. PredloZzen je obavezni
program — kvalifikacijske figure i slobodni program — nastup uz glazbenu pratnju za 4-8
plivaCica u timu. Ve¢ 1958. godine u Amsterdamu je odrzan prvi medunarodni susret na kojem
su nastupile plivacice iz devet zemalja Europe. Sinkronizirano plivanje je u to vrijeme sluZbeno

priznato u Njemackoj, a ve¢u popularnost dobiva u Kanadi, Meksiku, Kubi i SAD-u.

"Prva natjecanja koja su se odrzala po propisanim pravilima bila su: 1954. u Njemackoj,
1958. u Nizozemskoj i 1963. godine u Austriji. Na Svjetskom prvenstvu u Beogradu
1973., u Kaliju (Kolumbija) 1975., u Zapadnom Berlinu 1978., 1 1982. godine u Guakili
(Ekvador) uz plivanje, vatrepolo i skokove u vodu odrzana su i natjecanja u
sinkroniziranom plivanju. Na Europskom prvenstvu vodenih sportova u Svedskoj 1977.
godine 1 1981. godine u Splitu taj sport je takoder prisutan, a od tada je redovito i
ravnopravno zastupljeno na svim Svjetskim i Europskim prvenstvima vodenih sportova.
Sinkronizirano plivanje proglaseno je olimpijskim sportom 1980. godine na XXIII.
Olimpijskim igrama, a u program je uvrSteno 1984. godine u Los Angelesu na XXIV.
Olimpijskim igrama (no pitanje koliko dugo ¢e to jo$ biti)" (Sinkronizirano plivanje

2010).

U Hrvatskoj se prvi puta taj sport demonstrira u Zagrebu 1952. godine na plivatkom susretu
reprezentacije bivSe drZave i reprezentacije Francuske, a drugi puta 1962. godine na susretu
gradskih plivackih reprezentacija Schweinfurtha i Zagreba. Diplomski rad koji je obranjen
1982. godine na KinezioloSkom fakultetu (Sinkronizirano plivanje, D. Bulovec, Zagreb, 1982.)
je prvi pisani dokument o tom sportu u Hrvatskoj, a na inicijativu profesora Borisa Volcanseka

sa istog fakulteta napisani su mnogi znanstveni radovi koji obraduju tu temu.



Studentice Ljiljana Spoljari¢ i Karmen Weber su u sijeénju 1988. godine uz pomoé¢ uprave
kluba osnovale sekciju sinkroniziranog plivanja pri vaterpolo klubu “Mladost”, a djevojCice
koje su pocele trenirati bavile su se baletom na vodi. (GriCar, Furjan-Mandi¢ i Skender 2008:
284) Prvi samostalni sportski klub “Mladost” osnovao se 29. veljace 1992. godine. Prvo
otvoreno prvenstvo grada Zagreba u solu za sve natjecateljske kategorije odrzano je 4., 11.118.
lipnja 1993. godine, a Prvo otvoreno prvenstvo Hrvatske u solu i duu za juniorsku i seniorsku
kategoriju odrzalo se 20. 1 21. studenog 1993. godine u Zagrebu. Dolazi i do odrzavanja prvih
sudackih seminara za suce sinkroniziranog plivanja. Seminar je sproveden u Zagrebu 13., 20. 1
27. ozujka 1993. godine, a ve¢ 3. travnja iste godine ispit je poloZilo 15 sudaca. U lipnju iste

godine na prvoj skupstini zbora sudaca izabrano je predsjednistvo.

Iako u Hrvatskoj postoji ve¢ gotovo 30 godina, bez obzira na kontinuitet u radu, sinkronizirano
plivanje je u nas jo§ uvijek sport bez velike tradicije kao 1 bez nekih vrhunskih rezultata. Razlozi
su brojni, po€evsi od neadekvatnih uvjeta i sistema Skolstva koji sve manje omogucuje neko
konkretno bavljenje sportom, a buduci da je sinkronizirano plivanje sport koji za vrhunske
rezultate zahtijeva minimalno 8 h treninga dnevno, ne ¢udi da su rezultati osrednji te da nema
iznimaka koje odskacu. Na natjecanjima su sve plivaCice na istoj razini te su razlike u
tehnickom 1 umjetnickom sadrzaju minimalne, tako da razliku u rangu ¢ini iskljucivo grupna
utreniranost. No ono §to najviSe koci razvoj ovog sporta je, kao 1 u svim drugim malim
sportovima (u maloj drzavi), jal, ljubomora i podmetanje. Generacijama se, nazalost, prenosi
medusobna netrpeljivost klubova te zbog nerazrijeSenih sukoba u proslosti pate danasnje

generacije plivacica zbog Cega broj djece koja se upisuju na sport opada, sto i ne cudi.

Iz pozicije bivse plivacice mogu re¢i koliko je demoraliziraju¢e dolaziti na natjecanja i
unaprijed znati koje ¢ete mjesto osvojiti, neovisno o onome S$to ¢ete napraviti. Osobno mi se
dogodilo da sam kroz jednu cijelu kategoriju, na prvom dijelu drzavnog natjecanja popularno
zvanom figure bila rangirana sedamnaesta tri godine za redom. lako postoje Sanse da se tako
nesto dogodi, realna moguénost da je plasman isti tri godine za redom gotovo da ne postoji.
Dogodilo se i to da smo nakon osvajanja zlata na gradskom natjecanja i po dolasku u Rijeku na
drzavno natjecanje nastupale prve u gotovo svim natjecateljskim disciplinama: solo, duo, tim i
kombinacija, jer je svima poznato da onaj koji nastupa prvi dobije loSe ocijene jer se suci jo$
"ustimavaju". Budu¢i da je Rijeka bila pretendent na zlato i da je 50% sudackog zbora bilo iz
Rijeke u startu nismo imali Sanse. Dokle god medu pliva¢icama ne postoje znacajne razlike
postoji teren za pristrano sudenje i podmuklost. Kao Sto je naSa trenerica uvijek govorila: "Cure

moramo biti bar tri koplja iznad svih da nas se te stvari ne bi ticale."



2  ISTRAZIVANJE

Ono sto je karakteristi¢no za sinkronizirano plivanje je tim, tj. grupa od 4-10 plivacica koje rade
zajedno. lako postoje discipline s manjim brojem plivacica kao §to su duo i solo, timske rutine
su u centru pozornosti (primjerice solo rutina nije jedna od disciplina na OI budu¢i da plivacica
radi sama 1 jedino se treba uskladiti s glazbom). Dakle radi se o grupi kao ljudskoj skupini u
kojoj odreden broj plivacica ima zajednicki cilj te provodi slobodno vrijeme u medusobnoj

interakciji 1 planiranju kako dosti¢i zadani cil;.

"Grupa, u Sirokom znacenju, jest svako sabiranje ljudi ili stvari na nacin da tvore jednu
cjelinu. Ovdje nas grupa zanima jedino kao ljudska skupina. Odmah naglaSavamo da
nju treba razlikovati od gomile (gdje mnoZina ljudi stoji jedan pored drugoga, bez cilja
1 veze) 1 mase (gdje je mnostvo skupa, ali ne tvori zajednicu). Grupa je maleni broj ljudi
koje okuplja zajedno isti cilj, odredene zajednicke vrednote i skupno nastojanje da ih
ostvare. OpSirnije recCeno: grupa je skup osoba koje se trajno ili za neko vrijeme sastaju
s odredenim svrhama, medusobno usko komuniciraju te, vodeni istim idealom i
postujuci iste norme vladanja, ostvaruju neku zajednicku akciju. Da se moze stvoriti
grupa, potrebna je dakle prostorna, vremenska i duhovna povezanost jedne male ljudske

zajednice" (Bezi¢ 1975: 315).
Bezi¢ kao glavne karakteristike grupe navodi sljedece (usp. 1975: 315):

1. Zajednicki cilj (interes) oko kojega se okupljaju svi ¢lanovi grupe. Besciljno okupljanje

nikako ne tvori skup (gomila).

2. Suglasnost oko odredenih vrednota i normi koje su svima zajednicke (inace nema kohezije i

trajnosti okupa).

3. Ziva medusobna komunikacija (kontakti) misli i emocija svih ¢lanova, §to stvara osjecaj

medusobne pripadnosti i povezanosti.
4. Podjela uloga u svestranoj interakciji.

5. Maleni broj ¢lanova, jer jedino on omoguéuje aktivnu komunikaciju pripadnika. Sto je grupa
manja (3 do 12 ¢lanova), to je efikasnija. Pripadnici grupe moraju se osobno poznavati i sa

svakim komunicirati (face - to - face - relation).



"Strukture grupe mogu biti formalne ili neformalne, ve¢ prema tome kakve su norme
organizacije usvojene. Bilo da pripada jednom ili drugom tipu, ustrojstvo grupe se
ocituje u slijede¢im komponentama: teznja za zajedniStvom, efektivna povezanost
Clanova, stalna medusobna komunikacija, status i1 uloga, podjela zadataka - fask
structure, 1 vrSenje vodstva. Uz ove glavne strukture postoje i mnoge daljnje
infrastrukture. Proces prihvacanja jedan drugoga i afektivne povezanosti ¢lanova zavisi
o vise faktora: 1. o nac¢inu kojim gledamo grupu i njezine pripadnike, 2. o nacinu kojim
vodimo svoj vlastiti polozaj u grupi, 3. o stavu koji zauzimamo prema ostalim

drugovima, 4. o na¢inu kako smo prihvaceni od svih ¢lanova" (Bezi¢ 1975: 317).

[zvrSeni sociogrami pokazuju da se medu ¢lanovima skupine uglavnom razlikuju tri klase: 1.
zvijezde, tj. oni najpopularniji i koji zauzimaju glavne polozaje u grupi, 2. sateliti koji imaju
podredenu ulogu 1 vrte se oko istaknutih zvijezda, 3. osamljeni ili isklju€eni (marginalni), koji

ne pripadaju nijednoj konstelaciji i ne igraju nikakvu ulogu u grupi.

Osim te klasifikacije razlikuju se i drugaciji tipovi Clanova: a) prema individualnim radnim
osobinama: planski, asocijativni, ustrajni, neustrajni i nestalni tip, b) prema komunikativnim
svojstvima: stimulirani, inhibirani, plasticni, rezistentni, komunikativni ili nekomunikativni tip,
¢) prema udjelu u radu grupe: inicijatori, organizatori, izvrsioci, suputnici i solitarci. U odnosu

na vodu pojedini ¢lanovi mogu zauzeti ovakve stavove: ovisni, neovisni 1 opozicioni.

Uspjeh grupe je nemogu¢ bez unutarnje izmjene informacija, interakcije i komunikacije.
Komuniciranje se vr§i pomoc¢u vanjskih znakova (simbola), a teCe od porucitelja prema
obavjesteniku. Najbolje je kad se ono obavlja u dvosmjernom pravcu, tako da porucitelj 1
primatelj stalno izmjenjuju uloge. Interakcija mozZe biti ne samo verbalna ve¢ i nonverbalna
(dopisivanja, geste, pla¢, mimika, signalizacija). Naravno da je vrlo vazan i sadrzaj razgovora

ili poruke. Govor koji ne izaziva odgovor ve¢inom ostaje neplodan.



Jednom osnovana i dobro utemeljena grupa potom prolazi kroz razliite faze razvoja (treba
uzeti u obzir kako su to najcesce djevojcice u tinejdzerskim godinama koje prolaze kroz fazu
puberteta i odrastanja, kreiranja vlastitog karaktera, prkosa i inata, te su fluktuacije i promjene
u raspolozenju i karakteru iz godine u godinu gotovo pa nevjerojatne) te se unutar grupe

dogadaju razlic¢ite promjene koje klasificiramo kao grupna dinamika.

"Svi procesi §to se zbivaju u zivotu jedne skupine zovu se dinamika grupe. Ova rijec je
postala 1 opéim nazivom za nauku koja se bavi fenomenom grupa. U prvom redu se
zanima za psihosocijalne zakone koji vladaju Zivotom skupine, a onda za metode i
tehnike kojima se jedna grupa osniva 1 vodi, te kako se moze utjecati na grupne procese.
Odnosi medu ¢lanovima, struktura grupe, status i uloge pojedinaca, emocionalni »feed-
back« 1 €¢inioci koji utjeCu na razvoj i opadanje skupine (uvjeti 1 zapreke) — sve je to

predmet proucavanja grupne dinamike" (Bezi¢ 1975: 316).

Unutar svake grupe postoje otvoreni ili latentni sukobi, pozitivhe i1 negativne napetosti,

prevladavanje tjeskobe 1 nesigurnosti, borba za vlast i poloZaj u grupi, stvaranje opozicija itd.

"Cinjenica je da su sportasi ekipnih sportova veliki dio svog vremena prisiljeni provoditi
kao Clanovi grupe, §to ne zna¢i nuzno da vole provoditi svoje vrijeme s kolegama, niti
da im svi odgovaraju kao osobe. U brojnim je istrazivanjima dokazano da motivacijska
klima u ekipi i timska kohezivnost u velikoj mjeri determiniraju motivaciju sportasa i
sportska postignuc¢a (Duda, 2001, Roberts, 2001, Orlick, 1999). Osnovni preduvjet
'dobrog timskog funkcioniranja' jest sklad izmedu ¢lanova ekipe i trenera, a njega je
moguce razviti samo u pozitivnom i poticajnom timskom okruzenju. Takoder je vazno

pratiti i modulirati obrasce komunikacije trenera i sportasa" (Bari¢ 2006: 10).

Bezi¢ napominje kako se na taj na¢in u skupini stvara ziva 1 aktivna dinamika koja karakterizira
svaki grupni proces te da taj proces teCe u viSe faza. (usp. Bezi¢ 1975: 317)
Te faze ¢u predstaviti kroz 3 godine tima zvanog Evolucija (radi se o koreografiji koja prikazuje
razvoj covjecanstva, 2012. - 2014.) i citate mojih 6 suplivacica (ukljucujuéi i mene 7 plivacica
koje su se najduze drzale skupa te prosle sve dalje navedene faze) koje sam prikupila kroz neku

vrstu pisanog intervjua/ankete.

Faze grupnog procesa:



L

Prva je pocetna ili orijentacijska faza, u kojoj se ¢lanovi medusobno upoznaju,
odmjeravaju, uspostavljaju kontakte, stvaraju emocionalne odnose, iznose iskustva i
misljenja i traze sebi vodu. Budu¢i da se radi o timu od 8 cura velikog generacijskog
jaza (15 — 24) samo formiranje grupe nailazi na zapreke te se mnoge individue tesko

adaptiraju i prihvacaju druge.

Ispitivac: " Suradivati s osobama koje mimo bazena ne bi izabrala za svoje prijatelje zna

biti tesko i zahtjevno. Sto je tebi bilo najteze po tom pitanju?"

"Najteza mi je bila svojevrsna tvrdoglavost koju je svaka imala pa su Cesto puta bila

prisutna ,,verbalna nadmudrivanja®." (Antonija Pazin, 18.04.2016.)

"Nedostatak iskrene komunikacije. Koliko god smo mi bile tim, bile smo podijeljene u
manje grupice po osobnim interesima prijatelja. Pa je tako Cesto bilo sukoba izmedu

grupica, nebitno slazes li se sa svojom ,,grupom* ili ne." (NN, 24.04.2016.)

"Najteza stvar po tom pitanju je bila prihvatiti nekoga takvim kakav jest. Upravo iz
razloga Sto zna$ da ga nisi ti ,,birao*, a moras prihvatiti sve njegove mane i vrline kako
bi tim dobro funkcionirao, to stvara veliki izazov. Trebalo je doista puno vremena da
nau¢imo cijeniti nase razli¢itosti, 1 izmedu ostalog, iskoristi ih kao prednost naseg tima.
Spoj sli¢nosti 1 razli¢itosti (Sto se dogodilo u slucaju naseg tima) je bio nasa prednost
koju smo iskoristile 1 koja je imala smisla tek kada smo se mi medusobno prihvatile.
Bilo je tesko na pocetku, a poslije samo uzitak kada znas kako sa kime." (Lucija Zadelj,

23.04.2016.)

"Smatram da bi se s ve¢inom druzila i izvan bazena, kao §to je 1 danas. Ipak, mozda mi
najteze bilo odvojiti to privatno druZenje i bazen, jer ponekad jedno nema veze s

drugim." (Nika Drobnjak, 23.04.2016.)

"Ne sje¢am se ni¢ega S$to mi je bilo najteZe po tom pitanju, tj. to mi nije stvaralo neke

probleme $to se treniranja tice." (PP, 24.04.2016.)

"Suradivati s osobama razli¢itih karaktera je problem sve dok se ne navikneS. Smatram
da smo najbolje funkcionirale kada smo odrasle i prihvatile razli¢itosti. Svaka ima i

vrlina 1 mana, te mora pro¢i neko vrijeme da bi 8 cura naslo zajednicki jezik, posebice
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ako se radi o teskim karakterima. Mislim da smo kao tim dobro funkcionirale jer smo,

bez obzira na razlicitosti, imale zajednicki cilj." (Tena Kurjakovi¢, 19.04.2016.)

S vremenom svaki ¢lan grupe preuzima svojevrsnu ulogu (voda, opozicija, crna ovca, diplomat)
cak 1 ako je ¢lan koji se ne isti¢e ve¢ samo sudjeluje, te sa tom ulogom doprinosi razvoju grupe

ka zajedni¢kom cilju.

Ispitivac: " Nas tim bio je zajednica sasvim razli¢itih i zanimljivih karaktera, te je svaki
karakter sukladno tome odigrao 1 odredenu ulogu, primjerice voda tima, crna ovca,
kreativac, ona koja vodi, ona pravedna, ona koja miri zavadene strane itd. Sto misli§

koja je bila tvoja uloga 1 zasto?"

"Pozrtvovnost za tim. Iako mislim da je svaka to imala u odredenoj dozi (inac¢e ne bi
izabrala ovaj sport i tako dugo se bavila njime). Mislim da sam opcenito pozrtvovna za
ljude do kojih mi je stalo pa se vjerojatno to istaknulo i u ovom slu¢aju." (Antonija

Pazin, 18.04.2016.)

" Mislim da sam bila ¢lanica tima, bez ikakve dodatne uloge." (NN, 24.04.2016.)

"Smatram da je moja uloga u naSem timu jednim djelom bila uloga onoga koji vodi. Do
toga je, iz moje perspektive, mozda doSlo iz razloga Sto su se mlade cure ,,pripojile*
nama starijima te je ta uloga u pocetku bila vise izraZzena, zatim se smanjivala na nacin
da je tim prestao imati generalnog vodu i svi su ga poceli voditi. Stvorila se kohezija,
razlika u godinama visSe nije bila toliko bitna (nije vise postojalo mlade/starije) 1 mlade

djevojke su stvorile osjecaj pripadnosti timu $to je bitno za izrazavanje ,,duha* voda."

(Lucija Zadelj, 23.04.2016.)

"Mislim da je moja uloga u timu bila da motiviram druge. Kada se vec¢ini nesto nije dalo
ja bi bila ta koja bi rekla: ,,ajmo cure to odradit!*. SjeCam se priprema na LoSinju kad
smo sve spavale u sobi i ja sam vas svako jutro budila i nisam vam dala da zakasnite na

trening." (Nika Drobnjak, 23.04.2016.)
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"Mislim da sam bila uglavnom pravedna, radiSna i Sutljiva zato jer se nisam htjela

svadati oko gluposti, te nisam nametljivog karaktera u grupi." (PP, 24.04.2016.)

"Mislim da sam bila vesela u naSem timu. Trudila sam se podizati atmosferu 1 biti
nasmijana. Nasmijana sam bila i u koreografijama i uvijek smo se rugale kako se kesim."

(Tena Kurjakovi¢, 19.04.2016.)

Kao §to se vidi iz priloZzenog, svaki ¢lan grupe odabrao je zasebnu ulogu, tj. duznost koju je
obavljao do kraja, tj. raspada same grupe. Nakon $to se grupa oformila i nakon §to su uloge
preuzete zapocinje proces smisljanja i ucenja koreografije. SmisSljanje koreografije je slozen
proces koji se najcesce prepusta kreativcima u grupi uz povremena prikljucenja drugih ¢lanova.

No ona je 1 vrlo transparentna pokazatelj medusobnih odnosa i dokaz razine povjerenja.

Ispitivac: "Vratimo se u 2012. godinu kada smo pocele smisljati i razvijati tim Evoluciju.

Kakvi su bili odnosi unutar tima, je li bilo nekih razmirica, ispada ili smo se slagale?"

"Uff jako tesko pitanje jer se, na moje (vjerojatno 1 tvoje) ¢udo, ne sjeCam. Sjecam se
da ste ti 1 Nika trazile glazbu za isto i imale najvise ideja i da je bilo glazba oko kojih se
nismo slagale u potpunosti, ali se ne sje¢am nekog velikog negodovanja s bilo ¢ije

strane. Mislim da smo se generalno slagale." (Antonija Pazin, 18.04.2016.)

"Ne sjecam se bas pocetka. Sje¢am se samo da nisam sudjelovala u samom smisljanju
koreografije. To sam ostavila kreativnijim osobama. Sje¢am se i da smo provodile svaku
slobodnu minutu u danu da negdje odradimo trening (pa makar to iu 6:15 ujutro). Bile
smo (ako se dobro sjeCam) jako nabrijane na to da osvojimo zlato, da se napokon
maknemo s mrtve tocke, da pokazemo Sto znamo i mozemo. To je bio pocetak. S
vremenom (iste te godine dok smo jo$ smisljale tim) nam je ponestalo ideja, grupice su
postale ocitije 1 doSlo je do svada. Ne velikih, ali dovoljno jakih da nam volja malo
padne. Bilo je tu i drugih problema. Nama bazen nije bio jedina obaveza, iako, u naSim
glavama, je poprilicno bio centar svijeta. I nismo prihvacale da svaka od nas ima
problema kod kuce, u skoli, na faksu, ljubavne probleme... Tako smo se i grupirale.
,»Ova mi je digla tlak, pa ¢u ju tracati danas s onom drugom koja mi nije digla tlak, ali
sutra ¢u promijeniti plocu jer mi tako odgovara“ i sli¢ne situacije. Ali kao §to sam vec
rekla, nije se to toliko 2012. vidjelo u samoj izvedbi koreografije. Jos uvijek smo bile

dosta ¢vrste zajedno." (NN, 24.04.2016.)
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"Kada smo poceli smisljati Evoluciju, koliko se sjeCam, bile smo entuzijasti¢ne i u
dobrim odnosima. To nas je jako veselilo i drzale smo se skupa kao tim. Tada smo se
,borile protiv trenerice i nisu nam se svidjele njezine ideje za tim, mislim da nas je to
jos vise povezalo kao grupu jer smo bile ,,mi“ protiv ,,nje”. Entuzijazam i poletnost su
trajali dok nam se nije pocela ne svidati visSe novo osmisljena koreografija te su tada
krenula porijeckavanja zbog nervoze kako ¢e to izgledati i ho¢emo 1 sti¢i." (Lucija

Zadelj, 23.04.2016.)

"Iskreno, ni bi rekla da je bilo vec¢ih problema unutar tima. Mislim da smo se sve dosta
dobro slagale 1 da smo bile ,,nabrijane* na rad zbog nastupa na Europskom vaterpolo
prvenstvu 1 zbog svih dobrih stvari koje su nam se dogadale." (Nika Drobnjak,

23.04.2016.)

"Uvijek je bilo razmirica tako da ne mogu povezati je li to bilo tada, ali kolko se sje¢am
smiSljanje Evolucije je sloZzno proSlo. Bile smo rasporedene po grupama za odredene
dijelove. Tea je najvise u smisljanju pridonijela, a ostali kolko su znali, htjeli i mogli."

(PP, 24.04.2016.)

"Kada smo smisljali Evoluciju bile smo u dobrim odnosima kao tim. Same smo nasSle
muziku i dosle na tu ideju (ili nismo?). Sje¢am se da nam prva muzika nije bila kao timu

po volji, no trenerica je odlucila da ¢e tako biti." (Tena Kurjakovi¢, 19.04.2016.)

Dakle iako smo se mi poznavale i prije toga, te zajedno trenirale kao grupa (brojem vrlo
proSirena te emocionalno nepovezana) ve¢ par godina prije toga, 2012. g. smo se konacno

ustalile kao grupa 8 izabranih cura bez odstupanja i promjena. Koreografija je nova i kako

nastaje ona tako nastaju i novi odnosi u grupi, kako smo udile nju istovremeno smo se i uéile

jedna na drugu. Generalni utisak je da smo se dobro slagale, iako postoje naznake da su ve¢ u

toj fazi nastajale podgrupe i klike koje su u nadolazecoj fazi iziSle na povrSinu te promijenile

strukturu grupe.

II. Drugu fazu bismo mogli nazvati borbenom ili agresivnom. Dolazi do otvorene borbe
misljenja, radaju se podsvjesne ili svjesne simpatije, odnosno antipatije, izrecene ili
neizre¢ene napetosti, bude se obrambeni mehanizmi, nastaju osobni sukobi, razvija se

borba za status u grupi ili za vlast nad njom. U samoj grupi nastaju klanovi 1 klike.
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Ispitivag: "2013. g. je bila pomalo turbulentna. Sto se dogadalo izmedu nas i koje

razmirice su, ako uopce jesu, isplivale na povrsinu?"

"Od toga je proslo evo 3 godine. lako su sje¢anja dovoljno svjeza, ne volim previse o
tome. Mislim da smo sve odrasle u nekom pogledu i da su neke stvari morale iza¢i na
povrsinu, a to su vjerojatno bile nase mane. Naravno, kod nekih su bile ,,veé¢e* kod nekih

»,manje“ i neki su se znali nositi s tim, neki nisu." (Antonija Pazin, 18.04.2016.)

"Meni nije bila grozna ni turbulentna. Mislim da sam oduvijek imala dosta ¢isti odnos
sa svakom ¢lanicom tima 1 da sam sa svakom mogla nac¢i zajednicki jezik. Da, naslusala
sam se svega 1 svacega od svake posebno, ali ne mogu re¢i da sam ja imala problema s
ikime. Ne do te mjere do koje nas je to sve dovelo. Nazalost, Argentina je bila na$
vrhunac 1 od tada je sve i§lo nadolje. S tim da se u obzir mora uzeti i naSe odrastanje.
Sazrijeva$, mijenjaju ti se interesi, upisujes se na faks, gleda$ drugacije na svijet oko
sebe 1 vise ti nisu ,,cool* stvari koje su ti prije godinu dana bile. Ne velica$ vise iste
osobe, ne trazi§ Mesiju u jednoj od njih, ne stavljas na pijedestal jednu osobu. Pocele
smo nas gledati kao ravnopravne, izgubio se i onaj osjec¢aj razlike u godinama 1 nismo
se vise dale vuci za nos. Isplivalo je Stosta na povrSinu, ali mislim da je 1 bilo vrijeme

za t0." (NN, 24.04.2016.)

"Ne sjec¢am se §to je tocno bilo 2013. godine, ali ono §to mi mozda pada na pamet, je
onaj razgovor u sobi za sastanke gdje smo si sve 1 svasta rekle. Tada je prosla Argentina,
nije viSe bilo nista veliko za Sto treniramo, zivimo. Mislim da je to bio razlog pada
entuzijazma i samo su mogle isplivati razmirice. Nije postojao veliki zajednicki cilj koji
bi nas usmjerio na pozitivu i ,,prikrio® nase razli¢itosti nesvidanja kao Sto su do tada

napravili drzavno 1 Argentina." (Lucija Zadelj, 23.04.2016.)

"Sje¢am se da je to bila moja 2. godina faksa (parcijala), a Teni 1 Antoniji 1. Kada krene$
na faks potrebno je neko vrijeme da se priviknemo na nove obaveze, a meni da popravim
svoj uspjeh na faksu Sto je znacilo da nismo mogle biti tako ¢esto na treningu kao i neki
drugi ¢lanovi tima koji na kraju za to nisu imali razumijevanja." (Nika Drobnjak,

23.04.2016.)
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"Tada smo se najviSe raziSle $to se razmisljanja i stavova tice. Medusobno smo bile
grupirane i svadljive. Sje¢am se da sam si tada bila najbolja s Lucijom i Teom. Niku,
Antoniju 1 Tenu sam tada manje vidala jer su imale obaveze oko faksa, ako se dobro
sjecam. To smo im Lucija i ja dosta zamjerile jer ih nije bilo bas na treninzima. To mi

je najvise ostalo u sjecanju jer se ticalo moje razmirice sa njima." (PP, 24.04.2016.)

"2013. godine smo imale razmirica. Neke od nas su krenule na faks, neke su joS$ bile u
srednjoj, a neke su studirale ve¢. Bilo je problema oko dolazaka na trening i oko volje
za treniranjem. Smatram da je tada bio pocetak kraja mog treniranja." (Tena Kurjakovié,

19.04.2016.)

Druga faza razvoja naSeg tima bila je puna trzavica, razmirica 1 nesuglasica koji su rezultirali
velikom svadom 1 promjenom u odnosima. Bilo je izneseno jako puno razli¢itih misljenja te se
mlade cure viSe nisu ustrucavale odgovarati starijima $to je takoder utjecalo na dinamiku grupe.

Dogodilo se to da se sredi$nji dio grupe — core, koji je saCinjavalo 5 djevojaka, raspao na vise

manjih grupica koje su se potom medusobno povezale na drugacije nacine. Koreografija je

dozivljavala brojne promjene, ponekad od danas do sutra, mnogo toga je bilo nejasno i jako

puno se trebalo objasSnjavati i tumaciti §to je bilo izrazito umarajude i frustrirajué¢e. Koreografija

1 uvjezbavanje bili su jako turbulentni i ne€isti, kao 1 nasi odnosi.

III. Tre¢e razdoblje u zZivotu skupine je faza dozrijevanja i kristalizacije odnosa i uloga.
Clanovi postaju samokriti¢ni, smiruju se napetosti, nesporazumi se izgladuju, emocije

se procis¢uju, kontakti u¢vrséuju, li¢nosti afirmiraju, uspostavlja se klima povjerenja.

Ispitivac: "2014. g. je zadnja sezona Evolucije. Broj nam se osuo, te nas je radilo samo
5. Sto misli§ da je bio uzrok tome? Kako si se osje¢ala trenirati s "malim" curama s
kojima na kraju nismo ni radile Evoluciju? Misli$ li da smo ipak trebale i bi li to utjecalo

na krajnji ishod?"

"Oprostih se od treniranja sinkra u rujnu 2013. godine." (Antonija Pazin, 18.04.2016.)

"Nisam bila ¢lanica 2014., te ne mogu sve komentirati, ali mislim da su ,,male* cure
trebale sudjelovati u timu 1 jako me smetalo razmisljanje ¢lanica ,,starijeg* tima koje su
odlucile izbaciti ih. Broj se osuo iz jednog jedinog razloga. Razli¢iti interesi." (NN,

24.04.2016.)
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"Dobro smo se nas 5 slagale, stvarno jesmo. Bile smo mala grupa pa je bilo lakSe postici
privrzenost i koheziju. Male mi nisu smetale, ali ih nismo smatrale doraslima naSem
timu. To je ipak bilo NASE. U to se ne dira, tamo se ne dovode drugi, to je ono §to smo
stvorile, odgojile, modificirale samo za nas. Nas$ tim smo bile mi. Mislim da je bolje da
smo radile samo nas 5, inace da nije bilo dobro, krivile bi male. Jako smo dobro
napravile (mislim da najvise zbog toga $to stvarno nismo imale razmirice izmedu nas),

1 znale smo da je to zadnji put, da je to kraj naseg tima." (Lucija Zadelj, 23.04.2016.)

"Mislim da je na broj jednim djelom utjecala sezona ranije, a drugim djelom Sto su neke
diplomirale, a tre¢e upisale faks u drugom gradu. Bilo mi je jako teSko raditi s novim
curama jer nisam bila na njih navikla kao na prethodne cure. Mi se puno stvari nismo
niti trebale dogovarati da bi funkcionirale §to sa malim curama nije bio slucaj. Mislim
da nismo trebale nastupati s malim curama jer bi onda izvedba tima bila puno gora nego
Sto je to bio slucaj, jer na gradskom je bio kaos, a gradsko je samo tjedan dana prije

drzavnog." (Nika Drobnjak, 23.04.2016.)

"Ostalo nas je 5 jer smo se polako pocele raspadati. Neki zbog faksa, neki zbog opceg
nezadovoljstva, ili jednostavno nisu vidjele svrhu treniranja ( svi smo pomalo bile u tom
ugodaju, ali je Zelja i ljubav prevladala). S malim curama je bilo okej raditi i trenirati,
no nas tim je falio. NaSe ekipe nije vise bilo i to se nikako ne moze usporediti. Bile smo
daleko utreniranije 1 bolje od malih cura te je jednostavno bilo puno bolje da smo samo

nas 5 radile Evoluciju." (PP, 24.04.2016.)

"2014. smo najbolje izvele tim, po meni. Na pocetku smo trenirale s 'malim curama', jer
nam se broj smanjio (Antonija je prestala, a Dora otiSla u Zadar, Anja je prestala jo$
prije). S malim curama u poc¢etku nam je bilo tesko, nismo mogle na¢i zajednicki jezik.
Mi smo bile uhodana ekipa i teSko smo prihvacale nove €lanice. S vremenom je to iSlo
na bolje, no na kraju male cure nisu radile s nama evoluciju. Htjele smo za zadnji put
napraviti same, izmedu ostalih razloga. Evolucija 2014. bila je nas zadnji nastup. Bilo
je tu emocija, smijeha, suza. Puno smo prozivjele skupa, a s Evolucijom smo nekako i
zavrSile. Izvedba je bila dobra, dale smo se cijele u taj tim." (Tena Kurjakovic,

19.04.2016.)
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Trec¢a faza bila je smirena, nije bilo sukoba i zajednicki jezik je prevladao. Iako smo izgubile
dvije plivadice petorka je ostala i zavrsila posao. Najveci sukobi nastajali su oko pokusaja
adaptiranja i1 prihvac¢anja mladih plivacica koje nisu bile na istoj tehnickoj i kondicijskoj razini
kao 1 mi te je stoga s njima bilo vrlo teSko za raditi. Mi smo bile uhodana ekipa i znale kako
koja diSe i kako radi. Cesto smo se sporazumijevale samo pogledima §to je bilo dovoljno da se
razumijemo. To je bio glavni razlog zasto nas je odlucilo raditi samo 5. Htjele smo zavrs$iti pricu

na svoj nacin. Koreografski se niSta nije mijenjalo, napokon nam je ,.sjela” odredena verzija

tima te se radilo samo na uvijezbavanju do savrSenstva, bez frustracija i nezadovoljstva.

Koreografiju smo drzale ¢istom kao 1 odnose, te je sve 18lo glatko.

IV. "Cetvrto razdoblje naziva se izvedba - stadij izvedbe i uspostave funkcionalnih odnosa.
Ekipu tijekom ovog stadija karakterizira jedinstvo i snaZna usmjerenost i predanost ka
postizanju zajedni¢kog cilja. Naime, javljaju se prvi u¢inkoviti rezultati. Clanovi postaju
uspjesniji 1 ulinkovitiji pri rjeSavanju mogucih problema 1 pronalazenju
zadovoljavajucih rjeSenja. Postaju kompetentniji 1 autonomniji u odluc¢ivanju. Trener
prati napredak i postignuca te potice na neovisnost i samostalnost pri donosenju odluka
te postavlja pred clanove nove izazove.

V. Peto razdoblje naziva se odgadanje - stadij odgadanja raspada skupine. Nakon stadija
ucinka, koji moZe trajati tjednima ili mjesecima, dolazi stadij u kojem ¢lanovi ekipe vise
nisu u mogucnosti zajedno djelovati zbog razliCitih razloga (odlazak nekih igraca u
druge ekipe, zavrSetak karijere, smjena trenera, 1 sl.) Pri tome se ne misli na konacni
raspad ekipe ve¢ smatra da je zivot ekipe dinamican proces i da kraj jednog perioda
razvoja moze biti pocetak drugog procesa ekipne izgradnje. U ovom stadiju Cesto se zna
pojaviti zalovanje zbog ,raspada“ grupe, a uloga trenera je da sazme i predstavi
dostignuca cijele grupe i doprinose svakog pojedinca te odredenim metodama zakljuci

druZenje." (Martinovi¢, Bari¢ 2012: 133)
Te su dvije faze bile usko vezane za tre¢u fazu koja je detaljnije obradena.

Bennis i1 Shepard su grupni proces podijelili na dvije faze, koje su nazvali fazama ovisnosti 1
meduovisnosti. U prvom razvojnom stupnju pripadnici grupe ovise potpuno o voditelju (nasa
prva faza, 2012. kada smo imale kapetana i kada smo jako ovisile o treneru), a u drugome se
razvija demokratsko odluc¢ivanje (nasa treca faza, 2014. g. kada smo svi odlucivali i kada smo
funkcionirale i bez trenera). Grupa je dosla do svijesti i sigurnosti kao grupa: kadra je rijesiti

svoje sukobe 1 napetosti, sposobna je sve priznati i iskreno reci, bez straha za svoj opstanak.
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Razvoj se moze vidjeti i kroz strukturalnu skicu medusobnih odnosa. Oznaceno s X su starije

cure, s O mlade, a s Y najmlade pripojene cure u zadnjoj fazi.

Fazal. 2012. g. Faza Il. 2013. g. Faza III. 2014. g.
X-X-X X-0--X-0 0-X-0-X-0
0-0-0-0-0 0-0-0 Y-Y-Y-Y

Kao $to se vidi iz u prvoj fazi postoje tri od prije medusobno povezane starije plivacice koje se
spajaju sa 5 novih plivacica. Razlika je osjetna te se mlade plivacice trude zadobiti povjerenje
starijih koje ne popustaju lako. U drugoj fazi razbija se petorka medu kojom nastaje razdor te
se dvije od petorke povezuju s preostale dvije starije plivacice koje su u meduvremenu
"popustile" i prihvatile mladu generaciju. Grupirale su se u dva para, jedna starija i jedna mlada
plivacica §to je rezultiralo s dva medusobno povezana para, ujedno i dua, te se dogodila opreka
izmedu ta dva dua i preostale trojke. U zadnjoj fazi sve su plivacice na istoj razini, ne postoji

razlika mlade 1 starije ve¢ se njih pet preostalih suprotstavlja skroz novo pridoslim plivac¢icama.

Pitanje koje me najviSe zanima jest kako medusobni odnosi utjeCu na koreografiju i njenu
izvedbu i u kolikoj mjeri, je li to presudan faktor ili samo jedan od ¢imbenika i $to o tome misle

moje kazivacice.

Ispitiva¢: "Mislis li da je izvedba povezana s odnosima unutar tima. Jesmo li radile bolje

tj. 'kao jedna' kad smo se dobro slagale ili kada je bilo odredene napetosti?"

"Puno faktora utjece na izvedbu, ali mislim da ipak vrijedi ona stara narodna : ,,U muci

se poznaju junci!*" (Antonija Pazin, 18.04.2016.)

"Naravno! Sinkronizirano plivanje je grupni sport. MoZes ti 8 osoba nauciti da digne
nogu, ali probaj ih sinkronizirati ako one nisu sloZne. Nama je trebala zajednicka
ambicija, zajedni¢ka volja, zajedni¢ka ideja o dobrom timu. Cim je samo jedna osoba

iskakala iz te zajednice, to se vidjelo i na nasim izvedbama." (NN, 24.04.2016.)
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"Definitivno smatram da je izvedba bila povezana s odnosima u timu. I kada god se ne
bi slagale/svadale se/proturjecile/pametovale, ne bi bilo dobro. S obzirom da je kod nas
bio bitan timski rad (povuci ovu, gurni onu, daj snage za drugu kada je ona nema,....),
tako se zbog nase tvrdoglavosti svadanje uvijek ocitovalo u izvedbi. Realno, to ne bi
smjelo biti povezano, ali mi nismo bile profesionalni tim koji tezi samo uspjehu na
natjecanjima, nego smo bile puno vise od toga. Samim time, nase razmirice su utjecale

na nasu izvedbu." (Lucija Zadelj, 23.04.2016.)

"Mislim da izvedba je povezana s odnosima unutar tima ali mislim da se nikada nismo
slagale toliko loSe da bi na$ nastup bilo katastrofalan. Smatram kako je kod nas dosta
utjecao 1 faktor uvjezbanosti jer uvijek smo funkcionirale da najbolje izvedemo

koreografiju kada bi sam koreografija najbolje sjela." (Nika Drobnjak, 23.04.2016.)

"Najbolje smo funkcionirale i najbolje izvedbe su nam bile kada je cilj svima bio isti te
kada je svatko u svojoj glavi odlucio: "Idemo to napraviti kako spada!". Mislim da smo
mi zapravo voljele napetosti (toga kod nas nikad nije nedostajalo, jer kad smo bile

preslozne tada smo bile svadljive s Tamarom)." (PP, 24.04.2016.)

"Bolje smo radile kad nije bilo napetosti, ali smo uvijek uspjele do natjecanja izgladiti
napetosti. Mislim da nisu toliko utjecale na nasu izvedbu, uvijek smo se svadale kroz

sezonu." (Tena Kurjakovi¢, 19.04.2016.)

"Sve je i8lo bolje kada smo se dobro slagale, no mislim da je s vremena na vrijeme
potrebno malo napetosti dokle god se radi o napetosti vezanoj za ono $to radimo na

bazenu jer je to samo dokaz koliko nam je stalo." (Tea Hrzica, 02.05.2016.)

Dakle iako se sve slazu da medusobni odnosi utjecu na izvedbu koreografije mnoge napominju

kako je to samo jedan od viSe faktora koji utjeu na izvedbu, a najbitniji su uvjezbanost i vrijeme

koje je potrebno da koreografija "sjedne". Sto se duze koreografija radi to bolje izgleda jer se u

sinkroniziranom plivanju najbolje napreduje s najve¢im brojem ponavljanja. Kako je nasa

trenerica uvijek govorila: " Cure sve je to stvar broja sati u vodi i koliko trki ima$ u nogama."
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U prilogu slijedi tablica radi lakSeg pregleda odgovora kazivaca. Izabrana pitanja su: uloga u
timu, koje sezone su bili najbolji odnosi, koje je godine bila najbolja izvedba, utjece li odnos

plivacica na izvedbu koreografije te koje je godine bio vrhunac tima.

UTJECE LI
KAZIVAC | ULOGA U ' NAJBOLJI NAJBOLJA ODNOSNA VRHUNAC
TIMU ODNOSI IZVEDBA  1ZVEDBU? TIMA
Antonija Predanost 1
Pazin pozrtvovanost | 2012. g. 2013. g. DA 2011./2012.g.
NN Obican ¢lan | 2012. g. ? DA 2012.g.
Lucija
Zadelj Voda 2013. g. 2014. g. DA 2012.g.
Nika
Drobnjak Motivator 2012. g. 2014. g. DA 2011./2012.g.
Ona sutljiva i
PP radiSna 2012. g. 2014. g. DA 2012. g.
Tena
Kurjakovi¢ | Ona vesela 2012. g. 2014. g. DA 2012. g.
Tea
Hrzica Kreativac 2012. g. 2014. g. DA 2012. g.

Prema dobivenim podatcima slijedi zakljucak: svaka ¢lanica tima izabrala je drugaciju ulogu,
od ¢ega je njih 5 aktivnih, a 2 pasivne (koje su k tome i najmlade). Jednoglasno je izglasano da
je sezona 2012. g. najbolja po pitanju medusobnih odnosa te je ta sezona proglasena i vchuncem
tima, najviSe zbog napornih priprema i treninga koje smo prolazile uvjezbavajué¢i novu
koreografiju. Te smo godine bile 1 gradske prvakinje, nakon €ega je slijedilo apsolutno ne fer
natjecanje 1 sudenje na drZzavnom prvenstvu u Rijeci. Unato¢ razocaranju grupa je ostala ¢vrsta
zbog medunarodnog natjecanja u Argentini u jesen 2012. godine. Velik broj kazivacica naveo

je bas Argentinu kao zlatan trenutak u naSem timu.
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No iako je 2012. godina izabrana kao najbolja po pitanju medusobnih odnosa, pet od sedam
plivadica izabralo 2014. godinu i natjecanje u Zagrebu kao godinu s najboljom izvedbom
koreografiju. Razlog tome je $to je 2012. g. ta koreografija bila nova i koliko god su odnosi bili
¢vrsti nismo imali toliki broj sati uvjezbavanja kao §to smo imale nakon ekstra dvije godine, t;.
2014. g. Ipak treba uzeti u obzir kako niti jedna kazivacica nije navela 2013. g. kao godinu s
najboljom izvedbom te su je mnoge svrstale na zadnje mjesto zbog losih medusobnih odnosa.
Iako su mnoge potvrdile kako je 2013. g. na drzavnom natjecanju u Splitu koreografija izgledala
¢iS¢e 1 uvjezbanije nego godinu prije u Rijeci, mnoge su ipak svrstale Rijeku ispred Splita.

Razlog tome je atmosfera i energija.

Cesto kada pri¢amo o izvedbama pri¢amo o energiji kojom zradimo dok radimo i koju
prenaSamo na suce 1 gledatelje. Energija ne moZe biti eksplozivna i zarazna kada sve ne diSemo
kao jedna jer je to ono S$to izvire iz nas kao pojedinaca i pomaze nam posti¢i tzv. kolektivnu
svijest. Postoje ti trenutci u kojima smo sve bile apsolutno svjesne svojih suplivaCica i bez
gledanja ili ikakve interakcije znale §to slijedi 1 $to treba napraviti te na koji broj (buduci da se
kao 1u svim plesnim sportovima ritam odrzava brojanjem od 1 do 8). Cilj je oduvijek bio postati
"jednim tijelom" sacinjenom od viSe individua, a takvo §to se nikada nije uspjelo posti¢i dokle

god su postojale trzavice 1 nesuglasice izmedu nas, Clanica tima.

Osim $§to se radi na brisanju fizickih granica, radi se i 0 mentalnom treningu te brisanju
razli¢itosti izmedu plivacica. Bit je dobiti 8 fizicki i kondicijski super izdrzljivih plivacica koje
se toliko dobro poznaju da ih niSta vise ne iznenaduje i medusobno se potpuno prihvacaju. Bit
je dobiti grupu koja ne robuje vlastitim hirovima i ne trpi gotovo nikakve promjene u dinamici
grupe. Tek tada mozemo govoriti o kvalitetnom timu sinkroniziranog plivanja koji je sposoban
istaknuti se 1 nadi¢i okolinu koja sabotira. Opc¢enito govoreciradi se o grupi koja moZe ostvariti

prethodno zadani zajednicki cilj.

U sinkroniziranom plivanju se ve¢ina takvih grupa raspadne izmedu druge 1 trece faze ili pred
cetvrtu fazu grupnog procesa (zvana izvedba). Radi se o tome da tek u tre¢oj fazi grupnog
procesa ta grupa zbilja napreduje i sposobna je ostvarivati konkretne rezultate. I prva i druga
faza grupnog procesa samo su etape koje odredena grupa prolazi do te trece faze u kojoj zapravo
zapocinje pravi posao. Tek kad je grupa staloZena i nadiS§la medusobne probleme i trzavice (Sto
je prirodno i mora se dogoditi) zapocinje sveobuhvatni razvoj i dolaze rezultati. Za to, kao i za
sve, treba vremena koje u danim uvjetima presudi na nacin da cure odustanu to¢no u trenutku

kada bi se nesto moglo napraviti.
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Nije stvar samo ovog proucavanog tima, moze se preslikati na gotovo svaki tim u zemlji.
Plivacice se zasite loSih uvjeta, negativne okoline i odustanu pocetkom ili tijekom fakultetskog
obrazovanja, u ranim ili srednjim 20-tim godinama koje su u ovom sportu najoptimalnije godine
za treniranje jer se radi o fizi¢ki spremnim plivac¢icama koje joS imaju prostora za napredak. No
bit je karakter, svjesnost o vlastitom tijelu i savjesnost prema radu koji se razviju u tim

godinama i tada pricamo o kvalitetnim pliva¢icama koje su izvrstan materijal za daljnji rad.

Raspad grupe takoder je faza grupnog procesa, faza koja je predvidiva i mora kad - tad do¢i.
Cesto do nje dolazi spontano, rijetko kada naglo, ¢lanovi gube motivaciju i polako jedan po
jedan odustaju. Tom putanjom je iSao i na$ tim, izmedu prve i druge faze odustala je jedna
¢lanica tima (s kojom danas svi imamo smanjeni kontakt ba$ iz razloga Sto je ranije od svih
odustala), izmedu druge i trec¢e faze dvije, 1 po dolasku u trecu fazu tri, tako da su ostale samo

dvije plivacice koje su i dalje nastavile plivati prikljucivsi se drugom timu mladih cura.

Ispitivac: "ZaSto viSe nisi htjela trenirati? Jesu li razlozi lezali samo u tvojim

suplivadicama ili je prevagnulo viSe razliitih faktora, te koji su oni bili?"

"Puno razli¢itih faktora sigurno. Najve¢i faktor bila je tadasnja moja nemo¢ nosenja u
teSkim situacijama koje bi se dogadale unutar tima, ali uz to bi dosla i ¢esta neobjektivna
slika koju bi nam suci na domaéim natjecanjima dali i njihove povratne informacije o
istom. Takoder, obaveze na fakultetu kao i1 uskladivanje fakulteta s treniranjem mi je
tada zadavalo poteskoce. Mislim da se ¢ovjek zasiti u jednom trenu pa onda i dode vise

razli¢itih okolnosti." (Antonija Pazin, 18.04.2016.)

" Prestala sam trenirati zbog fakulteta." (NN, 24.04.2016.)

"Odustala sam 2014. g. kada sam se preselila. Mislim da nije to kljucan razlog, ¢ak niti
zavrSetak faksa, ve¢ raspad grupe, nije viSe bilo motiviranosti za dalje. Svi su odustali i

nije viSe imalo smisla." (Lucija Zadelj, 23.04.2016.)

"Prestala sam plivati jer nisam viSe imala motivaciju za treniranje. Situacija u sinkru u
Hrvatskoj mi je previse odbojna da bi ja ponovo usla u vodu i dopustila nekim ljudima
da mi ponovo sude. A jo§ jedan dodatan pod-razlog bio je taj Sto je vecina mojih

suplivacica takoder prestala trenirati." (Nika Drobnjak, 23.04.2016.)
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"Nakon $to su sve odustale, ostale smo samo Tea i ja. ViSe nisam istim osjecajem
trenirala, nije bilo vise plivacica koje su bile tehnicki dobre kao Tea i ja, te sam znala
da ne mozemo ostvariti vrhunski rezultat. Imala sam sve vise obaveza u vezi faksa koje
sam stavila na prvo mjesto te vise nisam htjela odvajati toliko vremena za plivanje.
Polako mi je sve to gubilo smisao. Puno je faktora utjecalo, iako ne bi nikad prestala

trenirati." (PP, 24.04.2016.)

"Nisam viSe imala volje za dolaske na trening, za bilo koji oblik treniranja niti ista Sto
je bilo povezano sa sinkro plivanjem. Razni faktori su utjecali na zasi¢enje. Prvenstveno
atmosfera na hrvatskim natjecanjima, za koju mogu reci da me nije nimalo poticala na
nastavak treniranja. Drugi razlog bio je faks, koji od mene trazi u prosjeku 8 sati u¢enja
1 uz koji nisam nasla dovoljno volje da bi organizirala dan da stignem 1 uciti 1 trenirati.
Osim navedenih razloga koji su prevladali, polako smo 1 jedna po jedna prestajale
trenirati, a Nika i ja smo htjele raditi s djecom, pa smo tako ipak ostale na bazenu u

drugacijem obliku." (Tena Kurjakovi¢, 19.04.2016.)

Glavni razlozi odustajanja su losa atmosfera na domac¢im natjecanjima, te pristrano i neposteno
sudenje. Nakon godina i godina podnoSenja takvog nacina sudenja mnoge djevojke se zasite,
neke prije, neke poslije, ovisno o tome koliki je kapacitet svake osobe za nositi se sa takvim
situacijama. U to treba uracunati 1 fakultetske obaveze, te Zivot van bazena, buduc¢i da 1 dalje
pricamo o sportu na amaterskoj razini, neovisno o koli€ini treninga. Djevojke se vise posvecuju
ucenju, zanatima i poslovima od kojih ¢e u buduénosti Zivjeti te sport postaje hobi 1 smanjuju
se sati treninga. Takoder treba spomenuti i medusobnu motivaciju. Mnoge su ¢lanice naseg
tima prestale trenirati kada su vidjele da i druge Clanice odustaju jer vise nisu vidjela smisla u

tome da treniraju van/mimo svoje grupe, posebice kao ¢lanice nove grupe.
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3 ZAKLJUCAK

Proucavati razvoj grupe i grupne dinamike kroz primjer sportskog tima izrazito je zanimljivo
podrucje posto su ¢lanovi u izrazitoj fizickoj i emocionalnoj interakciji. Svaki sportski tim koji
je postigao kvalitetnu integraciju i1 asimilaciju svih ¢lanova najc¢esce je tim koji je napravio i
neke znacajne rezultate ili pomake u vlastitom sportu. Kao $to se vidi iz podataka istrazivanja
ispitani tim prosao je tri faze grupnog procesa i u svakoj fazi dozivio promjene i dinamiku koja
se poklapa sa teorijom, dapace mogli bismo ga nazvati knjiskim sluc¢ajem. Meni kao istrazivacu
bilo je vrlo zanimljivo promatrati kako se svi dogadaji, razmirice i turbulencije koje smo
proZivjele kao tim 1 za koje smo bile uvjerene da su unikatne zapravo uklapaju u teoriju razvoja
grupe 1 grupne dinamike. Zapravo smo, sada kada gledam s odmakom, prolazile sve §to 1 svaki
drugi dugovjecniji sportski tim, ali na nama svojstven nacin. lako sam bila uvjerena kako
koreografija 1 njena izvedba najviSe ovise o medusobnim odnosima clanica tima dobiveni
rezultati porusili su tu tezu 1 dokazali kako je u sinkroniziranom plivanju uvjezbanost i broj
ponavljanja presudan faktor u izvedbi koreografije. Sukladno tome najbolja izvedba pripisuje
se zadnjoj sezoni 2014. g., 2 godine nakon S§to je osmiSljena. Ti rezultati su sasvim logicni i
razumni budu¢i da se u 2 godine svaki sportas razvije i napreduje a s time 1 njegova izvedba.
No treba napomenuti kako u ovom slu¢aju sezona s najboljom izvedbom nije i sezona u kojoj
smo mi dozivjele vrhunac kao tim. Tom sezonom je jednoglasno proglasena 2012. godina, ¢ak
kada se u nju uracuna i debakl na drzavnom prvenstvu. Smatram da to samo dokazuje kako vrlo
bliski 1 povezani timovi ¢ak 1 najgore periode mogu prozivjeti na lijep nacin te ih to samo jo$

viSe poveze i ojaca. To je zasigurno bio slucaj za ispitani tim.

Moj tim, koji je fokus ovoga rada, postigao je zadovoljavaju¢e rezultate na domacim
natjecanjima, ali nikada ono S§to je bio zajednicki cilj (zlatna medalja na drzavnom prvenstvu).
Ipak postigli smo nesto znacajnije, promovirali smo na$ sport i nasu zemlju na vrlo jakim
medunarodnim natjecanjima na koje inace ne izlaze klubovi ve¢ reprezentacije. Takoder smo
dokazale da usprkos loSim uvjetima i1 negativnoj okolini tim moze prezivjeti dokle god je
povezan zajedni¢kim ciljem i medusobnom tolerancijom i1 podrSkom. Bile smo 1 ostale jedan
od najdugovjec¢nijih seniorskih timova u sinkroniziranom plivanju u Hrvatskoj. Iako danas vise
ne postojimo kao sportski tim 1 dalje smo grupa: grupa prijateljica koja se druZi i zajedno radi
na bazenu. Svih sedam plivacica ostalo je u doticaju sa sportom, od toga 5 radi u klubu HAKSP
Mladost dok 2 rade u drugim klubovima radi preseljenja. Tako da i dalje postojimo kao tim, ali

smo trenutno u novo nastaloj fazi grupnog procesa: Zivot grupe nakon grupe.
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5 SAZETAK RADA
Hrvatski akademski klub sinkroniziranog plivanja Mladost: antropolosko istrazivanje grupne
dinamike

Ovaj rad proucava jedan tim sinkroniziranih plivacica kroz sferu razvoja grupe i grupne
dinamike. Glavni fokus je pronaci povezanost izmedu medusobnih odnosa ¢lanica tima i

izvedbe koreografije te koliko je dobar odnos bitan za kvalitetnu izvedbu.
Kljuéne rijeci: sinkronizirano plivanje, grupa, dinamika, koreografija, izvedba

Croatian Academic club of synchronized swimming Mladost: anthropological research of

group dynamics

This paper examines one team of synchronized swimmers through the sphere of group
development and group dynamics. The main focus is to find the link between group member
interrelations and choreography preformance. It examines how much do good interrelationships

affect team's preformance and execution.

Key words: synchronizes swimming, group, dynmaics, choreography, execution
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