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1. Uvod

1.1. Svrha

Od pojave znanstveno-tehnoloSkog racionalizma petissljstva, a naréto u
posljednjih tridesetak godina, u europskom visol&kmistvu dolazi do pomaka koji iz
temelja mijenjaju njegovu narav. Sustav koji je prozet neohumanigkim idealima i
njegovao ideje autonomije univerziteta i slobodonbgazovanja sve viSe nalikuje
amertkom visokoSkolskom sustavu, koji je usmjeren pneteftinkcionalisitki
odnosno pragmaiki. Neohumanistiki ideali, doduSe, nikada nisu dominirali
obrazovnim sustavom, ali su presudno oblikovalopske institucije kao kulturni
fenomen jedinstven u svijetu. NekadasSnje bogadtvmvnog nasli#a i golema
tradicija drustvenih i humanigkih znanosti ugrozeni su davanjem prvenstva priradn
i tehnickim znanostima. Republika Hrvatska ove trendo\ediligotovo bez zaostajanja

I po tome je tipina europska zemlja, pa se sve navedeno u velilej ognosi i na nju.

Svrha ovog rada je teorijski objasniti tékyoromjene u hrvatskom visokom
Skolstvu poméu koncepata liberalne hegemonije i marketizacgokog Skolstva.

Radom se Zeli doprinijeti tradiciji kritke teorijé.

1.2. Ciljevi

Ciljevi ovog rada su (1) odrediti pojam liberalnegemonije (i pri tome dati
jezgrovit prikaz povijesti liberalizma, s kratkins\atom na klasgino liberalno razdoblje,

i liberalnih vrijednosti te kratku genezu pojma bBewnije s naglaskom na diskurs kao

'Krititka teorija je teorija drustva nastala oko radova ¢lanova frankfurtske sSkole. Kriticka teorija je
povijesna reakcija na odvojenost filozofije od povijesnih datosti s jedne, i na pozitivisticku zarobljenost u
postoje¢im drustvenim cinjenicama kao jedino valjanim s druge strane, te svojevrsna obnova tradicije
kritickog misljenja koja je svoje vrhunce dosegla kod Kanta, Hegela i Marxa (Katunari¢, 1990: 21). Dok
pozitivna drustvena teorija, u Zelji da se egzaktnos$¢éu priblizi prirodnim znanostima, odbacuje sve sto
nisu objektivne drustvene Cinjenice i na taj nacin izric¢ito ucvrscuje i opravdava postojeci drustveni
poredak, kriticka drustvena teorija odbacuje (negira) sve ono nerazumno u zbilji i ne prihvaca ideju
drustvene nuZnosti (Marcuse, 1987: 269-285). Kriticka teorija je uvijek usmjerena na "upotrijebljene i
neupotrijebljene, ili pervertirane mogucnosti za poboljsanje bitnih ljudskih okolnosti" (Marcuse, 1989:
10).



sredstvo njezinog uspostavljanja, ali i pokazatgyine uznapredovalosti), (2) odrediti
pojam marketizacije visokog Skolstva (i pri tomgpnige na temelju aristotelovskog
razlikovanja svrhe i cilja uspostaviti opreku iztneobrazovanja i izobrazbe te
univerziteta i svetiliSta, a potom odrediti marketizaciju @mito i prikazati dvije
konceptualizacije marketizacije visokog Skolstvgeke se koristiti u daljnjoj analizi),
(3) suprotstaviti humboltovski univerzitet i bolskj proces (pri tome opisati glavne
zna&ajke i povijesne okolnosti nastanka humboltovskoiyerziteta i genezu
bolonjskog procesa s njegovim glavnim &ajgama), (4) analizirati diskurs europskih
dokumenata usko povezanih s bolonjskim procesambZsom na pojmovne parove
obrazovanje-izobrazba i univerzitet-sudigte te pojam autonomije i s obzirom na
koncept marketizacije) i (5) analizirati diskurguanijih hrvatskih dokumenatakoji se
odnose na visoko Skolstvo (taler s obzirom na pojmovne parove obrazovanje-

izobrazba i univerzitet-svéiliSte te pojam autonomije).

1.3. Hipoteze

Ovaj rad polazi od hipoteze da liberalni svjetaraga svojimnaglaskom na
ekonomskoj sferi kao mjerodavnoj za sve ostaletdeng& sfere, presudno utgna
suvremene druStvene promjene, odnosno da postgnhenija liberalnog svjetonazora.
Sljede&ta hipoteza je da su kljni europski i hrvatski dokumenti koji se odnose na
visoko Skolstvo prozeti liberalnim diskursom.Primgeliberalnih n&ela u visokom
Skolstvu mijenja njegovu narav i rezultira njegovorarketizacijom. 1z ovoga slijede
hipoteze da visoko Skolstvo sve viSe postaje mipsoazbe, a sve manje mjesto
obrazovanja i da se &lo autonomije univerziteta zapostavlja u korisehenomno

zasnovanog svellista.



2. Pojam liberalne hegemonije

2.1. Povijest liberalizma

Liberalizam se u povijesti javlja kao prva modeiaieologij&. On je u bithome
reakcija na ondasnje druStvene prilike u Europiljestene feudalizmom, apsolutizmom
I duhovnom dominacijom crkvenjaka(Fleck, 2004: Fethodili su mu procvat
humanizma, racionaliska filozofija i prosvijetiteljski pokrét nacijim je zasadama
oblikovan kao sustav koji Zeli dati "odgovore ma politicke, drustvene i ekonomske
fenomene" (Cipek, 2004: 26), da bi se u 18. stolfe&zjedn&ivao s ekonomskim
liberalizmom, koji se zauzimao za privatno vlasrestrziSnu konkurenciju i
ograntenu ulogu drzave" (Hrvatska enciklopedija, 200%:)50va su n#la, isprva
tek teorijski razvijana, uskoro i oZivljena odgoaftom ekonomskom aktivnos.
"Europa devetnaestog st@le a osobito Engleska, mogu se opravdano smatrati
primjerom povijesne paradigme liberalne civilizati{Gray, 1999: 41). Upraue ovo
razdoblje kasnije biti nazivano klgsim liberalnim razdobljem. Uslijedilo je stotinjak
godina udaljavanja od klasiih idejatijekom kojih je liberalna teorija obageana
drugim teorijama (npr. demokratskom teorijom) i lagk/ana s danim povijesnim
prilikama, da bi sredinom 20. stadgeklaséni liberalizam bio obnovljen.
Najznaajnijim teorijskim prilogom ovom povratku smatragaus F. A. Hayeka (Gray,
1999: 54), a posebno njegovo dj€lot u ropstvdz 1944. godine.lpak, zbog
poslijeratnih uspjeha socijalno-liberalnih ekonomgtolitika, do Sireg odjeka ovih
ideja dai ce tek uslijed ekonomskih kriza 1970-ih (Hrvatskaiklopedija, 2004: 547) i
provedbe konzervativno-liberalnih potikih programa Margaret Thatcher i Ronalda

Reagana. Od tada se za ovuiioa liberalizmagesto koristi termin neoliberalizam.

Vazno je istaknuti da se gore spomenuti stoljetimnak od klaginih liberalnih
postavki dogodio prvenstveno u oblasti ekonomigk j& povijest polittkog

2Ideologija je ovdje shvacéena kao "usko prepleteni korpus uvjerenja uspostavljen oko nekolicine
sredisnjih vrijednosti'" (Abercrombie i dr., 2008: 130), sto je samo jedno od mogucih tumacenja ovog
pojma, a uzeto je zbog svoje vrijednosne neutralnosti i jasnoce, ali i zbog toga Sto oko ovakvog
odredivanja ideologije postoji najsiri konsenzus, odnosno ono je najmanji zajednicki nazivnik svih
konceptualizacija ideologije.

3Usporedi Fleck, H.-G., 2004: 12 i Filozofijski rje¢nik, 1965: 230.



liberalizma razmjerno jedn@la. Ovdje se liberali razlikuju uglavnom samo po
sklonosti centralizaciji, odnosno decentraliza@pliticke mai (Friedman, 1992: 17).
Zbog toga govoriti 0 neoliberalizmu kao o povralikeralnim korijenima zné
smjestati raspravu na polje ekonomije. Tdko prefiksneoovdje ne ukazuje ni na
kakve sustinske novinédk ni na polju ekonomije), nego tek Wpije na povijesnu
recentnost ove struje. S obzirom na to da tema oadg nije ni povijest ekonomskog
liberalizma ni povijest liberalizma uée, opravdano je govoriti naprosto o liberalnoj
ideologiji, ¢ija je vrijednosna jezgra postojana od njenog mkstdpa se zaobilazenjem
jednog njenog povijesnog oblikadgeizgubiti njena bit). Nj&ini individualna sloboda i

iz nje izvedeno privatno vlasnistvo, slobodno teijparlamentarna demokracija.

2.2. Klasi¢no liberalno razdoblje

Razmotrimo poblize klagno liberalno razdoblje, obiljezeno prije svega
politikom laissez-faired Bezgranino povjerenije liberala ublagotvornost ove politike
navela je K. Polanyija da govori o "liberalnojwjea njenim zagovornicima pripisuje
"evardeoski zar", "fanatizam" i "krizarsk[u] stra@®blanyi, 1999: 161+163).
Usporedivanjem liberalnih ekonomskih nazora sdasstvom, Polanyi zeli naglasiti
nekoliko stvari. Prvo, ginkovitost ovih ekonomskih rjeSenja nije dokazae&asamo
pretpostavljana i prizeljkivana. Drugo, zbog te&k&oje je pri svojem ostvarivanju
ovaj projektdonosio velikom dijelu ljudi, sr@i dobrobit su morale biti projicirane u
budutnost. Trée, uspostavljanjiissez-fairege krajnji cilj, kojem se tezi poradi njega
samoga, a ne sredstvo za postizaniegelrugog. Slijede Polanyijevu metaforu
mozemo réi da se radi o ostvarenju kraljevstva nebeskogenaljz Nastojanje oko
uspostave samoregulativhog trziSnog mehanizmai@leadnog/idealiziranogrezultata
politike laissez-faireadovelo je do toga da je "ljudsko drustvo postaddreieno
ekonomskom sustavu” (Polanyi, 1999: 98).Kreaeijpgdinila svog tvorca. Takvo
samoregulativno trziSte, koje ima sposobnost afrsdricijelo drustvo, "obuhvia ne
samo proizvode i usluge #esve proizvodne resurse te, na kraju, sve dragtve

resurse-u trzinom drustvu sve je na prodaju” &dop, 1995: 81). Ovakav ekonomsko-

*Laissez-faire je "francuski izraz kojim se istiCe zahtjev da se iz gospodarskog Zivota ukloni svako
mijesanje drzave i prepusti samostalnim ekonomskim subjektima da nesmetano posluju prema svojim
nakanama te u skladu s djelovanjem nesputanih ekonomskih zakona, neograni¢ene konkurencije
proizvodaca i kupaca, privatnog vlasnistva i inicijative poduzetnika" (Ekonomski leksikon, 1995a: 449).



druStveni sustav "izvodi se iz vjerovanja da sddka bta ponasaju na tien da
postignu maksimalne noéane dobiti" (Polanyi, 1999: 91). Toygrovanjeposljedica
dosljednog pristajanja uz liberalno odieajecovjeka kao "pojedinca-privatnog
vlasnika" (Cipek, 2004: 25), gdje je privatno vigsvo temelj slobode (Cipek, 2004:
25), koja je opet temeljna vrijednost liberalneolbgije’.

2.3. Hegemonija

U prethodnom su pasusuijove dvije tendencije liberalne ideologije kijoe za
ovaj rad. To su hegemonijska teznja liberalizmarkatizacija, kao neizbjezna
posljedica primjene trziSne logike u svim pagima ljudskog djelovanja. Naravno, u
srediStu interesa bifle marketizacija visokog Skolstva, kao samo jedanidova ovog

sveobuhvatnog procesa.

Hegemonija je pojam koji je razvio A. Gramsci "kak opisao nén na koji se
dominacija jedne klase nad drugima ostvaruje piembinacije politékih i ideoloskih
sredstava" (Abercrombie i dr., 2008: 122). P&ddisredstva su sredstva otvorene
prisile, dok ideoloSka sredstva proizvopiestanakkod potl&ene klase. Gramsci je
smatrao da bas proizé#enje pristanka (kroz institucije civilnog drust\and
poctinjenih klasatini osnovu osiguravanja dominacije u kapitadisitn drustvima
(Abercrombie i dr., 2008: 122). Danas kikta teorija smatra da je nemaguuprijeti
prstom u dominantnu klasu jer je drustvo presloz#anbi ga se objasnilo dihotomijom
kakvu takav pristup implicifa ali vaznost koncepta hegemonije u objasnjavanju
ucvr&tivanja postojéeg poretka i osiguravanju njegove podrske kod nljslojeva
druStva (pa tako i onih kojima taj poredak izrabeti) ostala je trajnom tekovinom ove
druStvene teorije.Dakle, odbacuje se pretpostavkalom broju ljudi (o eliti ili 0
dominantnoj klasi) koja posjeduje kbsvjesno manipulira svijés ostalih, a zadrzava
se predodzba o hegemoniji kao mediju koji natap&asnevni Zivotdo te mjere da
odreiuje granice zdravog razuma onih na koje djelujestpj&i svijet ¢ini jedinim
mogueim svijetom (Apple, 2012: 56-57). Iz ovoga je jasteosuvremeno tumianje

>Pri tome nije nuzno da se sloboda ovako utemeljuje (u privatnom vlasnistvu), ali se to naprosto tako cini
u liberalnoj teoriji.

®0vo ne treba shvatiti kao slabost Gramscijeve teorije. Dapace, on je burzoaziju smatrao prvom
vladaju¢om klasom koja se ne nastoji odrzati kao zatvorena kasta ve¢ opstaje upijanjem ostatka drustva
(Suéeska, 2013: 38-39). To sto se klasne granice zamucuju moZe se smatrati potvrdom ove teznje.



hegemonije naglasak stavlja maprisilnasredstva dominacije. Saziméijsve r&eno,
neka za ovaj rad vrijedi da je hegemonija oblikoidgije koji nije potrebno nametati jer
se on neosvijeSteno prikeHegemonij&ini da njeni nositelji postaju i oni koji time

rade u korist vlastite Stete.

2.4. Diskurs

oblikovanje pripadajteg ideoloskog diskursa. Diskurs je "[k]orpus upergezika koji
ujedinjuju zajednike pretpostavke" (Abercrombie i dr., 2008: 50uddm rije¢ima,
ideologija stvara svoj diskurs priladguci vokabular svojim vrijednostima, odhejuci
sadrzaj i opseg pojedinih pojmova i dugu¢i odnose méu pojmovima tako da
odrazavaju ona uvjerenja koja zastupa sama idgalo@]iskursi dopusStaju da se
govori, misli i¢ini jedno, a isklj@uju govorenje, misljenjedinjenje drugog"
(Abercrombie i dr., 2008: 50). Preuzimanjem diskyssjedinac preuzima i temeljne
vrijednosti ideologije koja ga je oblikovala, bia tbga svjestan ili ne. U posljednjem
slucaju govorimo o hegemoniji uspostavljenoj diskursdfoguce je slikovito réi da
diskursu viSe nije potrebamvjek kao nositelj (zagovaratel)), ¥se on osamostaljuje i

postaje nositelj ljudi

Sve se ovo moze pribliziti jednim primjerom. Nekabude sintagma
ljudski/humani kapitalkao uvrijezeni element liberalnog diskursa. Njoseéovjek
(ljudski’lhumani) odréuje s obzirom na svoju trziSnu upotrebljivost (kal)i Kapital je
ovdje mjerodavna vrijednost kojeggdevjek samo jedna ide&ca. CXito je da je za
ljudski/humani kapital presudno da moze donijetifpr(kao i druge vrste kapitala) i da
upravo iz te funkcije crpi svoju vrijednost. Kak&aa, ljudski/humani kapital je
zamjenijiv, potroSan, moZe ga se kupiti i prodakol ga je kvantificirati i sl. Pojam
kapitala je nedvosmisleno nadem pojmuwovjeka, a to odrazava nademost
ekonomske sfere svim ostalim drusStvenim sferaméaak@i samontovjeku. Kada
upotrebljavamo ovaj termin neminovno preuzimamostpvke same ideologije koja ga
je iznjedrila, Sto u ovom skaju vodi k tome da o ljudima razmisljamo kao o siva.

Gotovo je nezamislivo te"ljudski’/humani kapital ima dendan” ili "ljudski/humani

"Usporedi Djelic, 2006: 69.



kapital se nije naspavao”, dutim izrazi poput "potrebno je uvesti joS
ljudskog/humanog kapitala”, "rezanje trosSkovddkog/humanog kapitala”,
"kvaliteta/distribucija ljudskog/humanog kapitganezadovoljavajga” i sl. zvite vrlo
uvjerljivo i pripadno liberalnom diskursu. Osim tgva sintagma zamjenjuje pojmove
kao Sto suwovjekili radnik, koji pripadaju alternativnim diskursima i podrazjevaju

neke druge vrijednosti,éini njihovu upotrebu suviSnom.

2.5. Opaska uz liberalnu hegemoniju u Hrvatskoj

U Hrvatskoj liberalizam nije bio povijesno utjecajéCipek, 2004: 24-25;
Banac, 2000: LXV), a i danas ga malo tko otvoreagoxara. Premda se maiei
parcijalno pozivanje na liberalne vrijednosti, opgta ideologija nema svog ztggnijeg
nositelja na politikoj sceni. Tako primjerice ni u jednom od posljediget saziva
Hrvatskog sabora(odnosno od 2000. godine) nisuzaggupljene viSe od dvije potikie
stranke koje su u svom nazivu imale pridigeralno, odéega je u razdoblju od sedam
i pol godina zaredom (u 6. i 7. sazivu) postojalajedna takva parlamentarna
stranka(Arhiva saziva Hrvatskoga sabora), a i appridjev sadrzi u dodatku svom
imenu, koji seesto preséuje®.Upravo je takva nezamietljivost ili skrivena ptisost,
odlika liberalne (ali i svake druge) hegemonije.&iska se po ovome ne razlikuje
odmnogih europskih drzava s dvostréam sustavom (kojemu i sama naginje) u
kojima su glavni akteri, kao Sto kaze H.-G. Flébkyralizirani konzervativci i
liberalizirani socijaldemokrati (Fleck, 2004: 10), to jest strakbkje,unat® tome Sto
liberalne idejetine dio njihovog habitusdsame sebe nastoje odrediti nekim drugim

atributima.

®Hrvatska narodna stranka-liberalni demokrati je u 6. sazivu Hrvatskog sabora dala5,au 7. 11
zastupnika/ca (Arhiva saziva Hrvatskoga sabora).

’Kontinuirana prisutnost liberalnih nacela ogleda se, primjerice, u privatizaciji javnih poduzeéa, rezanju
javne potrosnje, zamjenjivanju pojma javnog dobra osobnom odgovornoscu itd. (Filipi¢, 2014: 33).
®Habitus, kako je misljen u P. Bourdieuovoj socioloskoj teoriji, "podrazumijeva sklop dispozicija zbog
kojih postupci i stavovi u svakodnevnome Zivotu postaju uobicajeni, Sto rezultira time da se svakodnevni
Zivot shvaca zdravo za gotovo' (Abercrombie i dr., 2008: 25). Takoder, habitus "regulira opseg i moguce
tipove djelovanja" (Abercrombie i dr., 2008: 24) i po ovome je srodan diskursu.



3. Pojam marketizacije visokog Skolstva

3.1. Razlikovanje svrhe i cilja

Prije razmatranja marketizacije visokog Skolstvagdmno je odrediti izvorno
pedagogijski pojam obrazovanja i pojam univerzjtkg i njihove opréne
parnjake:izobrazbu i svélliSte. Naravno, nije rij& o izravnoj opreci kakva postoji,
recimo, izméu pojmova pozitivno i negativno ¥® oprekama koje se temelje na
aristotelovskom razlikovanju svrhe i cilja. Svrleananentna samomdoi, bice tezi
svrsi samo po sebi i poradi svrhe same. Cilj uvife& neku funkciju, odnosno odien
je s obzirom na nesto drugo, a ne s obzirom é&@ kmnje ga nastoji ostvariti. Ako se
uzme zir (kao klaghi primjer) onda je njegova svrha da postane heaaséki od
njegovih mnogih mogtih ciljeva, koje mu nani ¢ovjek, su da bude noga od stola ili
krovna greda. Kada govorimo o ljudima ili organig@ma uz svrhu je najuze vezan

pojam autonomije, a uz cilj pojam heteronomije.

3.2. Obrazovanje i izobrazba

Obrazovanje je pojam koji je svoje ime dobi@@dom 19. stoljéa
(Enciklopedijski rig¢nik pedagogije, 1963: 576). Svoj sadrzaj bastinantike, ali
konano je uobléen tek pod utjecajem njerttee idealistéke filozofije.Obrazovanje,
kako je miSljeno u ovoj neohumanitoj tradiciji, zn&i "obuhvatno usmjeravanje
cijelogacovjeka (intelekt, volja, osfaj) prema zivljenomu [...] svijetu u cjelini, u
kojemu su-svemu $to se z@tiu njemu-dodijeljeni zri@njsko mjesto, mjera i smisao”
(Halder, 2002: 251).1z ovakvog je odemja obrazovanja vidljivo da je ono prije svega
"zahtjev za primjerenim razumijevanjem" (Liessma008: 15). Cilj razumijevanja je
"izgradnja cjelovitog, svestrano duhovno razvigsrali ujedno dubokéudorednog
covjeka" (Barbad, 2011: 162). Dakle, krajnji cilj obrazovanja, &sj njegova svrha,
jest oblikovanjetovjeka. Jos ténije, kako istée K. P. Liessmann, "[n]Jeohumanizam je
ideju obrazovanja formulirao kao progr&ovjekovasamooblikovanja(Liessmann,

2008: 9, kurziv dodan). Nasuprot ovoj ideji stdigja izobrazbe. 1zobrazbom &&vjek



osposobljava za "praktiu djelatnost u jednom pozivu, na jednom radnonstujeu
industrijskom zanimanju, za funkciju u servisnimzalama ili za posebni aspekt
poslova u bilo kojoj djelatnosti. U izobrazbi imignu ulogu izgrdivanje radnih
vjestina i navika prema utdenoj svrsi" (Enciklopedijski rigik pedagogije, 1963:
356). "Svrha" je ovdje misljena kao cilj u artstovskom smislu. Prema tome,
izobrazba je véena nekom konkretnom koéi, dok je obrazovanje bitno odeno
slobodom od bilo kakve koristi.Taer, predmet izobrazbe je samo (manji) dio

covjekovih sposobnosti i osobina, dok je obrazovamgobuhvatno.

3.3. Univerzitet i sveWwiliste

Uz obrazovanje je najuze vezan pojam univerzitatarkedija unutar kojeg se
obrazovanje dogia. Ovaj je pojam nastao u skolastici i oz zajednicu nastavnika i
studenata u nekom gradu (Gilson, 2011: 470). Kakojecuje Z. Komar, sama rijene
upuiuje na konkretno fizko mjesto ili ustanovu, eprije svega na to da se radi o
usmjerenosti ili obrnutosttfanova zajednice i sveg sadrzaja obrazovanjajina To
jedno se moze ozdiéi kao bitéovjeka, kao znanje, kao istina. Sudigte, naprotiv,
nastavlja Komar, kao rifeupltuje na @enjesvegai na izostanak bilo kakvog kriterija
doli puke povijesneginjenice da nesto postoji i da se o tome maie. Dok je znanje
kojemu teZi univerzitet usustavljeno s obzirom ina&dwjeka i kao takvo pomno birano
I hijerarhijski uregteno,svetiliSno je znanje nasurmo, nagomilano, ne tezi sintezi i
prvenstveno je vrednovano svojom iskoristiaopri udovoljavanju tektim drustvenim
potrebama. SveiliSte se pokazuje kao heteronomno, ropski pdeine povijesnim
okolnostima (Komar, 2012: 249-251). AristotelovskieiliSte ima samo izvana
nametnute ciljeve, a univerzitet tezi autonomn@assavi smislene cjeline znanja kao
svojoj svrsi.SvetiliSte je mjesto izobrazbe (odnosno izobrigzh univerzitet je mjesto

obrazovanja.

3.4. Marketizacija visokog Skolstva

Marketizacija je proces s ideoloskim i prakib-politickim licem: ideolosSko

odrazava uvjerenje da su trziSta mehanizam alakeegursa nadnéan svim
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konkurentskim mehanizmima (kao Sto su vlade, baoie ili karteli), a praktino-
politicko podrazumijeva donoSenje i praemje politika koje uspostavljaju trzisSne
uvjete u gotovo svim podéima ljudskog djelovanja te slabljenje svih netnignaina
djelovanja (Djelic, 2006: 53).

D. Dolenec, analizirajti posljednja dva desetlja 20. stoljéa u sedam
zapadnoeuropskih drzava s obzirom na promjeneakem Skolstvu, koja su obiljezena
promjenama u ekonomskoj doktrini (koje su u znakeranStednje, odnosno
smanjivanja izdvajanja sredstava iz drzavnog grora za javni sektor), nastojanjem da
se stvore "kompetitivha druStva znanjéfe se visokoskolskom sustavu dodjeljuje
izrazito naglaSena ekonomska uloga, a u znanjidseajvazniji ekonomski resurs) i
posljedEnim pove&anjem sudjelovanja samih studenata u podmirivangkova
Skolovanja, razlikuje dvije vrste marketizacije Btea: kvazi-marketizaciju i
privatizaciju (marketizaciju u uzem smislu). Preacglnosi na uvienje financiranja
visokog Skolstva temeljenog na (ekonomskotipku. Ukljucuje promicanje
suparniStva izmiu visokoskolskih institucija u osiguravanju oggamiih financijskih
sredstavaiz drzavnog prétaa ifinanciranje s obzirom na postizanje dergh ciljeva
koje je odredila vlada (od kojih je jedan od vaimijpisati Sto vé broj
studenata).Druga se odnosi nadmge Skolarina (koje su do tada gotovo u potpunosti
bile podmirivane drzavnim, a sada se sve viSe pagmprivatnim novcem) i
studentskog kreditiranja(gdje krediti zamjenjujspevratne stipendije) te na poticanje
visokoskolskih institucija na suradnju s poslovrsektorom. Prva vrsta marketizacije je
nazvan&vazi-marketizacijaato 5to visokoSkolske institucije ostaju javme idjeluju s
istim ciljem kao privatna poduza (ne teZe ostvarivanju profita), ali sedusobno
natjeu za financijska sredstva i korisnike (studentein©toga, vlada i dalje podmiruje
troSkove studija i ne postoji cjenovno suparnispene moze biti rif@ o marketizaciji
u punom smislu te rije. Druga vrsta je jednostavno nazvamevatizacijazbog sve
veceg upliva privatnog novca u visokosSkolski sustaeninacija ove vrsteuguje na

uznapredovalost procesa marketizacije (Dolened:280-23).

L. Wedlin, sazimajti izlaganja s jednog simpozija 0 odnosu trzista i
univerziteta/svetiliSta u Europi odrzanog 2007. godine, raspozrajea
marketizacije visokog Skolstva. Prvo je druStvear@analizacija ciljeva visokog
Skolstva. Umjesto nezavisne istragika zajednice usmjerene iskijuo na trazenje

Zznanja i istine ono postaje pogon za proizvodnystieno i industrijski korisnih
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istraZivanja®. Od visokog se Skolstvaiekuje da bude (do)nositelj dobrobiti drustva, §to
ukljuéuje osiguranje socijalnog blagostanja i integradjearanje kompetitivnih
ekonomija i poduz&a te osnazivanje ekonomskog rasta drzasavih regija.Drugo su
promjene u politici kontrole i (pr)ocjenjivanja r@disokoskolskih institucija. Kontrola
se premjesta s drzavne na naddrzavnu razinu (Istldgmjoce$? najpoznatiji je primjer
ovog pomaka)ime se nastoji stvoriti standardizirani sveeuropssbkoskolski prostor
oblikovan idejama "izvrsnosti” i "kompetitivhstSa smanjivanjem izravnog utjecaja
drzavnih vlada na kontrolu visokog Skolstvég neizravni i neprimjetni mehanizmi
kontrole u obliku (pr)ocjenjivanja kvalitete &imka, rangiranja i akreditacije
visokoSkolskih institucija i sl. Tée je ubrzana komercijalizacija visokog Skolstva i
znanosti. Univerziteti/sveiliSta i institutisu prisiljeni, Zele li na trziStvadoknaditi
financijska sredstva koje im sve viSe uskija drZzava, zarhivati od svojeg djelovanja:
usmjeravanjem na profitabilna istrazivanja, protvjom patenata i industrijskih
aplikacija, Skolovanjem kadrova po narudzbi podaz®ri tome se i sami ponasSaju kao
poduzéa: reklamiraju svoje usluge, po potrebi mijenjagzine ne bi li udovoljili
"klijentima" i sl.(Wedlin, 2008: 144-146).

Buduéi da je istinskaobrazovanjenemoguie marketizirati, u ovom se radu
govori o0 marketizacijvisokog SkolstvadruStvenog sustava Skolovanja tercijarnog
stupnjakoji ndelno moZe i obrazovati i izobrazavati, biti oblilewvi kao univerzitet i
kao svediiliste. Upotrebom sintagnmarketizacija visokog Skolstzli se naglasiti da
izmedu ovih alternativa preteze ona opisana pojmoviroarazbe i svatilista (u

protivnom bi se moglo govoriti 0 visokom obrazovgn;

n Oznacavajuéi ovu promjenu J. Laznjak i J. Svarc uvode razlikovanje klasi¢nog i novog modela
proizvodnje znanja, gdje je klasi¢ni obiljezen unutardisciplinarnim kriterijima izvrsnosti znanstvenog
rada, a novi vanjskim kriterijima kao $to su drustvena korist, trzi$na isplativost i sl. (LaZnjak i Svarc, 2008:
264).

2o bolonjskom procesu biti ¢e vise rijeci u poglavlju 4.2.
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4. Humboltovski univerzitet i bolonjski proces

4.1. Humboltovski univerzitet

Ideja obrazovanja stoji u temeljima modernog urriteta. Idejni tvorac modela
modernog univerziteta koge biti nasljedovanim uzorom diljem Europe, alijetog
svijeta, i koji je primjereno institucionalizirarsoutkom Berlinskog univerziteta 1810.
godine je Wilhelm von Humboldt (Barbayi2011: 156-157). Po njemu se ovaj model
¢esto naziva humboltovskim univerzitetom i smatraga&elno oprénim bolonjskom

procesu.

Humboltovski univerzitet nastaje u doba snaznogtazhovovjekovne znanosti i
istovremenog opadanja utjecaja teologije na spozsdjeta te naglaseno
antropocenttinog usmjeravanja filozofije (Barbdri2011: 157). 1z danasnje
perspektive njegovim se kijnim obiljezjima pokazuju jedinstvo nastave i istvahja
te autonomnost visokoskolskih institucija. Jedinstastave i istrazivanja je sredstvo
kojim se htjela posti povezanost profesora i studenata te osiguratistmani
napredak. Nastavom profesori uvode studente u jgéstepoznajne dosege, a
istrazivanjima pruzaju mognost studentima da u spoznaji punopravnu sudjeluju.
Autonomija je uklj¢ivala neovisnost od svih svjetovnih i crkvenih, ioaalnih i
lokalnih vlasti, neovisnost od Sirih drustvenih tiasti i slobodu da univerzitet sam
odlwuje o sadrzaju obrazovanja, pogmna istrazivanja, kriterijima upisa studenata
itd. (Zunec, 2011: 76-77), prema vlastitoj logisvojim unutarnjim potrebama.
Autonomija je uklj@ivala i financijsku neovisnost univerziteta kojatssbala osigurati
iz poreza grdana i privatnih donacija, Sto je posljedica pre@vamja obrazovanja kao
javnog dobra koje kao takvo svi Zele omégsvima. Ipak, autonomijaje prije svega
zn&ilaizdvojenost univerziteta iz gospodarske stvatinekbodu od proizvodne nuzde
I prisile, slobodu od imperativa korisnosti znaest¥ istrazivanja.

Povijesno gledano, humboltovski univerzitet nijeypadavajdi model
organiziranja visokoskolskog sustava. Sa svojinstiranjem na n&lno ne-
pragmattkoj, spoznajnoj orijentaciji predstavlja iznimkupavijesnom slijedu stnih

institucija. Humboldt po prvi put uvodi "radikalabeskompromisan zahtjev za
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bezuvjetnim prvenstvom teoretskog, slobodnog i samsmog znanja" i to kao reakciju
na "iskljwivo instrumentalno, utilitarno i pragmétio shvéanja [sic] znanja i znanosti
koje je ovladalo Europom nastupom duha prosvjgtiel” (Barbai, 2011: 163-164).
DodusSe, u srednjem vijeku i renesansi su univerzijegovali sedam slobodnih
vjestina geptem artes liberalg¢s- gramatiku, retoriku, dijalektiku, aritmetiku,
geometriju, astronomiju i glazbu — zbog svsii@bodnostiod praktéke upotrebe, dok su
neka druga umij& i vjeStine, kao npr. gdavinarstvo, arhitektura, gradnja strojeva,
geodezija, agrikultura ili trgovina, smatrane neadpsma univerzitetske nastave upravo
zbog svoje izrazite pragmatiosti, te ih se smatralo strukama nizeg reda (Zthega
2014: 148+152).Méutim univerziteti su bili redovito pod snaznim ggjskim i/ili
politickim utjecajem, pa znanje kojem su teZzili, premdhile oslobaeno pragme, nije
bilo potpuno slobodno.Promjene koje se u posljednjeme dogdaju u visokom
Skolstvu navode mnoge autore da govore o njegovamymom podinjavanju. V.
Zmega, aludirajiéi na srednjovjekovnu pathjenost znanosti teologiji, prepoznaje
"novu teologiju" u gospodarskoj racionalizaciinfega, 2014: 171). Isto govori i
Liessmann kada kaze da bolonjski proces od duhatizeliti sluskinju ekonomije na

isti natin na koji je skolastika od duha stvorila sluskingligije (Liessmann, 2008: 96).

4.2. Bolonjski proces

Bolonjski proces je reforma europskog visokoSkojskostava zageta 1999.
godine potpisivanjerBolonjske deklaracifguni naziv:Joint Declaration of the
European Ministers of Educatipod strane dvadeset i devet ministara obrazovanja
europskih drzava.Danas (2016. godine) u njoj supjéktrdeset i osam zemalja (The
Bologna process: setting up the European higheragdun area). Cilj reforme je
uspostavitEuropski prostor visokog obrazovanjanutar kojeg bi akademski stupnjevi
bili lako prepoznatljivi i usporedivi i unutar kajebi se unaprijedila mobilnost
studenata, nastavnika, istraziga administrativnog osoblja te osigurala visoka
kvaliteta Wenja i poddavanja, kako bi se povala meunarodna kompetitivhost
europskog visokog Skolstva, te time utjecalo naiobt i zaposljivost europskih

gradana (Bologna Declaration).
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Ipak, kako i u samoj deklaraciji stoji, ovaj je mkt pripreman godinama i
prethodilo mu je nekoliko vaznih dokumenata. Krad# prvi metu njima jeMagna
Charta Universitatumz 1988. godine. Njega su potpisali rektori eukiipsveuiliSta
povodom obiljeZavanja devetsto godina postojangudhsta u Bologni.Magna
Charta Universitatunmaglasava vaznost sv#ista, kao sredista kulture, znanja i
istrazivanja, za budmostéovjetanstva i duznost svéiliSta da sluzi drusStvute s tim
povezanu potrebu da se ulaze/investira u kontinaicbrazovanje; potpisani rektori
natelno ohrabruju mobilnost studenata i nastavnilenratraju zajedsku politiku

priznavanja akademskih titula i statusa(Magna @hdriversitatum).

Uslijedila jeLisabonska konvencijgouni naziv:Convention on the Recognition
of Qualifications concerning Higher Education ireteuropean Regigrkoju su
donijeli Vije¢e Europe i UNESCO 1997. godine, a do 14. travnjs2@odine
ratificirale su je pedeset i tri zemlje. Cilj j@ plakSati priznavanje visokoskolskih
priznavanje trazi mogli studirati na visokoskolskimstitucijama, koristiti svoju
akademsku titulu i kako bi imali olakSan pristupidtu radaLisabonska konvencija
zamjenjuje Sest vepostojeih konvencijakoje su Vi Europe i UNESCO donijeli s
istim ciljem izmetu 1953. 1 1990. godine (The Lisbon Recognition Gartion).

Godinu dana kasnije nadlezni ministri Francusladijét, Njema&ke i
Ujedinjenog Kraljevstva donostorbonsku deklaracij(puni naziv:Joint declaration
on the harmonisation of the architecture of thedfpuian higher education systgrkoja
ponavlja vaznost svéiliSta za intelektualni, kulturni, socijalni i tehiki razvoj te istée
potrebu za v&m mobilnosu studenataditavog drustva. Mobilnost valja poéti
progresivnom harmonizacijom visokog Skolstva dil[Earope (odnosno stvaranjem
Europskog prostora visokog obrazovarkaja je vé zapa@eta. Toce donijeti i véu

zaposljivost europskih gitana (Sorbonne Declaration).

Bolonjska deklaracijalonijela je popis konkretnih mjera kojima se nasto
postti cilj koji je gore v& naveden: usvajanje sustava lako prepoznatljivih i
usporedivih [akademskih] stupnjeva, usvajanje dilashog sustava [studiranja] koji se
sastoji od preddiplomske i diplomske razine,defje sustava bodovanja kakav je

ECTS sustav, promicanje mobilnosti prevladavanjeepieka, promicanje europske
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suradnje pri osiguravanju kvalitete te promicanjémh europskih dimenzija u visokom

Skolstvu (Bologna Declaration).

Buduwi da suBolonjsku deklaracijypotpisale sve zemlj@anice Europske unije
(ali ne samo one), a glavno izvrsSno tijelo Europskige je Europska komisija, koja je i
sama potpisala deklaraciju, uputno je analizirajene programske dokumente koji se
odnose na visoko Skolstvo. Mienajvaznijim i najopSirnijim s&Europa 202Q[puni
naziv: Europe 2020: A strategy for smart, sustainable anatlisive growthi
Promisljanje o obrazovan(puni naziv:Rethinking Education: Investing in skills for

better socio-economic outcomes

Europa 202(e sveobuhvatna desetogodisSnja strategija Eurdpskesije
sastavljena u Bruxellesu 2010. godine. Ovaj dokumermediSte interesa Europske
unije stavlja ostvarivanje pametnog, odrzivog ilikvnog rasta, Sto se namjerava
postti pomatu pet konkretnih ciljeva (koji su, kako je naglagereprezentativni, ali ne
i iscrpni) od kojih se jedan izravno (p@ati udio 30 do 34 godine starog stanovniStva
sa zavrSenim tercijarnimstupnjem Skolovanja s 3&%amanje 40%), a jedan
neizravno (3% bruto domag proizvoda Europske unije treba se ulagati uajazv
istraZivanje) odnosi na visoko Skolstvo (Europe®@Qfaravno, kako stoji i u samoj
strategiji, svi su ciljevi isprepleteni, a (visok&Rolstvo se od petka do kraja teksta
provi&i kao nositelj drustvenog razvoja — okidea povéanje zaposlenosti i

posljedEno smanjivanje stope siromastva.

Promisljanje o obrazovanjje dokument iz 2012. godine kojim Europska
komisija redefinira smisao heohumaniktig pojma obrazovanja. Njime se
"obrazovanje" potpuno podrge ekonomiji i tek po njoj dobiva smisao. Kao &to
pokazati analiza u poglavlju 5.1. ovaj je dokum®rdjevrsni vrhunac teznji koje se
naziru kroz sve ovdje spomenute dokumentéepsi sMagna Charta Universitatum
otvoreno iskazivanje namjere da se od Skolskoggastvori dostavljavjestina
potrebnih za trziSte rada.

Kako istée O. Zunec, bolonjski proces ne predstavlja novimpovijesti
obrazovno-reformskih zahtjeva. Reforme koje se gaoeodebarem su dvaput prije
bile predlagand to u posve drukjim okolnostima. Prvi put stni su zahtjevi doSli iz
humanistike tradicije kao reakcija na ramranost stvarné& humboltovskog

univerziteta. Max Scheler, njeiia filozof (roden 1874. godine, umro 1928. godine),
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uocio je u njemu niz proturjga te je, izmdu ostaloga, prizivao "razdvajanje
istrazivanja, stréno-profesionalnog i @i@g obrazovanja", sto je bolonjskim procesom
iostvareno. Drugi put sini su zahtjevi doSli iz socijalistke Jugoslavije kao reakcija na
potrebe zahuktale industrijalizacije. Komisija k@aom prilikom oformljena da bi
proila visokoskolski sustav i osmislila njegovu refartakater je
predlozilarazdvajanje st¢no-profesionalnog i ajgg obrazovanja. Sténo-
profesionalno obrazovanje, utemeljeno na usvajefjoologijskih znanja,obuh¥alo

bi prvih nekoliko godina studija (Sto je svojevrsneerzija logike studija) i omoglo

bi onima koji ga zavrSe da se odmah zaposle, odnaisljuce u sustav proizvodnje. Do
op¢eg obrazovanja, odnosno do razine nastave kojagecitonalno fakultetskadini
osnovu svakog studija, stigli bi samo oni koji bstavili studij.l prvom i drugom
projektu zajedrika je Zelja za uklanjanjem enciklopedijskog, huratkog, klasénog

i sl. znanja u korist sttime poduke i izobrazbéime se praktike potrebe stavljaju
ispred obrazovnog ideala (Zunec, 2011: 69-74).
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5. Analiza dokumenata

5.1. Analiza europskih dokumenata

Za razumijevanje teznji koje stoje u pozadini swh dokumenata korisno je
obratiti pozornost na njihov diskurs, posebno t@iz/okabulara koji se nalazi uz i oko

terminaobrazovanjeizobrazbaobrazovni sustavznanj€i ostalih srodnih termina).

Ve¢ uMagna Charta Universitaturgovori se aulaganju(engl.investmentu
kontinuirano obrazovanje imosjedovanjkulture i izobrazbe (Magna Charta

Universitatum).

U Sorbonskoj deklaracipredviia se nadolazak "razdoblja velikih promjena u
obrazovanju i uvjetima rad&oje vode prema diversifikaciji studija za protemine
karijere, kada obrazovanje i izobrazba tijekomlegezivota postaju jasnabveza

(Sorbonne Declaration, vlastiti prijevod, kurzivdam).

Vec¢ je spomenut glavni ciBolonjske deklaracijekoji je u prethodnoj
deklaraciji naznéen - "stvoritiEuropski prostor visokog obrazovanjao kljueni nain
promicanjamobilnostii zaposljivostigratana” — koji sluzi tome da sustavi visokog
obrazovanja postignu "te kompatibilnosi usporedivost,
"mefunarodnukompetitivnost "svjetski stupanpriviachosti’ (Bologna Declaration,

vlastiti prijevod, kurziv dodan).

U strategijiEuropa 2020edna od sedam predlozenih véidenicijativa —
"Mladost u pokretu" — ukljiuje "poboljSavanjecinka obrazovnih sustava i olakSavanje
ulaska mladih ljudi n&ziSte radd; rjieSenje ekonomskih problema trazi se u
investiranjuu istrazivanje, razvoj, inovacije, obrazovanjehriologije koje tinkovito
koriste resurse; zagovara se "pametan razvaj'ziabitijeva poboljSanje kvalitete nasSeg
obrazovanja, janje nasih istraziwkih ucinaka, promicanjdransfera inovacija i
znanjadiljem unije, potpunaskoriStavanjenformacijskih i komunikacijskih
tehnologija i omogéavanjepretvaranja inovativnih ideja u nove proizvode uge
koje donose rast, kvalitetne poslove i pomazu @enjosSs europskim i globalnim

socijetalnim izazovima; govori se 0 "poboljSavaoiwrazovnihishodalengl.outcomek
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I kvaliteti i rezultatimalengl. output§obrazovnih sustava; Europska komisija na sebe
preuzima zadatak "promicargartnerstva znanjaja¢anja veza izmiu obrazovanja,
biznisg istrazivanja i inovacija"i "osiguravanja dovaponudediplomiranih
prirodoznanstvenih kadrova, mateniata i inZenjera i usmjeravanja Skolskog
kurikuluma na kreativnosinovativnost poduzetnistvg govori se droSkovima znanja
o benchmarkingt? svewilisnog ucinkai obrazovnihishodg o obrazovaniju i izobrazbi
za zapoSljavanjeo stjecanjikkompetencija za sudjelovanje u daljnjedenju i trzistu
rada, o razvijanjuzajednikog jezika obrazovanja/izobrazbe i poémgl.work), o
"razvijanjupartnerstvézmedu svijeta obrazovanja/izobrazbe i svijeta rada
uklju¢ivanjem socijalnitpartnerau planiranje obrazovne i izobrazbesyskrbe[engl.

provision"(Europe 2020, vlastiti prijevod, kurziv dodan).

Promisljanje o obrazovanjabrazovanje spominje gotovo uvijek usporedno s
vjesStinama (engkkills) i izobrazbom (engkraining). Prvo poglavlje ovog dokumenta
je naslovljend'Obrazovanje i vjeStinenajvaznija strateSkaovinaza rast"; u njemu se
govori okvaliteti obrazovanja ponudivjestina, o podbacivanju obrazovnih sustava u
pruzanju(engl.providing) pravihvjestina za zapoSljivosheodgovarajéoj suradnji
izmedu obrazovnih sustavabiznisaili poslodavac&ako bi se iskustvodenja
priblizilo stvarnostiposlovnog okruzenja potrebi da obrazovanje potakne usvajanje
vjestina potrebnih mladim ljudima da bupgoaduzetni da seprilagodavajuneizbjeznim
promjenama n&zistu radg kao najvaznija zada obrazovanja (nde kojima su i
graiansko obrazovanje, osobni razvoj i dobrobit) nawaglirilagodavanje
ekonomij(Rethinking Education, vlastiti prijevod, kurzivdian). Drugo poglavljeuvodi
pojam ‘poduzetniko [engl.entrepreneurshipobrazovanje” i prizeljkuje ga vei
osnovnim Skolama; zahtijevadreipliv "iskustva stvarnog svijeta"na svim raziva
obrazovanja, priblizavanje obrazovnog okruzemgdnog mjestavece sudjelovanje
socijalnih partnera i drugih vaznéhonika/dionrara (engl.relevant stakeholdeys
struinom obrazovaniju i izobrazbi; naglaSava da "obragvi izobrazba mogu
doprinijetirastui stvaranju radnih mjestaamo ako je ¢enje usmjereno na znanje,
vjesStinei kompetencijé&oje wenici trebaju st@ (ishodeucenja)" te naglasava potrebu
da se obrazovne institucipgilagode govori o obrazovngponudi personaliziranom

fleksibilnomucenju, o potrebi obrazovnih institucija dadovolje éekivanjaucenika, o

B Benchmarking je "'proces mjerenja i usporedivanja kompanijinih operacija, proizvoda i usluga s
najboljima" (Leksikon menedZmenta, 2001: 42).
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preobrazbbbrazovnog trzistéengl.educational marketplageo razvoju
visokokvalitetnih ditelja, oucinkovitom ulaganjw obrazovanje, o obrazovanju koje se
isplati (engl.pays off i o povratku investicijgengl.returns of investmeht

obrazovanje (Rethinking Education, vlastiti prijey@&urziv dodan).U tigem poglavlju
spominje se podrska obrazovnim institucijama wagoldbi svojilposlovnih modela
(engl.business modéidRethinking Education).detvrtom poglavlju najavljuje se
nadgledanjgengl.monitoring obrazovnilbenchmarka financiranjeobrazovanja za
rast, kojemu je cilj j&ati predanost stvaranju vjesSte i kontinuirano izadlawvane i

nanovo izobrazavane (engk-trained) radne snagRethinking Education).

Iz priloZenih primjera (koji su ilustrativni, nagcrpni) razvidnoje da se razlika
izmedu obrazovanja i izobrazbe zatuje. lako se koriste oba termina, Sto bi trebalo
upwivati na postojanje razlike u sadrzaju i opsegumnmya koje oznéuju, obrazovanje
se navodi ili u paru s izobrazbom ili u kontekstkojem bi primjerenije izvornom
znaenju bilo da je zamijenjeno s izobrazbom. To j€éa&lkad se govori o ulaganju u
obrazovanje, o obrazovanju za zapoSljavanje (j&x gntagma zapravo jezgrovito
odreienje izobrazbe), o obrazovnim ishodima i rezultatim povezivanju obrazovanja
I biznisa, o poduzettikom obrazovanju i sl. Takier, obrazovanju se pdg njegov
izvorni smisao kada ga se proglaSava obvezomesiglavnom povezano s konceptom
cjelozivotnog obrazovanja. Premda bi se i u dutahomanistike tradicije moglo
govoriti 0 obrazovanju kao obvezi, razlog obvez®va dva sldaja nije isti. U
neohumanistkoj tradiciji ¢covjek ima obvezu jedino prema istini dok téku
visokoskolske reforme poznaju samo obvezu prenm&uriada, odnosno prema

potrebama ekonomije.

Magna Charta Universitaturaadrzi ideju autonomije koja je jos donekle
dostojna tog naziva. Navodi se da istraZivanjestanaa "moraju biti moralno i
intelektualno nezavisni od sveg pdlkog autoriteta i ekonomske @i a univerzitet je
pojmljen kao mjesto stvaranja kulture (Magna Chamaversitatum, vlastiti prijevod).
Medutim viSe je onih dijelova koji ugwju na odricanje univerzitetima prava na
autonomiju. Vé u prvoj re&enici dokumenta zazivaju se univerziteti kaocapai akteri
u nadolazéem razdoblju kojée biti obiljezeno promjenjiv@si i sve véom
internacionalizacijom druStva, da bi se nekolikdalea dalje uloga tih aktera odredila
kao zadatak sluzenja drustvu kao cjelini. Gore @gelvo n&elo moralne i intelektualne

nezavisnosti istrazivanja i nastave u nesuglasga jerrdnjama da univerziteti trebaju
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"udovoljiti potrebama svijeta koji ih okruzuje"i¢i u korak s promjenjivim potrebama i
zahtjevima drustva" (Magna Charta Universitatulaswti prijevod). Prema tome, jasno
je da ovdje ne moze biti rijed univerzitetima kao stvarateljima (bitega, pa tako ni

kulture), vé& o univerzitetima kao onima koji se prilat@vaju.

Ovakvo je poimanje autonomije jos jasnije izrazamnlonjskoj deklaraciju
kratkom osvrtu na povijest stvaraaropskog prostora visokog obrazovanjgkojem
seMagna Charta UniversitaturproglaSava p@etnim korakom ovog procesa. "Najae
vaznost" pridaje s@njenici da su se sama swdista prihvatila ovog projekta s
obzirom na to da nezavisnost i autonomija siista osiguravaju da se sustavi visokog
Skolstva i istrazivanja neprestano prildgeaju promjenjivim potrebama, zahtjevima
drustva i znanstvenom napretku”, a sastéujeklaracije uvjereni su da ovaj projekt
"zahtijeva stalnu potporu, nadgledanje i prildaanje stalno mijenjagim potrebama”
(Bologna Declaration, vlastiti prijevod). Su@lisna autonomija se ovdje odige kao
Cista svediliSna heteronomija, jer se od swdista ocekuje puka prilagodba postégm
— odgovaranje na promjenjive okolnosti - i jos itome treba nadgledati. U dva gore
spomenuta strateSka dokumenta Europske komiseatjtonomija (ukljdujuci sve

njene izvedenice) viSe se ne spominje ni jednom.

Opravdano je i@ da je u analiziranim dokumentima lako prepozpaje vrste
marketizacije koje je predlozila Dolenecova. Kvamrketizacija je prisutna kadgod se
govori o usporedivosti, ndenarodnoj kompetitivnosti ili privignosti visokoSkolskih
sustava ili pojedinih njihovih sastavnica, kaohenchmarkingu tinaka, ishoda ili
rezultata. Sve ovo sluzi stvaranju suparnisStva éamesokosSkolskih
institucijamjerenjem odnosno kvantificiranjem njog rada, a suparnistvo se stvara
uslijed sve manjeg izdvajanja javnog novca za \ussiolstvo.Privatizacija je prisutna
kad god se govori o raznovrsnim partnerstvima, lutilvanju poslovnih subjekata u
planiranje rada visokoSkolskih ustanova i kad god®vori 0 vaznosti inovacija.
visokokolski sustav moZe pruziti poslovnom svijfét@d dva n&ina upliva privatnog

novca u visokoSkolski sustav koji je predvidjelal@®wcova, neposredno se govori

“Takoder, inzistiranje na inovacijama pokazatelj je ugroZenosti ideje obrazovanja, ne zato $to bi ta ideja
bila i na koji nacin konzervativna i podozriva prema novome, vec zato Sto su inovacije uvijek proizvodno
usmjerene i njihova kvaliteta se ne mjeri unutarnjim kriterijima znanosti nego sluc¢ajnim povijesnim
okolnostima. Uspjeh inovacija ovisi o njihovoj trziSnoj prodi i nacelno je nepovezana sa (od svake koristi)
slobodnom spoznajom koju obrazovanje podrazumijeva.
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samo o poticanju suradnje s poslovnim sektoromla®ike i studentski krediti
uglavnom se ne spominju iiio, ali je mogue pretpostaviti njihovu rastu vaznost iz
sintagmi kao Sto su investiranje u obrazovanjdaésganje obrazovanja i sl. koje

podrazumijevaju utroSak privatnog novca deldvanje njegova ud@nog povrata.

Sva tri lica marketizacije visokog Skolstva koja difeova razlikuje razaznaju se
u ovim dokumentima. DruStvena racionalizacija vispKkolstva péinje sMagna
Charta Universitatumgdje se budtnost¢ovjecanstva daje na povjerenje svgigtima
I gdje se izrijekom navodi da sv@liSta moraju sluziti druStvu, da bi seBolonjskoj
deklaraciji uvela kovanic&uropa znanjakoja odrazava upravo vaznost visokog
Skolstva u ekonomskom profiliranfitavog jednog kontinenta. Ovakav pogled na ulogu
visokog Skolstva preuzet je i u daljnjim strateSkiokumentima Europske komisije.
Drugo lice (promjene u politici kontrole) je pargdiatski predstavljeno, kao Sto jetve
receno, upravo bolonjskim procesom. Znakovita jé Meamacinjenica da siMagna
Charta Universitatundonijeli rektori europskih svetiliSta, aBolonjsku deklaracijisu
donijeli i potpisaliministri nadlezni za visoko obrazovanje. Autonomija je anjena
politickom kontrolom, unutarnja kontrola vanjskomBdlonjskoj deklaracijotvoreno
je iskazano uvjerenje da uspostavljaBjegopskog prostora visokog obrazovatjaba
nadgledati, a njegov napredak procjenjit4Bologna Declaration).Kao §to Zunec
duhovito primjéuje, svediliStima se pristupa kao nafito opasnoj industriji, kao Sto
je, primjerice, nuklearna(Zunec, 2011: 68). Komjalidacija visokog Skolstva i
znanosti najéitije je lice njihove marketizacije. Odaje ju priema tiptnog poslovnog
jezika. U visoko Skolstvo se investira, ono trelisBkompetitivno i priviano, njegove
sastavnice trebaju biti riesobno kompatibilne, njihowinak lako mjerljiv, inovacije
treba Sto prije iskoristiti pretvaranjem u proizeddisluge, znanje treba pravodobno
transferirati, visokoSkolske institucije trebajuaghati partnerstva i ukljtivati u svoj rad
sve vazne diogare, obrazovnu ponudu treba prildgeati ekonomskim potrebama,
fleksibilizirati i personalizirati, poslovne modelesokoSkolskih institucija i obrazovno

trziSte treba preobraziti i sl.

15 . .. . v . . .y v .1e . v .
Procjenjivanje je, ¢ak i kada je neobvezujuée, nesluzbeno ili usputno, samo po sebi snazan oblik

kontrole, a toga su svjesni i autori strategije Promisljanje o obrazovanju, u kojoj se kaze da ""ono Sto se

procjenjuje ¢esto moZe odrediti Sto se cijeni i $Sto se poducdava' (Rethinking Education, vlastiti prijevod).
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Iz svega navedenog slijedi da heteronomno orgamaisvetiliSte uvjerljivo
prevladava kao model organiziranja visokoskolskstitucija nad autonomno

uspostavljenim univerzitetom.

5.2. Analiza domaéih dokumenata

Cetiri rektora hrvatskih sveilidta potpisala siviagna Charta Universitatum
Hrvatska je 1997. godine potpisala, a2002. godma#ificiralaLisabonsku konvenciju
potpisalaBolonjsku deklaraciji2001. godine, a 2013. godine postala je punopravna
¢lanica Europske unije, te je stoga aktivha sud@eoijgisanih promjena. Za
zaokruzivanje analize i kotiau potvrdu ove tvrdnje potrebno je pronajene
pokazatelje u hrvatskim dokumentima. Za potrebegaada analizirana su dva
najvaznija zakona koja se odnose na visoko Skol&&kon o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanjuZakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanj) i Strategija obrazovanja, znanosti i tehnoloffijelonesena 2014. godine i

prigodno naslovljen&love boje znanja

Sto je to obrazovanje ne odrtge se ni u jednom od ovih dokumenata. S
obzirom na to da se predmet zakona uglavnom pobtiz&uje u uvodnimilancima
(Sto je sldaj i u ovim zakonima s ostalim njihovim predmetinoagostanku prigodnog
odreienja pojma obrazovanja moze se samo d&geSmisao obrazovanja je ipak
mogute iitati posredno. Wlanku 69.Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanjustoji da se obrazovanje provodi "kroz ssik$ne i striéne studije”. Zatim
stoji da "[s]veudiliSni studij osposobljava studente za obavljargslpva u znanosti,
umjetnosti i visokom obrazovanju, u poslovnom suijgavnom sektoru i drustvu
opéenito te ih osposobljava za razvoj i primjenu zmaesih, umjetnikih i struénih
postigni¢a”, a "[s]trdni studij pruza studentima primjerenu razinu znanjastina koje
omogavaju obavljanje stimih zanimanja i osposobljava ih za neposredno
ukljuc¢ivanje u radni proces". Dakle, kao i u europskokuimentima, terminom
obrazovanjeobuhva se i izvorno zrignje obrazovanja i izvorno z¥enje izobrazbe, s
time da izrazita instrumentaliziranost "obrazoearjn&i njegovo pretvaranje u
izobrazbuZakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokiirazovanjw ¢lanku 2.

nudi odrelenje "kvalitete u znanosti i visokom obrazovanfdha "predstavija

'y daljnjem tekstu Strategija
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viSedimenzionalan i dinadan koncept u kojem se naglasak stavlja na udo\antjav
opéeprihvatenim standardima icekivanjima druStva u cjelini uz teznju ka stalnom
unapréenju svih procesa i njihovih ishoda".Ovdje se nbvanje, tonije njegova
kvaliteta, usko veze uz prilagavanje i uz ishode, dakle uz heteronomnost i
performativnost. Takvo oddenje opet uptuje na to da se radi o pukoj
izobrazbiStrategijazad@&ama svetiliSta dodaje i edukaciju i doedukaciju.
Cjelozivotna edukacija je pojam koji se smatra edelnim pojmu obrazovanja jer
obuhvéaa i obrazovanje i odgoj. Rijena N. Pastuovia: "[e]dukacija je pohréana
medunarodnica koja oz®ava viSi rodni pojam za pojmove obrazovanije i
odgoj"(Pastuov, 1999: 47). Obrazovanjem se u ovontaju "Wwe spoznajna svojstva
licnostiuporabivau velikom broju situacija Sto ih je nemdguunaprijed predvidjeti
(znanja i motorne vjestingporabiveu manjem broju spectinih situacija sadrzajem su
izobrazbe kao posebnog oblika obrazovanja)" (Bagtu1999: 44, kurziv dodan).
Nadalje, obrazovni ciljevi pojedinca su "stjecangposobljenosti za uspjeSno obnasanje
pojedinih Zivotnih uloga”, potreba za obrazovanjerfnedostatak znanja i vjeStina
nuznihza uspjesno izvrSavanje neke Zivotne uloge ilaeal’, a motiv za obrazovanje
je "zelja pojedinca zategnjemnuznihznanja i vjestina" (Pastua@yil999: 154-155,
kurziv dodan).Obrazovanje je ovdje viSi red izolbw@z od nje se u galu ne razlikuje —
odreieno je svojom iskoristivési (uporabivogu) i bitno je odrédenonuzdonkoja
proizlazi iz preuzimanja postdjé uloga. Na kraju, razlika iznde sveuiliSnih i

strienih studija (koji sizakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazjov
odreieni kao sredstva prodenja visokog obrazovanj&frategijomje poblize
utvrdena. Na strénim studijima prevladavaju "nastavni sadrZaji k@ise pretezno
usvajaju vjestine", dok na su@lisnim studijima prevladavaju "nastavni sadrkajima
se pretezno usvajaju (teorijska) znanja". Preredave dvije vrste studija razlikuju po
nastavnim sadrzajima sljegereenica otkriva da su ciljne razlike zanemarive t8oh
konceptu stréni bi studiji trebali biti fleksibilniji da mogu ko odgovarati na
kratkoraine zahtjeve trziSta, dok bi su@lisni studiji trebali osiguravati bolje temelje i
fundamentalna znanja primjerenija promjenjivim ghma trzista, tehnologije i
drustva". Dakle, stimi studiji odgovaraju na kratkotne zahtjeve trzista, a swahisni

na promjenjive zahtjeve trzista.

Premailanku 2.Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obragzjya

autonomija svatiliSta i akademska samouprava dio su temelja vigakwazovanja.
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Medutim kad se Btrategijiosnovnim né&lom takaer proglasava "autonomija svih
institucija u podrgju obrazovanja i znanosti, kao i autonomija sviélatnika", a prvi
preduvjet njihovog ostvarenja glasi "treba jastwditi ishode svakoga pojedinog
segmenta obrazovanja, kao i istraZkag rada”, prtemu se prizeljkuje suradnja s
poslodavcima u oddvanju ishoda (£ak osnivanje gospodarskih interesnih mreza koje
bi ulagale u visoko Skolstvdime bi se omogtio "veli kontinuirani utjecaj
poslodavaca na studije, njihove sadrZzajetim@izvaienja™), onda je jasno da se takvo
znaenje autonomije ne podudara s izvorniméamem tog pojma. Tako se ispostavlja
da se i opaska idanka 107 Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obraapva
tome da se sveiista, veleuiliSta, visoke Skole i javni znanstveni institutogu
"financirati samo iz onih izvora koji ne wjena njihovu neovisnost i dostojanstvo™
olako zanemaruje ili se barem neovisnost i dosstyemtumae vrlo Siroko. Dakle, ne
samo da se pdae prilagatavanje visokog Skolstva potrebama ekonomije, S8ebi
moglo uvjetno opisati kao autonomija u poglavanju i shvatiti kao vrlo slabi oblik
autonomije, vé se zagovara otvoreno ispunjavanje naredbi gospko@isektora, Sto je

potpuna suprotnost autonomiji — heteronomija.

Strategijanudi obilje dokaza za postojanje obiju vrsta mazkeije visokog
Skolstva koje predlaze Dolenecova. Novopredlozesiay financiranja putem cjelovitih
programskih ugovora, koji uklfuje financiranje vezano uz postizanje unaprijed
propisanih strateskih ciljeva, pokazatelj je kvamsketizacije. Uz ovo je najuze vezano
I inzistiranje na utwtivanju jasno odréenih, provjerljivih ishoda odnosno rezultata
odnosno izlaznih parametara obrazovnog procesde@evatizacije, osim r&lnog
zalaganja za pobolj$anje studentskog standardéei @pstupnosti obrazovanfa
Skolarinama i studentskim kreditima nema govo&trategiji (ni u zakonima), ali drugi
vid privatizacije, poticanje visokoSkolskih instija na suradnju s poslovnim sektorom,
shazno je zastupljen. ¥e& uvoduStrategijedrzava "preuzima odgovornost za razvoj i
upravljanje obrazovnim sustavom u suradnji s pnivatsektorom". Suradnja
visokoSkolskih institucija s poslodavcima smatraasznom upravo kod propisivanja
netom spomenutih ishoda obrazovnog procesa. Kaurapskim dokumentima i ovdje
se obrazovanj&vrsto veZe uz inovacije, koje se morajudingto lakSe plasirati na

trziste.

Y premda financiranje nije u sredistu pozornosti ovog rada potrebno je naglasiti da se Strategijom
predvida namicanje dijela sredstava za financiranje visokoskolskog i znanstvenog sustava prodajom
drzavne imovine i davanjem drzavne imovine u koncesiju, $to je jasan pokazatelj liberalne hegemonije.
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Sva tri lica marketizacije koja opisuje Wedlinda&aoder se lako mogu
prepoznati (Strategiji Od obrazovanja i znanosti séeuje da donesu dugaiau
drustvenu stabilnost, ekonomski napredak i osigaranlturnog identiteta, a o
njihovom mjestu u drustvu treba promisliti "naposgvaranju inovativnog drustva i
gospodarstva". Gospodarstvo je nit vodilja svistojanja oko visokog Skolstva:
"Ukupan razvoj hrvatskog sustava visokog obrazavaaba voditi kompetentnosti
studenata za buda zanimanija, ali i za kreativni i inovativni radaizvoj u svrhu
samozaposljavanja te pokretanja novih gospodarskilstvenih entiteta”. dlanak 4.
Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visolabrazovanjismjera osiguravanju
"ucinkovitosti" djelatnosti visokog obrazovanja i gg&ze "primjerenosti drustvenim
potrebama”, a sve su ovo ciljevi koji su nametmistbkom Skolstvu izvana i koji vode
njegovoj drustvenoj racionalizaciji. Promjene uipal kontrole nastale sudjelovanjem
u bolonjskom procesu ¥esu opisane. Ovdje treba dodati da u Hrvatskoj@@2
godine djeluje Agencija za znanost i visoko obraage kao tijelo koje obavlja vanjsku
kontrolu visokoSkolskog sustava (inicijalnu akradiju, reakreditaciju, tematsko
vrednovanije i vanjsku neovisnu peridéidi prosudbu unutarnjeg sustava osiguravanja
kvalitete) i ima sve w1 vaznost u odnosu na unutarnje akademske mehanizme
kontrole. Komercijalizacija visokog Skolstva nemina je kad god se onima koji se
obrazuju i samom znanju pristupa kao resursima sium&apitalu, a téine tvorci
Strategije To, opet, vodi poimanju visokoSkolskih instit@ckao poduz& koja trebaju
biti fleksibilna, Winkovita, atraktivna, konkurentna i sl., a studanedo "korisnika" o
¢ijem zadovoljstvu valja voditi kauna. Takav okvir omogiava da se govori o
"troSkovima poslovanja” visokoSkolskih institaciga se&elnicima visokih diliSta
spaitava nedostatak "formalno semih kompetencija iz podéja sustava
upravljanjd® i da se stalno priziva "investiranje" u visglmlstvo. Elementi
komercijalizacije visokog Skolstva postoje Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanjwJ ¢lanku 107. izméu ostalih naina financiranja visokih diliSta,
instituta i drugih znanstvenih organizacija nhavedevlastiti prihodi ostvareni na trzistu
od Skolarina, istrazivwkih, umjetnikih i strenih projekata, elaborata, ekspertiza,
nakladnéke i drugih djelatnosti te izravna ulaganja pojedi, trgoveékih drustava i
drugih pravnih osoba.

18 Upravljanje je ""usmjeravanje poslovnog djelovanja i razvoja donoSenjem i provodenjem odluka"
(Ekonomski leksikon, 1995c: 943, kurziv dodan). Dakle, upravljanje nije niSta drugo nego menadZment, a
upravitelj jest menadzer. Takvo odredenje Celnika visokoskolskih institucija jasno upucuje na njihovu
glavnu zadacu.
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6. Zaklju ¢ak

Kao Sto je pokazala provedena analizadljo europskih i domah strateskih
dokumenata i zakona, nekadasnji bogati neohumékiigibjam obrazovanja danas je
reduciran na resurs kojim se barata kao i bilork@rugim resursom. Resurs, neka to
odmah bude naglaseno, je Eopaziv za prirodne i proizvedene stvari, kao d§la
znanja i sposobnosti kojima se moZe koristiti kasalstvima za zadovoljenje potreba
neposredno u potrosnji ili posredno u proizvodmgsursi su "sva sredstva koja se
mogu privesti korisnoj svrsi" (Ekonomski leksikd®95b: 787). Za resurse je vazno da
su winkoviti i kvalitetni. Wginkovitost obrazovnog sustava svodi se had@kaamje
trajanja studija, pov@vanje zavrsnosti studiranja, poaeanje ili smanjivanje upisnih
kvota na studijima i sl. (Narodne novine, 2014)jegova kvaliteta uvijek se svodi na
ucinkovitost, koja je (kao &to je vidljivo iz navedermprimjera) strogo kvantificirartd
Zapravo, kvalitativna razlika iznde resursa ne postoji. To taler zn&i da kvalitativha
razlika izmetu obrazovanja odnosno obrazovaogjeka i nekog drugog resursa ne
postoji i da se oni razlikuju samo pdinkovitosti, Sto je u humaniskoj tradiciji
neprihvatljivo, a neprihvatljivo je i vrednovanjerazovanja na temelju njegove koristi.
Medutim prihvatljivo je u liberalnom diskursu, a njagoSiroka upotreba je i dovela do

ovakvog poimanja obrazovanja.

Vrijednosni okvir koji tvori liberalni diskurs i kon se legitimiraju ovdje
analiziranim dokumentima namjeravane i prémoe promjene sazeto je iznesen u
jednom od najutjecajnijih liberalnih djela 20. $6k, M. Friedmanovoj knijizi
Kapitalizam i slobodaprvi put objavljenoj 1962. godine, u poglavijloga drzave u
obrazovanju Opseg obrazovanja ovdje je 2apno smanjen u odnosu na ono Sto je
prethodno (u ovom radu) oztemo kao neohumanigkio poimanje obrazovanja.
Friedman razlikuje ofe gratansko obrazovanje i specijalizirano gtra obrazovanje.
Prvo je odrdeno kao ono koje koristi drustvu u cjelini, a dri@m ono koje povava
ekonomsku produktivnost pojedinca, odnosno kojéskquojedincu (Friedman, 1992:
93-95). S obzirom na to da se obje vrste ddje prema koristi pojmovno su srodnije

izobrazbi nego obrazovanju. U takvom obrazovanjunaenjesta, primjerice,

¥ Liberalna teorija pitanja obrazovanja prikazuje kao administrativne probleme (Apple, 2012: 80).
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tecajevima drustvenih plesovagtgevima pletenja koSara i &him predmetima koji
nemaju izravnu ekonomsku vrijednost, pa ih se sarigitnicama” koje nije moga
klasificirati kao izdatke za obrazovanje (Friedma®92: 101). Ovako shéano
obrazovanje smatra se imovinom odnosno kapitalomstéucije koje ga pruzaju
usluznim poduz@&ma. Kao takva, konkurentna (privatna) podi&su, pretpostavlja
Friedman, dginkovitija u zadovoljavanju potro8ke potraznje nego nacionalizirane
institucije (Friedman, 1992: 98). Obrazovanje ovigena nikakvu vrijednost samo po
sebi. To naréito vrijedi za strdno obrazovanje. Friedmanovim djma: "To je oblik
investicije u ljudski kapital isto kao i investijaru strojeve, zgrade i druge oblike
opredméenog kapitala. Njegova je funkcija p@amje produktivnosti ljudske jedinke"
(Friedman, 1992: 107). Nastavljajwvu analogiju, Friedman kaze da roditelji ne bi
imali razloga ulagati u obrazovanje svog djeteta liaodgovarajéi iznos ulozen u ne-
ljudski kapital donio véu stopu prinosa (Friedman, 1992: 108). Pored ttmaes
obrazovanje smatra kapitalom, vidljivo je da sesrpdno, kapitalom smatra i dijete,
odnosnaiovjek koji se obrazuje. Roditelji u dijete ulazujr@ava ¢ekuje da dijete
udovolji odreienim standardima. Friedmanovim tij@a: "Prije svega treba zahtijevati
da svako dijete dobije minimalno Skolovanje didmee vrste. Takav zahtjev moze se
postaviti roditeljima bez daljnje drzavne akcijapksSto se od Kevlasnika a&esto i
automobilista zahtijeva da udovolje odieaim standardima radi sigurnosti drugih”, uz
napomenu da ipak postoji razlika izéieroditelja i kiéevlasnika ili automobilista, jer
roditelj ne moze prodati dijete ukoliko nije u méguosti udovoljiti standardima
(Friedman, 1992: 94).

U liberalnom diskursu obrazovanje nema navlasti@@enje i samo je jedan od
termina koji se upotrebljavaju u govoru o SkolstMglijed toga dolazi do terminoloske
zbrke u kojoj se obrazovanje, izobrazba, edukacif@nje koriste naizmjencek i
kada je kontekst nepromijenf@nLiberalni diskurs obiluje poduzethim terminima
koji posve potiskuju humanigiie pojmove, kao Sto su istina, znanje ili slobdatgi, su
slovili za ideale akademske zajednice, barem datlero, ve&im dijelom njene
povijesti. Oblikotvorne ideje sada postaju inovatst, privi&nost, &inkovitost,
konkurentnost, fleksibilnost, nuzda i sl. To dovddimarketizacije visokog Skolstva,

kojom se odvisokoskolskih institucija Zele stvoutinkovita poduzéa, a njihova se

%% Ova zbrka narotito je upadljiva u hrvatskim prijevodima europskih dokumenata te u Strategiji.
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uloga svodi na pruzanje kompetencija potrebnil$tuziada i proizvodnju znanja koja

su lako i brzo unasiva na trzistu.

Medutim marketizacija ne moze pastciljeve koji se njenim provdenjem Zele
postti. U borbi visokosSkolskih institucija da osigurdjonancijska sredstva za vlastiti
opstanak upisivanjem svede) broja studenata dolazi do ekspanzije visokotsBlka
U Hrvatskoj su 1996. godine postojala 64 viso&ididia, a 2011. godine 134 (Filigi
2014: 43). U istom razdoblju broj stalnih nastaengorastao je za 178,9 posto, broj
nastavnika na dopunskom radu za 803 posto, broyreld studenata za 146,5 posto, a
broj izvanrednih studenata za 317,4 posto (EilipD14: 48). @ito je da ovakvu
ekspanziju neizbjezno prati snizavanje kriterijgsapa iz binarne strukture nastavnog
osoblja i studenatatio je da mora dé@ do pada kvalitete nastave (jer nastavu izvodi i
prati sve véi udio ljudi kojima to nije jedino zanimanje). Istako, u najmanju je ruku
upitna kvaliteta istrazivanja koja provode ljuditeq@eni pritiskom namicanja
financijskih sredstava raznim projektima. Naimejekti koji moraju biti privi&ni i
profitabilni da bi privukli investitore r@lno nisu povezani sa znanstvenim kriterijima i
sa sobom donose promotivne obveze koje oduzimawise vremena koje bi, da ih
nema, moglo biti upotrijebljeno za znanstveni rBakaier, usmjeravanjem na
istraziva&ke projekte zapostavlja se nastava, 5to pogubrgjeljea jedinstvo nastave i
istraZivanja, jedno od temeljnih obiljeZja univéezif*. Na taj ndin sveuilista Stede na
nastavi i postaju certifikacijski organi, te seastvtrziSte dodatnih obrazovnih usluga na
kojemu se nadokwdaje sve izgubljeno neodrzavanjem nastave (Liessnz008: 95).

Marketizacija visokog Skolstva kojom se djelovavigokog Skolstva Zeli
dovesti u vezu s trziSnim prilikama dovodi do pr{gja. Naime, postoje dva trziSta s
kojima se visoko Skolstvo moze uskladiti, odnosmgedbotraznje koje moze uzeti u
obzir: potraznju potencijalnih studenata za ddreom vrstom studija i potraznju
poslodavaca za odtenom vrstom radne snage. Njih dvije se ne morajlugarati.
Dapae, s obzirom na to da marketizacija visokog Skalstvdi do njegove ekspanzije,
a poslovi koji se nude na trziStu uglavnom sué'lpiceni, repetitivni poslovi u
maloprodaji, trgovini i sektoru usluga” (Apple,120 61), odnosno ne zahtijevaju
visokoskolsku spremu, vjerojatno je @@ase ovaj jaz produbljivati i to uvijek na Stetu

poslovnog sektora, jer visokoSkolske institucij@gosavaju izravne prihode od upisa

*! Jedinstvo nastave i istrazivanja dodatno se potkopava vrednovanjem sveucilisnih karijera iskljucivo
istrazivackim rezultatima, ¢ime se nastava Cini sporednom obvezom (Liessmann, 2008: 101).
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studenata, a ne od njihovog zaposljavanja na odgmeam radnom mjestu. Ovo je i u
Hrvatskoj donijelo "dosad nezabiljezen porast pegkenosti méu mladima” (Filipé,
2014: 62).

Iz perspektive marketizacije visokog Skolstva gelotno obrazovanjefienje,
koje se promie kao vrhovna vrijednost "kompetitivnih druStanamzja”, ispostavlja se
kao puko Sirenje trziSta, odnosno pokusSaj pretyareifele populacije u potencijalne
konzumente usluga visokosSkolskih podtezepokusaj pretvaranja svih znanja u znanja
dostojna denja na visokoskolskim institucijama. Sve ovo siedjeluje u korist
sveutiliSnog modela organizacije visokog Skolstva, &teu univerzitetskog.

Marketizacijom visokog Skolstva otvara se put dapti nainima njegove
kontrole. Kvantifikacija rada visokoSkolskih insiifja, koja je sastavni dio
marketizacije, povié za sobom njihovo rangiranje i akreditiranje, aitk prvo donosi
prestiz, a drugo dozvolu za djelovanje i finan@jskedstva. Pristajuna njih,
visokoskolske institucije prihvaju liberalni svjetonazor kao temelj svog djelowanj
odnosno samousmijeravaju se prema sebi vanjskisriknita, odrtué¢i se na taj nén
vlastitih tradicionalnih akademskih ¢&a, Sto je sazet opis djelovanja liberalne

hegemonije.

Kao Sto je nazn#no u uvodu, marketizacija visokog Skolstva sadiz g
najvise izmijenila podrtje drustvenih i humanistkih znanosti, dok su tehikie i
prirodne znanosti, zbog njihovedsdne usmjerenosti na primjenjivost (izuzev rijetkih
podritja kao Sto su teorijska matematika ili fizika),dsta okvirima u kojima su
oduvijek funkcionirale. Ipak, omasovljavanje visgk&kolstva iz organizacijskog je

ociSta podjednako utjecajno za sva paghu

Vecina spomenutih promjena moze se, na pojavnoj raauperljivo objasniti
teorijom racionalizacije. M. Weber je u sredistejsvsocioloske teorije postavio
racionalizaciju, kao proces koji obiljezava ukupnadernu povijest. Weber je smatrao
da najracionalniji oblik drusStvene organizacijeirokracija - nezadrzivo prodire u sve
pore druStva, Sto za posljedicu ima njihovo dehumniigamje.Weber je takier ucdio da
racionalizacija mijenja sliku pozeljnog obrazovanjapredmodernim,
nebirokratiziranim druStvima obrazovanjem se Zeljelzviti kulturnog, prosvigenog
covjeka. Pod utjecajem birokracije obrazovanjesegrgerava ka usvajanju stnih,

usko specijaliziranih znanja i vjestinayri¢, 1964: 379). Weberovu je teoriju
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osuvremenio G. Ritzer predlagikoncept mekdonaldizacije, vid racionalizacijeikoj
potiskuje birokratski model kao dominantni modalioaalizacije. Mekdonaldizacijaje
proces "po kojem ralafast-foodrestorana previadavaju svetira brojem segmenata
amertkog drusStva, Sir@ se i na ostatak svijeta” (Ritzer, 1999: 15). (Quwaces krase
cetiri kljucna obiljezja, koja omogdgavaju winkovitost, isplativost, predvidljivost i
kontrolu (Ritzer, 1999: 25). Mekdonaldizacija zaéevavisoko Skolstvo, premda ne u
onolikoj mjeri u kojoj zahvéa nize stupnjeve Skolstva, turidtu ili zabavnu industriju.
Prema Ritzeru, zahtjev zd@iokovito&u dovodi do rutiniziranja nastave, isplativost
stvara pritisak obilnog objavljivanja znanstveraldova i rezultira sve ¥em vazno&u
rangiranja visokoskolskih institucija i znanstvepihiblikacija (odnosno prorie
kvantifikaciju svih oblika djelovanja u visokom 3ktvu), predvidljivost vodi sve V@]
sliénosti ponuda kolegija unutar raitih studija, potreba za kontrolom naéee
konformizam kao pozeljni oblik ponasanja studenatastavnika (Ritzer, 1999) itd.
Ovo, uvjetno réeno, fenomenolosko objasnjenje promjena u visokkosi/u
komplementarno je ideoloSkom objasnjenju ptenom u ovom radu.Prvo pretezno
odgovara na pitanja Sto i kako, dok drugo nasggjotkriti pozadinu i odgovoriti na

pitanje zaSto dolazi do odienih promjena.
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8. Sazetak

Nastavljajui tradiciju kriticke teorije, u radu se objaSnjavaju té&kypromjene u
hrvatskom visokoSkolskom sustavu konceptima lilmerddegemonije i marketizacije.lz
kratkog prikaza povijesti liberalizma, s naglaskoanklaséno liberalno razdoblje,
izveden je pojam liberalne hegemonije. Potom jestgyljena razlika izndw svrhe i
cilja i na njoj utemeljeno razlikovanje obrazovanjaobrazbe te univerziteta i
sveutiliSta. Zatim su suprotstavljene povijesne okolhnastanka te kljgna obiljezja
humboltovskog modela univerziteta i bolonjskog & Provedena je analiza
dokumenata najvaznijih za bolonjski proces s olzira oblike marketizacije koje su
predlozile D. Dolenec i L. Wedlin. Ista je analjz@vedena i za klgne hrvatske
dokumente. Promizno je obilje dokaza u prilog hipotezi da liberalrgkurs previadava
I rezultira mijenjanjem naravi neohumantiktishvatenog obrazovanja — udaljavanjem
od na&ela autonomije i bezinteresnog trazenja istinpptraetivanjem visokog Skolstva

potrebama ekonomije, odnosno njegovom marketizacijo

Kljuc¢ne rijegi: liberalna hegemonija, marketizacija visokog Sked, humboltovski

univerzitet, bolonjski proces
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9. Abstract

Drawing on critical theory traditigthis thesis explains thecurrent changes in the
Croatian higher education system using concepliberal hegemony and
marketization. The idea of liberal hegemony isdedlivom the short review of the
history of liberalism, concentrating on the claakidberal era. The establishment of
difference between purpose and goal serves adsafbathe discernmentbetween
education and training, and algoiversitasand university. After contrasting
thehistorical circumstances of the occurrence bhadkey features of the Humboldtian
model and the Bolognha Process, main documents angehe latter have been
analysed in view of forms of marketization suggedig D. Dolenec and L. Wedlin.
The same analysis is applied for equivalent Croat@cuments. Analyses showed
plenty of evidence supporting the hypothesis tit@tral discourse prevails and results
in changing the nature of theneohumanistic ideadoftcation by distancing from the
principle of autonomy and the unconditional sedachthe truth, and the subordination

of higher education to the economic needs, i.endsketization.

Keywords: liberal hegemony, marketization of highducation, Humboldtian model,

Bologna Process
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