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SAZETAK

Tema ovog rada je razvoj modela za procjenu spremnosti Skola za prijavu i provedbu
eTwinning projekata u Hrvatskoj. eTwinning projekti u hrvatskom obrazovhom sustavu
postoje ve¢ dugi niz godina kao nastavna ili izvannastavna aktivnost. eTwinning predstavija
povezivanje razliCitih Skola iz iste ili viSe zemalja na obradi istog nastavnog sadrzaja. Kao
takav, eTwinning zahtijeva odredene preduvjete kako bi prijava i provedba projekata bila
uspjeSna. U ovom radu bavimo se upravo identificiranjem tih preduvijeta, tj. kriterija koji
okvir modela za procjenu spremnosti Skola za prijavu i provedbu eTwinning projekata, a osim
okvira, u ovom radu je razvijen i instrument kojim je moguée odrediti koliko je neka Skola
spremna za prijavu i provedbu eTwinning projekata. U osnovi instrumenta je viSekriterijska
analiza te rubrika, dok se agregiranje lokalnih razina spremnosti 8kole u konaénu (ukupnu)
razinu spremnosti 3kole vrdi primjenom ponderirane aritmetiCke sredine. U radu su u
konacnici razvijena dva modela — jedan za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata opcenito, a drugi za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
konkretnog ve¢ barem okvirno definiranog projekta. U izradi ovog modela sudjelovali su
nastavnici, knijizni€ari, (bivSi) ravnatelji, stru¢ni suradnici, vanjski suradnici Skole te
predstavnici Agencije za mobilnost i programe EU koja koordinira provedbu eTwinning
projekata u Hrvatskoj. U konacnici, kreirani model je uspje$no validiran na nekoliko skola i

projekata i kao takav moze se koristiti u praksi.

Kljuéne rije€i: spremnost, Skole, eTwinning, projekti, model, okvir, instrument, viSekriterijska

analiza, rubrika, kvalitativna analiza, kvantitativnha analiza



1. Uvod

Tema ovog diplomskog rada jest procjena spremnosti 8kole za prijavu i provodenje
eTwinning projekata u Hrvatskoj. E-Twinning inicijative pojavile su se 2005. godine s ciljem
umrezavanja obrazovnih institucija na vrtickoj, osnovnoskolskoj i srednjoskolskoj razini kako
bi se nastavno gradivo obradilo drugadije, na kreativniji nagin — iskustvenim u&enjem. Skole
inicijatori formiraju teme potencijalnih projekata, objavljuju ih na eTwinning platformi te po
odgovoru drugih zainteresiraninh i medusobnom dogovoru prijavijuju projekt. Prilikom
odobravanja projekta, za svaki projekt otvara se online okruzenje koje omogucava

kolaboraciju sudionika na projektu, razmjenu sadrzaja i druge moguénosti.

Kako je to inovativan nacin pouc¢avanja te zahtijeva odredene preduvjete koje svaka sSkola na
razliit nacin zadovoljava (ili ne zadovoljava), glavni istrazivacki cilj u ovom radu jest izraditi
model spremnosti Skole za prijavu i uspjeSnu provedbu eTwinning projekata. Podciljevi ovog
istrazivanja su: izraditi okvir za procjenu spremnosti (popis kriterija koji utje€u na spremnost
Skole); izraditi instrument za procjenu spremnosti (jednostavan logicki alat kojim je moguce
za svaku Skolu odrediti njezinu spremnost za prijavu i provedbu projekata); te validirati

razvijeni model.

Poglavlje 2 sadrzi osnovne teorijske postavke o eTwinning projektima: osnovne pojmove,
opis eTwinning platforme i primjere projekata. Poglavlje 3 sadrZi opis istrazivanja: pregled
terminologije (pojmova) koja ¢e se koristiti u istrazivanju, prikaz nekih od postoje¢ih modela
za mjerenje spremnosti, ciljeve istrazivanja te metodologiju, tj. korake provedbe istrazivanja.
Poglavlje 4 sadrzi opis inicijalnog popisa kriterija koji utjeCu na spremnost Skole za prijavu i
provedbu istrazivanja. Poglavlje 5 sadrzZi rezultate kvalitativhe evaluacije inicijalnog okvira u
kojoj su sudjelovali nastavnici iz 3kola, ravnatelji, stru¢ni suradnici u Skolama, vanjski
suradnici, eTwinning ambasadori te predstavnici Agencije za mobilnost i programe EU koja
koordinira provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj. Poglavlje 6 sadrzi instrument za
procjenu spremnosti 8kola za prijavu i provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj koji je
izraden temeljem rezultata kvalitativne evaluacije, a temelji se na viSekriterijskom odlucivanju

i rubrikama. Konacno, poglavlje 7 sadrzi rezultate konacne evaluacije kreiranog modela.



2. e-Twinning projekti

2.1. Osnovni pojmovi

eTwinning je europska aktivnost osmisljena s namjerom da se uciteliima omoguci
medusobno povezivanje, upoznavanje te razmjena ideja i suradnja u mreznoj zajednici [1].
To je zajednica Skola diliem Europe u kojoj je do rujna 2017. godine, tijekom 12 godina,
sudjelovalo gotovo 500 000 ucitelja iz 182 000 3kola. Preko 2 000 000 ucenika iz cijele
Europe bilo je aktivho na viSe od 61 000 projekata. To je projekt koji se provodi u djeéjim
vrtiéima i 8kolama, financiran od Europske Komisije, putem Agencije za obrazovanje,

audiovizualnu i kulturnu razmjenu u okviru programa Erasmus+ [2].

eTwinning nudi platformu za odgojno—obrazovne djelatnike (uditelje, knjizni¢are, ravnatelje,
itd.), koji rade u dje¢jim vrti¢ima i Skolama europskih drzava sudionica eTwinninga. Putem
ove platforme ¢lanovi mogu komunicirati, suradivati, razmjenjivati znanja i iskustva, razvijati
projekte te postati dijelom europske obrazovne zajednice. eTwinning je lansiran 2005. godine
kao glavna aktivhost Europske komisije i njenog e-learning programa. Od 2014. godine
uspjeSno se integrirao u Erasmus+, program Europske unije u podrucju obrazovanja,

osposobljavanja, mladih i sporta [3].

Ugiteljica Wilma Gordon iz Skotske o svom iskustvu u eTwinning projektima kaze: ,U&enici
su bili inspirirani i motivirani. Jako su se dobro zabavili kroz suradnju na velikom broju
razligitih projekata. StoviSe, poraslo im je samopouzdanje kad je rije¢ o komunikaciji na
stranom jeziku. Puno drugih razreda u Skoli sada Zeli pronaci partnere u drugim zemljama.,
Transnacionalna suradnja u obrazovanju nije samo korisna kad je rije€ o stranim jezicima,
nego i kod ostalih predmeta, od astronomije, fizike, matematike, povijesti do umjetnosti.
Dosadasdnja iskustva pokazuju i da kombiniranje razli€itih predmeta moze biti originalan i

uspjeSan nacin u€enja i podu€avanja [1]

Da bi nastavnik prijavio eTwinning projekt najprije se mora registrirati na portalu

www.etwinning.net. Zatim se sluzi platformom eTwinning Live koja funkcionira kao klasicni

forum. Ovdje mozemo prouditi ideje drugih ucitelja, odgovoriti na njihove upite ili biti
proaktivni i na forumima objaviti vlastite ideje. Inicijator napide prvu poruku i ¢eka odgovore
zainteresiranih nastavnika. S partnerima se trebaju dogovoriti svi detalji oko teme projekta te
treba docCi do sadrzaja projektne prijave. Prijava se popunjava elektroniCkim putem i treba
sadrzavati sve prijavitelje, ciljeve projekta te aktivnosti projekta. Prijavu popunjava samo
jedan partner od svih $kola koje sudjeluju, prema dogovoru. On nema vazniju ulogu od

drugih, ve¢ su svi jednakopravni partneri. Projekt odobravaju Nacionalne sluzbe za podrsku


http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_hr
http://www.etwinning.net/

drzava osnivaCa projekta. One donose odluku o odobrenju projekta i dodjeljuje se oznaka
eTwinning label. To je potvrda da je projekt pokrenut. Istovremeno sluzba otvara privatni

TwinSpace radni prostor te projekt krene po tijeku aktivnosti koji je formuliran u prijavi [4].

Projekt mogu provoditi dva ili vise ugitelja, timovi ucitelja ili nastavni odjeli, ravnatelji,
knjizni€ari i uenici iz europskih skola. Odvija se u okviru jednog ili viSe predmeta, a provodi

se pomocu informacijske i komunikacijske tehnologije (IKT). [1].

2.2. E-Twinning platforma
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Slika 1 eTwinning platforma

eTwinning se sastoji od sofisticirane digitalne platforme koja je dostupna na 28 jezika, a
sadrzi javni i privatni dio [2]. eTwinning.net nudi novosti iz zemalja sudionica eTwinninga,
primjere uspjesnih projekata, informacije o nagradama te prilike za struéno usavrSavanje. U
odjeljku ,,Projekti“ ucitelji mogu naci alate za pomo¢ i podrsku u izradi projekata, a koji sluze
i kao inspiracija uciteljima za rad na projektima. Tu se nalazi i galerija primjera najboljih
praksi koji mogu biti poticaj pri osmisljavanju novih projekata. U odjeljku ,,Priznanja“ ucitelji
mogu saznati informacije o nagradama koje ucitelji i Skole dobivaju za svoj rad na
eTwinningu: europskim oznakama kvalitete, nacionalnim oznakama kvalitete, eTwinningovim
nagradama i eTwinningovim 3kolama. Vazan element u eTwinning zajednici je pruzanje
prilika za stru€no usavrSavanje ucitelja koji tako mogu unaprijediti svoja znanja, vjestine i
pedagoski pristup. Odjeljak ,,Struéna usavrsavanja“ nudi alate za samoprocjenu, materijale
za samostalno ucenje, mrezne seminare, obrazovna dogadanja, sustruénjacko ucenje itd.
Ucitelji ovdje mogu naci pregrst alata za poboljSanje svojih metoda poucavanja. U odjeljku
»Naglaseno® mogu se pronadi najvazniji sadrzaji prikupljeni na eTwinningovoj mreZzi. Ovdje

se moze saznati Sto ucitelji mogu nauciti od svojih kolega i u€enika iz drugih zemalja,



procitati novosti iz eTwinningove zajednice, ukljuéujuéi pedagoske metode i najbolje prakse

[3].

eTwinning Live je mjesto na kojem ucitelji mogu pretrazivati ostale prijavliene Skole i
eTwinnere, pratiti njihove aktivnosti i povezivati se s njima [3]. Rubrika ,Korisnici" omogucuje
pretrazivanje ¢lanova portala. Ako nastavnik pronade kolegu s interesima slicnim njegovim,
moze mu se javiti da pokuSaju zajedno osmisliti i prijaviti projekt koji ¢e odgovarati njihovim
u€enicima [5]. Mogu osmisljavati svoja mrezna i izvanmrezna dogadanja, kao i pristupiti
onima koje su osmislili drugi korisnici eTwinninga. Ovdje uitelji mogu planirati projekte u
kojima mogu odabrati aktivnosti o razliitim temama te razvijati kljuéne kompetencije
suradujuéi s uciteljima i njihovim ucenicima. U itelji se mogu pridruZiti i eTwinningovim
grupama - virtualnim mjestima na kojima se korisnici eTwinninga susrec¢u i raspravljaju o
razli€itim predmetima, temama i podrucjima koja ih zanimaju. U¢itelji mogu pronadi prilike za
stru¢no usavrSavanje putem mreze koje eTwinning nudi na razini Europe. Obrazovna
dogadanja kratki su i intenzivni teCajevi koji ucitelje uvode u temu, potiCu ideje te im pomazu
razvijati vjestine. Za obrazovna dogadanja najéesce treba odvojiti 4 - 6 sati. Mrezni seminari
su videoseminari u trajanju od jednog sata, uzivo putem Interneta, na kojima ucitelji imaju

priliku razgovarati, raspravljati i u€iti o razlicitim temama.

PORTAL  €j. ETWINNINGLIVE MOJEGRUPE  MO) TWINSPACE hrvatski v Odjava

)' TwinningLive

KORISNICI DOGADANJA PROJEKTI GRUPE PARTNERSKI FORUMI STRUCNA USAVRSAVANJA

eTwinning Projects:

12-15

Use this forum to look for eTwinning ¥, ‘\
contacts who work with pupils between ! ¥

the ages of 12-15. AYLINYILDIRIM - prije 21 minuta 2 odgovori

ould you like to work together in "ETWINNING
Sevda BAKIMCI - prije 11 minuta 3 odgovori

1 ; PENFRIENDS FOR SECONDARY SCHOOL STUDENTS

Q 1 PINAR TANRIVERDI * prije 37 minuta 1 odgovori
{é KREIRA]JTE NOVI ZAPIS > Grégoire LAGUERIE - prijel sati 0 odgovori
][] PREGLEDAJTE SVE C 2 xchang; further commun
0  rorumE Natalja Kulakovskaja - prijet sati 7 odgovori

Slika 2 eTwinning Live

Postoji i aplikacija eTwinning Live, namijenjena pametnim telefonima i tabletima pomocu koje
se moze lako pristupiti obavijestima i uslugama eTwinning Live-a te obavljati osnhovne

aktivnosti poput prihvacanja zahtjeva za povezivanjem [3].



TwinSpace je virtualno mjesto na kojem se razvijaju eTwinningovi projekti. To je sigurna
internetska platforma, vidljiva samo nastavnicima i u€enicima koji sudjeluju u projektu, na
kojoj se susrecu, suraduju i raspravljaju. Mogu se pozvati i drugi sudionici poput nevladinih
udruga, lokalnih vlasti, muzeja, ucitelja izvan eTwinning mreze i sl. TwinSpace korisnicima
omogucuje organizirati projekt koristenjem suradnic¢kih alata, organiziranja mreznih
sastanaka i hostinga rezultata projekta [6]. To je platforma koja nudi prostor za razmjenu
fotografija, dokumenata, uceniCkih uradaka, brbljaonice za ucenike i ucitelje, moguénost

vodenja bloga projekta itd [7].

= - . e &
) Twinning TwinSpac

Let's meet at the crossroads of
Europe

The aim of the project is to learn about
cultural, historical, art, music, natural
and geographic features of homeland
and European countries and partner
schools using digital educational tools,
books, online sources, learning outside
the classroom by visiting museums,
castles, churches, galleries and other
institutions getting to know different
local features.

Slika 3 TwinSpace projekta u kojem sudjeluju OS Zlatar Bistrica, OS Trnsko iz Zagreba, OS Franje Serta iz
Bednje, 08, Ljudevit Gaj“ iz Mihovljana te partneri iz Spanjolske, Poljske i Litve

2.3. Primjeri projekata

2.3.1. Primjer 1: Kreativne Skolske novine

Osnovna Skola Belec je 2013. godine sudjelovala u projektu “Kreativhe Skolske novine”, na

koji je bilo prijavljeno 20 europskih Skola. Na projektu su sudjelovali u€enici od 11 do 14



godina. Cilj projekta bio je stvoriti vliastite kreativne Skolske novine od 20-ak stranica.
Prijavljeni partneri su se medusobno dogovorili o0 mogu¢im sadrzajima novina: Gdje smo ha
europskoj karti, Nasa zemlja, Poznate osobe iz naSe zemlje, NaSa Skola (osnovni podaci i
opis), Mjesto u kojem se nalazi Skola (povijest, turizam, legende, razliCite priCe, institucije ...),
Skolske aktivnosti (predstavljanje $kolskih projekata - zbor, drama i umjetni¢ke sekcije ...),
Nasi obi¢aji i tradicija, Zabavna stranica — Mozgalica (Krizaljke, rebusi, labirinti...), Skola
istrazivanja (upitnik u€enicima vezan uz unaprijed dogovorenu temu, npr. moja omiljena

hrana, omiljeni junak iz crtanog/igranog filma ...).

Twinning Label

Anne Auvinen, Mouhijarven yhteiskoulu, Finland
Verica Havoi¢, Osnovna $kola Belec, Croatia
Anamarija Gmaz, OS Belec, Croatia
Drago Gradeéak, OS Belec, Croatia
Maja Novak, OS Belec, Croatia
EYAITEAIA ZAPIF'KOAH, 110 AHMOTIKO ZXOAEIO INANNITZQN, Greece
ABavdoiog Kapayewpyog, 110 Anpotikd ZxoAeio MNavvitowv, Greece
ozlem coban, 50. yil tuna secondary school, Turkey
Ingrid Gallardo Sundqvist, CEIP LOPE DE VEGA, Spain
marie pierre calvelli, Collége Les Alizés, France
BRIGIDA CLEMENTE, ICS "E. De Amicis-S. Altamura" di Foggia, Italy
Emanuela Leto, Laura Lanza - Baronessa di Carini, Italy
sandra cabanes, Maison familiale rurale, France
Zehra Kaya, MEHMET KUGCUKPARMAK ORTA OKULU, Turkey
Aygul Yilmaz, METU Foundation Schools Manisa Ulkem Primary School, Turkey
Claire Matthews, Park School, United Kingdom
lwona Kurowska-Rogalska, Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 Gluchotazy, Poland
I0AN IVASCU, Scoala Gimnaziala Cojocna, Cluj, Romania
Adriana Teclu, Scoala Gimnaziala Nr.1 Fantanele, Romania
Silvana J Binova, Strasho Pinjur, Primary School, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Aleksandra Bek, Szkota Podstawowa nr 1 im. gen. Stanistawa Dabka, Poland
Giilbaran Kildis, TOKI AHMET CEVDET PASA ORTAOKULU, Turkey
Viktor Duris, ZS kniezata Pribinu, Slovakia
Tereza Trojankova Vytrhlikova, Zakladni Skola Dukelska, Czech Republic
Ivana Sulcova, ZS a MS Chrastany, Czech Republic
Gjorgjina Dimova, Crtpawo Muuyyp, Former Yugoslav Republic of Macedonia

were awarded the Label for their project:

Creative School Newspapers

06.02.2013
/ < N Leid
/ { _hsals
e Ella Kiesi _ Mia Sandvik _ Yrjd|
Tina Sari¢ = Hyotyniemi
National Support Service Marc Durando National Support Service
Croatia Central Support Service Finland
L
- thémng ‘v—‘

Slika 4 eTwinning oznaka koju su Skole dobile za sudjelovanje na projektu [8]



Skolske novine bile su napravljene i u tiskanom obliku te su imale priloZzeni DVD sadrzaj s
video spotom Skole (zajedno s dodatnim sadrzajima tipi€nim za Skolu, mjesto i zemlju) te
suvenirom koji je predstavljao Skolu, mjesto i zemlju suradnika na projektu. Na kraju projekta
novine su putem poste, zajedno s DVD-om i suvenirom, poslane svim partnerskim Skolama
na Citanje i analizu. Osim konkretnog proizvoda kao $to su novine, suvenir i video uradak,
ucenici su radom na projektu razvijali razliite sposobnosti (kompetencije). Od kognitivnih
sposobnosti mozemo izdvojiti ovladavanje znanjem materinjeg jezika, ucévrSéivanje i
unapredivanje znanja engleskog jezika, proSirivanje i utvrdivanje znanja iz zemljopisa i
povijesti, poticanje umjetni¢kog stvaralastva, proSirivanje i primjena znanja iz IKT-a. Od
prakti¢nih vjestina u€enici su razvijali IKT vjestine, vjestine fotografiranja i obrade fotografija
te kvalitetnije izraZzavanje u svim podrucjima. UCenici su radili i na generi¢kim vjeStinama i to

na timskom i istrazivatkom radu, poduzetnidtvu, organizaciji rada i odgovornosti u radu [9].
2.3.2. Primjer 2: Putovanje kroz Austriju i Italiju

Projekt ,,Putovanje kroz Austriju i Italiju“ provodio se u Austriji i Italiji u rasponu dobi od 10 do
18 godina. Provoden je kroz predmet Kulturna osvijeStenost i kroz strane jezike. Iz projekta
je vidljivo da su najveca dobit pruZzanje u€enicima $anse da komuniciraju na jeziku kojeg uce
u Skoli s izvornim govornicima njihovih godina, upoznavanje drugih kultura i povecanje
motivacije za u¢enjem stranog jezika. Glavni ciljevi projekta su bili upoznati kulturne sliénosti
i razliCitosti izmedu Austrije i ltalije, poboljsati uCeniCke kompetencije iz njemackog i
talijanskog jezika i povecati njihovu motivaciju za upoznavanjem ljudi iz drugih europskih
drzava. Za vrijeme projekta u€enici su se predstavili jedni drugima Saljuci pisma, e-mail-ove i
fotografije koje su sami izradili. Svaki u€enik se morao predstaviti u¢eniku iz partnerske Skole
i koristiti svoj vlastiti TwinSpace korisnicki racun. Na TwinSpace-u su pri€ali o razli€itim
temama, npr. o sportovima ili Bozi¢u i morali su jedni drugima odgovoriti na poruke. Ucenici
nisu sami birali teme razgovora, ali su izrazavali vlastite stavove o razli€itim temama.
UCeniCko aktivno sudjelovanje kroz Skolsku godinu bilo je klju¢no za realizaciju eTwinning
projekta. Stovie, bili su vise emocionalno ukljuéeni u gitanje tekstova, jer to nije bio
anonimni tekst u radnoj biljeznici, ve¢ tekst koji je napisao u€enik njihove partnerske skole
koji je otprilike iste dobi. Uenici su izjavili da im se svidio eTwinning jer im je po prvi puta
omogucio stupiti u kontakt s izvornim govornicima i da je bilo vrlo zanimljivo nauditi viSe o

nacinu Zivota u€enika iz drugih zemalja [10].
2.3.3. Primjer 3: Fascinacija svjetlosti

Na projektu ,Fascinacija svjetlosti“ bile su ukljucene dvije $kole iz Cipra i Ceske, a sudjelovali

su ucenici od 13 do 15 godina. Projektom su bili obuhvaceni sadrzaji predmeta Matematika



(geometrija) i strani jezici. To je bio znanstveni projekt temeljen na primjeni teorije fizike koju
su ucenici ugili tijiekom nastave. Glavni cilj je bio povecati sudjelovanje u€enika u procesu
ucenja i u isto vrijeme podiéi svijest o drugim zemljama i kulturama. U&enici su izradivali
modele i provodili eksperimente koji su se temeljili na teoriji fizike iz njihovih udzbenika.
Poboljsali su svoje razumijevanje predmeta, bili su sposobni u potpunosti razumjeti vaznost
teorije i u isto vrijeme pripremiti neSto praktiéno, pokazati to i podijeliti na stranom jeziku s
ucenicima iz druge zemlje. UCenici su shvatili da mogu suradivati s ucenicima iz razlicitih
zemalja te da su sposobni koristiti vlastito znanje i pripremiti neSto §to mogu ponosno
pokazati svima preko Interneta. Preko e-mail-a i chat-a ucenici su medusobno komunicirali
dijele¢i informacije vezane uz projekt, a koristili su ih i za druzenje. Sproveli su pokuse,
pripremili Powerpoint prezentacije, postere, kratak film o projektu i ¢ak prezentirali svoj rad
na Skolskoj izlozbi. Od potedkoca u provodenju projekta voditeljica projekta istiCe da je imala
problema u pronalasku partnera koji bi koristio $panjolski kao jezik projekta. Naglasava i da
su za potrebe projekta radili u poslijepodnevnim satima i vikendima. Takoder nema

ohrabrenja za ovakve aktivnosti jer nisu smatrane obaveznim dijelom obrazovanja [10].
2.3.4. Primjer 4: Mi ué¢imo zajedno

,Mi ugimo zajedno“ naziv je projekta koji su provele dvije $kole u Ceskoj i Portugalu.
Sudjelovali su ucenici od 16 i 17 godina, a projekt je obuhvacao sadrzaje predmeta Kemija,
Biologija i Obrazovanje za okoliS. Tema projekta bila je fotosinteza, a glavni cilj uciti o njoj na
neobi¢an nacin, Sto je djelovalo motiviraju¢e na ucenike. Nakon pronalazenja teme koja
odgovara nastavnom planu i programu obje Skole zapoCeo je predprojektni rad oba
nastavnika koji je trajao pet mjeseci. UCitelji su naporno radili na postavljanju ciljeva, planu i
sadrzaju projekta. Obojica su stvorili radne listove koje su kasnije u projektu koristili u€enici.
U pocetku projekta u€enici su, koristec¢i e-mail i Skype, poceli predstavljati sebe, svoju Skolu,
grad i drzavu. Sljedeca faza projekta bila je povezana s fotosintezom. Svaka grupa ucenika
dobila je radne listove i trebala je ispuniti sve zadatke na njima. Da bi to postigli, morali su
opazati, provesti eksperimente, pronaéi potrebne informacije na Internetu, itd. Tijekom
eksperimenata Kkoristili su videokonferencije, e-mail, Skype. UcCenici iz svake skupine
pripremili su i pitanja za druge skupine te su upotrebljavali Powerpoint prezentacije za
poducavanje drugih skupina. Portugalski ucitelj je u nekim dijelovima projekta poducavao
CeSke ucenike i obratno. MjeSovite skupine ucenika iz obje zemlje morale su zajednicki raditi
na zadatku, morali su zajedno pronaéi odgovore na pitanja u radnim listovima. Cesto su
portugalski u€enici bili u ulozi ucitelja ¢edkih u€enika jer su u svom programu imali viSe sati
kemije i biologije pa su bili viSe upoznati s temom. Projekt je zavrSen sastankom partnera u

Portugalu, kada su €eski studenti Zivjeli u obiteljima svojih portugalskih prijatelja, a zajedno



su proveli tjedan dana. ZapocCela su nova prijateljstva, a mnogi od njih su i dalje ostali u
kontaktu [10].

2.3.5. Primjer 5: Razglednice mjesta

U projektu ,Razglednice mjesta“ sudjelovalo je dvadeset Skola partnera iz cijelog svijeta.
Zadatak je bio napraviti razglednicu svog mijesta i poslati je ostalim sudionicima projekta.
Projekt je proveden u nizu koraka, a u€enici su se sluzili timskim radom. Najprije je trebalo
fotografirati svoje mjesto, obuhvatiti kulturno-povijesne spomenike i prirodne ljepote. Zatim
su ucenici pokazali svoja informatiCka znanja, dizajnirali razglednicu i ispisali ju pisaem. Uz
pomoc¢ ucitelja engleskog jezika razvijali su svoje izraZajne sposobnosti te napisali pismo na
engleskom jeziku. Koriste¢i znanja Zemljopisa i Prirode i drustva, napisali su adresu te
poslali razglednicu lokalnom postom. Sudionici su s veseljem ocekivali razglednice od drugih

partnera iz raznih dijelova svijeta [11].
2.3.6. Primjer 6: Turisti¢ki hotel

Projekt naziva ,Turisti¢ki hotel* provodio se u deset Skola partnera i njime su simulirana
turisticka putovanja lutaka. Koristeci vjestine steCene na likovnoj kulturi, uéenici svake Skole
izradili su lutke od nekog materijala dogovorene veli€ine i te lutke su postale putnici (turisti).
Skole su izgradile ,hotele” od kutija. Dogovorenim slijedom slanja, slale su se lutke drugoj
Skoli na turisti¢ki odmor u izgradeni hotel te Skole. Komunikacijom s drugim Skolama ucenici
su vjezbali engleski jezik i informatiCka znanja, slanjem lutaka i pisanjem adresa ponavljali su

znanja Zemljopisa i Prirode i drustva, a ucili su i o funkcioniranju rada hotela [11]

2.4. Razvoj uéenickih kompetencija putem eTwinninga

Kompetencije su ,slozena kombinacija znanja, vjestina, razumijevanja, vrijednosti, stavova i
Zelije koja vodi prema ucinkovitoj, cjelovitoj ljudskoj aktivnosti u odredenom podrucju.”
Postoje razliite nacionalne i medunarodne definicije i okviri kompetencija, a eTwinning
koristi Preporuku Europske unije o kljunim kompetencijama za cjelozivotno ucenje. Europski
okvir uklju€uje osam kljucnih kompetencija, kljucnih za ,osobno ispunjenje i razvoj, aktivho
gradanstvo, druStvenu ukljuCenost i punu zaposlenost.” Te kompetencije su: komunikacija na
materinskom jeziku, komunikacija na stranim jezicima, matematicka kompetencija i osnovne
kompetencije u znanosti i tehnologiji, digitalne kompetencije, uCiti kako uciti, drustvene i
gradanske kompetencije, smisao za inicijativu i poduzetniStvo te kulturna osvijeStenost i

izrazavanje [12].



UcCenje radom na projektima pomaze u razvoju kompetencija uCenika jer se istovremeno
moze obraditi viSe kompetencija i povezati viSe nastavnih predmeta. Zato su eTwinning
projekti ,korisni alat za razvoj u€enickih kompetencija.“ Projektno ucenje poti€e ucenike na
aktivnost i odgovornost za vlastito u¢enje. Posebno je vazno da ucenici razviju sposobnosti

samostalnog ucenja, tj. ovladaju kompetencijom ,uciti kako ugiti [12].

.Komunikacija na materinskom jeziku sposobnost je izrazavanja i interpretacije
koncepata, ideja, osje¢aja, Cinjenica i mislienja u usmenom i pisanom obliku (slusanje,
govorenje, Citanje i pisanje) te sposobnost jeziCne interakcije na odgovarajuéi i kreativan
nacin u svim drustvenim i kulturnim kontekstima, u obrazovanju i usavr$avanju, na poslu, kod
kuce i u slobodno vrileme [12].“ Izuzetno je vazno razviti komunikaciju na materinjem jeziku,
pocevsi od rane dobi i nastaviti tijekom i nakon formalnog obrazovanja. Ako nam nedostaju
rijeci kojima izrazavamo svoje osjecaje i misli, ograni¢eno nam je shvacanje vlastitog svijeta.
To je sve vaznije danas u svijetu povrsnih analiza i brze komunikacije. Ova je kompetencija
na prvom mijestu jer bez nje ne mozemo stjecati ostala znanja. Ona podiZe razinu i nekih
drugih vjestina vaznih za u€enike — kreativnost, timski rad i kritiCku analizu. eTwinning projekt
moze poticati razvoj kompetencija i pomoc¢nih vjeStina na nacin koji je u€eniku i smislen i

relevantan [12].

.,Komunikacija na stranim jezicima temelji se na sposobnosti razumijevanja, izraZzavanja i
tumacenja pojmova, misli, osje¢aja, €injenica i misljenja u usmenom i pismenom obliku
(slusanje, govor, Citanje i pisanje), u primjerenom opsegu drustvenog i kulturnog konteksta (u
obrazovanju i osposobljavanju, na poslu, kod kuée i u slobodno vrijeme), prema Zeljama i
potrebama pojedinca [12].“ Shvatiti jezik i kulturu drugih osoba znaci vidjeti ih takvima kakve
jesu, rijeSiti se stereotipnih gledista i nacionalnih predrasuda, a to nas Cini humanijima,
tolerantnijima i plemenitijima. Kod mnogih eTwinning projekata vazno je postojanje stvarne
autentiénosti u ucCenju. ,Jezik postaje neSto stvarno, stvarno sredstvo za stvarnu
komunikaciju, a ne samo skup praznih vjezbi u knjizi.“ Kad su ucenici uspjesni u stvarnoj
komunikaciji s drugom djecom o Zivotnim temama koje ih zanimaju, tad se i mijenja stav
ucenika prema udéenju stranog jezika [12]. Ugenik Xavier iz Spanjolske o tome je rekao:
.eTwinning omogucuje upoznavanje novih ljudi i poboljSanje engleskog (...) i tjera te da
razgovara$ na engleskom. Lijepo je upoznati nove ljude i nove kulture [12].”

.Matematicka kompetencija sposobnost je razvijanja i primjene matematickog razmisljanja
radi rjeSavanja niza problema u svakodnevnim situacijama. Temelji se na dobrom

poznavanju osnovnih matematickih vjestina, a naglasak je na procesu i aktivnosti, kao i na

znanju.”
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.Kompetencija u znanosti odnosi se na sposobnost i spremnost koridtenja skupa znanja i
metodologije za objaSnjavanje prirodnog svijeta radi prepoznavanja pitanja i stvaranja
zaklju¢aka na temelju dokaza [12].“ Matemati¢ka kompetencija i kompetencija u znanosti su
dvije kompetencije kojih se u€enici u formalnim obrazovnim okruzenjima pribojavaju, ali one
tvore temelj postignu¢a u strojarstvu, tehnologiji, medicini, trgovini i proizvodnji. Razvoj tih
kompetencija omoguéuje u€enicima shvacanje prirodnog okruzja u kojemu zive i nacine na
koji raunanje moze utjecati na njihovu svakodnevicu. To je vidljivo u projektu ATOM, Okus
matematike, koji istrazuje matematiku na brojne nacine. Bavi se i time kako matematiku
mozemo vidjeti i shvatiti na predmetima i gradevinama oko nas, na stablima, crkvama,
prozorima i posvuda. Takvi projekti demistificiraju podru€ja zbog kojih ucenici Cesto
dozivljavaju mentalnu ili osje¢ajnu blokadu. Oni pusStaju djecu da shvate stvarnost predmeta
te da uZivaju u produbljivanju svog znanja, opaZanja, analitiCkih vjestina i svojih

kompetencija [12].

,Digitalna kompetencija podrazumijeva sigurnu i kriti€éku upotrebu tehnologije
informacijskog drustva (IKT) na poslu, u slobodno vrijeme i u komunikaciji. Zasniva se na
osnovnim vjeStinama u IKT-u: upotrebi radunala za dohvacéanje, procjenu, pohranu,
stvaranje, prezentiranje i razmjenu informacija te za komuniciranje i sudjelovanje u
suradnickim mrezama putem Interneta [12].“ U danaSnjem svijetu ljudi moraju razviti
kompetenciju ne samo da bi mogli razviti digitalne informacije oko sebe, vec¢ i da bi znali
rukovati digitalnim sadrzajem, bili kriticni u vezi s njegovom primjenom, znali analizirati
njegovu pouzdanost i upravljali njime umjesto da on upravlja njima. S time bi trebalo zapoceti
Sto je ranije moguce u zivotu djeteta, a to se moze posti¢i sudjelovanjem u odgovarajucim

eTwinning projektima [12].

,UCiti kako uciti sposobnost je u€enja i ustrajnosti u u€enju te organiziranja vlastita ucenja,
ukljuujuci ucinkovito upravljanje vremenom i informacijama pojedina¢no i u skupinama.”
Vjestine potrebne za ovu kompetenciju najprije zahtijevaju stjecanje temeljnih vjestina kao
Sto su pismenost, matematicka pismenost i vjeStine IKT-a potrebne za daljnje u€enje [12].
Neki od eTwinning projekata uzimaju u obzir koncept viSestruke inteligencije Howarda
Gardnera. Uditelji podu€avaju na nacin da ucenici najbolje rade i naju€inkovitije u€e kada
slijede nesto Sto je predmet njihova interesa i $to im se prikazuje na nacin koji najbolje
odgovara njihovu stilu u€enja. Npr., umjesto stranice pune gustog teksta, informacije sadrze
slike, boju, zvuk, predmete kojima se moze rukovati i sl. U primjeru projekta Neka vasa strast
zasja (LYPS) mozemo saznati kako razviti tu kompetenciju. U€enicima je omoguéeno da
istraze teme koje ih zanimaju i razviju svoje vjestine te da istovremeno osjete da su duboko
ukljuCeni u projekt. Cijeli niz tema i zadataka prezentiran je na zabavan, inovativan i

kreativan nacin. U&enici su naucili kako razviti vlastite ideje i iskoristiti vlastite prednosti[12].
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,Drustvene i gradanske kompetencije uklju¢uju osobne, meduljudske i medukulturalne
kompetencije i pokrivaju sve oblike ponaSanja koji pripremaju pojedince da na ucinkovit i
konstruktivan nacin sudjeluju u druStvenom i poslovnom zivotu, posebno u sve heterogenijim
drustvima, te da rjeSavaju sukobe gdje je to potrebno. Gradanska kompetencija priprema
pojedinca da u potpunosti sudjeluje u gradanskom zivotu na temelju znanja o drustvenim i
politickim konceptima i obvezi aktivnhog i demokratskog sudjelovanja [12].“ Projekt Dugino
selo primjer je kako pristupiti zadatku razvijanja i shvacanja slozenosti drustvene i gradanske
kompetencije u mladih. Ucenici su zamislili da zive u postapokalipticnom svijetu u kojem je
uniSteno sve S§to su poznavali. ZapocCeli su ponovno graditi svoj zivot i drustvo u
novostvorenom virtualnom selu. U&enike se poticalo da dublje razmisljaju o pitanjima pravde

te o odgovornostima i pravima gradana i viadajucih [12].

~Smisao za inicijativu i poduzetniStvo odnosi se na sposobnost pojedinca da pretvori
svoje ideje u djelo. UkljuCuje kreativnost, inovaciju i preuzimanje rizika, kao i sposobnost
planiranja i upravljanja projektima radi postizanja ciljeva [12]. Prema miSljenju viSe
pedagoske savjetnice Anne Gilleran, ovaj skup kompetencija podrazumijeva proaktivho
djelovanje umjesto pasivnosti. Da bismo potaknuli proaktivho djelovanje kod ucenika
moramo ih osposobiti da se zauzmu i preuzmu odgovornost za svoj Zivot i postupke te da
sami usmjere svoje Zivote u Zeljenom smjeru umjesto da pasivno puste da Zivot vodi njih. To
se poti¢e u projektu Pizzerije diliem Europe. Zadatak je bio istraZiti podrijetlo poznatih jela i
istraZiti parametre za otvaranje pizzerije. Djeca su razradila poslovne modele, intervjuirali
vlasnike pizzerija te, na temelju istrazivanja trzista, razvili vlastite recepte. Projekt je primjer
kako razviti osje¢aj za funkcioniranje poslovanja u praksi te kako u€enici mogu razviti ideju iz

vlastite inicijative [12].

,Kulturna svijest i izrazavanje podrazumijeva cijeniti vaznost kreativnog izrazavanja ideja,
iskustava i emocija ukljuCujuéi: glazbu, izvedbene umijetnosti, knjizevnost i vizualne
umjetnosti [12].“ Kulturna svijest obuhvacéa svijest i uvazavanje kultura drugih ljudi, ali i
produbljivanje shvacanja o vlastitoj kulturnoj bastini, korijenima, folkloru i tradicijama.
Obuhvaca i uvazavanje estetskog izrazavanja kulture: glazbe, knjizevnosti, kazalista,
umjetnosti, plesa, arhitekture itd. Naglasak projekta Tandem bio je na shvacéanju kako je
latinski funkcionirao kao jezik te spoznati koje se latinske rije€i upotrebljavaju i danas.
Usporedili su i obi¢aje antickog Rima s danasSnjima te sagledali umjetnost i bastinu
spomenika i gradevina [12].

Uc€enje kroz projekte je sjajan nacin za razvijanje u€eniCkih kompetencija. Vecina projekata
omogucuje razvoj jedne ili viSse kompetencija. One ,ukljuCuju kriti€ko razmisljanje,
kreativnost, inicijativu, rjeSavanje problema, procjenu rizika, donoSenje odluka i konstruktivno

upravljanje osjec¢ajima [12].

12



Rad na eTwinning projektima posebno je dobar za razvoj onih transverzalnih vjestina koje
povezuju razliCite predmete, a koje je uditeljima tesko razviti poucavajuéi svoj pojedinacni
predmet. Interdisciplinarno i autenti¢no u¢enje omogucuje se u nekima od projekata te se
pojatava kad se stru€njake izvan Skole pozove na suradnju s ucéenicima na njihovom
projektu. Treba istaknuti i vaznost koja se na tim projektima pridaje u€enicima, omogucujuci
im da preuzmu odgovornost za vlastito u¢enje. To se postize kada ucenici imaju pravo glasa
kad je rijeC o temama kojima se zele baviti i ulogama koje ¢e imati u provedbi projekta. Tako
djeca mogu preuzeti aktivnu kontrolu nad svojim u€enjem i razmisliti o tome kako najbolje
uce. Mnogi projekti uspjeSno potiC¢u motivaciju u€enika, Cesto kroz duboka istrazivacka
pitanja na koja je mogucée dati razliCite odgovore te kroz inovativno koriStenje tehnologije.

Valja naglasiti i vaznost komunikacije i suradnje medu sudionicima projekta [12].

eTwinning pomaze i nastavnicima u razvoju njihovih kompetencija. Provodenje projekata
predstavlja izazov za nastavnike, stoga im je potrebna podrSka u razvoju projektnog ucenja i
drugih metoda koje pridonose pristupu utemeljenom na kompetencijama. ,To se moze uginiti
preoblikovanjem okvira po€etnog osposobljavanja nastavnika, kontinuiranim ucéenjem i
medusobnom podrskom kolega.” eTwinning nudi uciteljima razliCite prilike za profesionalan
razvoj, kroz mrezne edukacije i grupe za uéenje, kao i neformalno umrezavanje. Ambasadori
i uCitelji uklju€eni u eTwinning omogucuju i ukljuéuju se u zajedni¢ko mrezno ucenje. Danas
je jako popularno mrezno mentorstvo, jedna od brojnih aktivnosti osposobljavanja. eTwinning
pomaze u razvoju kompetencija ucitelja, kako bi zauzvrat mogli razviti znanje, vjestine i

stavove mladih ljudi, potrebne za ispunjen profesionalni i osobni Zivot [12].

2.5. lzgradnja kulture inkluzije pomoc¢u eTwinninga

Kod eTwinninga vazan je pojam ukljuéivo obrazovanje koji podrazumijeva da treba
obuhvatiti sve ucenike, bez obzira na rasu, uvjerenja ili intelektualne sposobnosti. Ukljucivi
kurikulum temelji se na stavu da se ucenje dogada kad su ucenici aktivno ukljuceni, kad
preuzimaju inicijativu i razumiju svoja iskustva. Tada ucitelj ima ulogu savjetnika, a ucenici
rade vlastitim tempom i na vlastiti nacin u okviru zajednickih ciljeva i aktivnosti, kao sto je to

tijekom rada na projektu.

Jedan je od ciljeva eTwinninga svojim ucenicima prosSiriti vidike. PromiCe se razumijevanje
ukljuCenosti, razvoj zajednickih vrijednosti te pozitivan odnos prema raznolikosti koja
obuhvaca razliCitosti kao Sto su etnicko podrijetlo, vjeroispovijest, jezik, kultura, stupanj
obrazovanja, drukcije sposobnosti, socijalna i ekonomska situacija, zdravstveno stanje i sl.

Na mnogim projektima eTwinninga ucenici mogu steci interkulturalne sposobnosti, upoznati
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se s demokratskim vrijednostima i nauCiti vaznost druStvene ukljuCenosti te aktivhog
gradanstva [2, str. 9-10].

Mnogi ucenici zive u izoliranim geografskim podrucjima te ¢esto moraju daleko putovati do
najblize Skole ili idu u Skole s malim brojem ucenika te su izlozeni isklju€ivo svojem bliskom
okruzenju. ,eTwinning je platforma (tehnic¢ka i obrazovna) koja podrzava $kole i stavlja im na
raspolaganje alate, metodologiju i pedagosko okruzenje u kojem mogu prekinuti geografsku
izolaciju.” [2, str. 13—14] Sudjelovanje u projektima je prilika za ugitelje i u€enike s otoka, iz
ruralnih podrudja i udaljenih drzava da se osjecaju dijelom europske zajednice, suraduju s
kolegama iz Europe i stupaju s njima u interakciju. Pomoéu eTwinning alata u€enici izlaze iz

okvira svojih neposrednih okruzenja i upoznaiju Siri svijet [2, str. 15].

eTwinning radi na osnazivanju medukulturnog razumijevanja, $to je posebno vazno u doba
migrantske krize. U€enici u€e vrijednost vlastitih i tudih kultura, vjerovanja i jezika. Tijekom
rada na eTwinningu komuniciraju s razliCitim kulturama prepoznavajuc¢i dodirne tocke i
razliitosti, stvaraju veze s vrdnjacima i razvijaju medusobno postovanje [2, str. 22] U
danasnje doba globalizacije eTwinning djeci omogucuje vrlo jednostavan izravan doZivljaj
strane kulture. Imajuéi na umu da sve viSe europskih Skola pohada sve viSe u€enika koja su
rodena u nekoj drugoj zemlji, eTwinning mozZe pripremiti uCenike za ve¢e medukulturalno
razumijevanje [2, str. 24]. Mnogi ucitelji organizirali su projekte na temu izbjeglicke krize i
imigracije kako bi se potaknula svijest djece te promicalo gradanstvo i zajednike vrijednosti

tolerancije, slobode i nediskriminacije [2, str. 29]

eTwinning se bavi pitanjem kako rijesSiti obrazovne probleme i potpuno ukljuciti u¢enike s
poteSkocama u uc€enju, mladima koji odbijaju Skolovanje, mladima slabijih kvalifikacija i sl [2,
str. 11]. Kad je projekt osmisljen prema Zeljama, potrebama i interesima u€enika, svi mogu
aktivno pridonijeti i biti ukljuCeni u njega, bez obzira na poteSkoce koje imaju. Da bi svi mogli
iskoristiti iste prilike i bili uklju€eni, mora im se dati jednaka podrSka prilagodena njihovim
potrebama [2, str. 35—-36]. eTwinning projekti pomazu ucenicima s posebnim potrebama u
obrazovanju da se osjeCaju kao dio razreda, da pokaZu svoju darovitost i da suraduju s
djecom iz stranih zemalja. Radom na projektima, ucitelji uspijevaju u¢enicima pruziti potporu
i dati im osjecaj vrijednosti. No i uCiteljima je potrebna potpora i nove ideje, a mogu ih
potraziti u eTwinning Live grupama, privatnim mreznim zajednicama u kojima eTwinneri

razgovaraju o raznim temama i suraduju na njima [2, str. 44].

2.6. Spremnost Skole za prijavu i provedbu eTwinning projekata

U Hrvatskoj postoje Skole koje redovito sudjeluju u eTwinning aktivnhostima, postoje Skole

koje su se tek ponekad okusSale u eTwinning aktivnostima, a nazalost, postoje i $kole koje se
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do sad nisu nikad oku$ale u prijavi i provedbi eTwinning projekata. Neki od najée&¢ih razloga

Zza to su:

e Strah od nepoznatog,

¢ Manjak motivacije,

¢ Nedostatak vrednovanja takve vrste rada,

¢ Nepostojanje potrebnih resursa,

e Generalan stav ravnatelja i Skole o eTwinning projektima koji nije pozitivan (nije ni
nuzno negativan)

e Nepoznavanje stranog jezika,

e Nepoznavanje tehnologija i dr.

Ponekad Skole niti nisu svjesne koliko je malo potrebno da ipak uspjesno prijave i provedu
eTwinning projekt. Zbog toga je vazno modéi izmjeriti spremnost Skole za prijavu i provedbu

eTwinning projekata u Hrvatskoj. Kada odrede razinu svoje spremnosti Skole Ce:

1. Biti viSe motivirane za prijavu i provedbu eTwinning projekata jer ée na kvantitativnoj
skali vidjeti koliko su stvarno spremne za provedbu eTwinning projekata (vrlo ¢esto
Skole imaju prenisko misljenje o tome),
2. Modéi identificirati podrucja na kojima mogu raditi kako bi bile jo§ spremnije za prijavu i
provedbu eTwinning projekata.
Dolaskom nove ministrice na vlast, prof.dr.sc. Blazenke Divjak, krenula je i tzv. Skola za
Zivot. eTwinning u svojoj srzi predstavlja upravo to — na kreativniji i drugaciji nacin, aktivnim i
proaktivnim ucéenjem, uc€enjem isprobavanjem, izradom, modeliranjem i angaZziranjem

ucenika na nekoj visoj razini, ostvariti ishode ucenja i pripremiti uéenika za zivot.

15



3. Dizajn istrazivanja

3.1. Osnovni pojmovi

U ovom radu bavimo se izradom modela zrelosti za procjenu spremnosti Skola za prijavu i

provodenje eTwinning projekata. Osnovni pojmovi i metode vazni za metodologiju ovog rada:

1.

Spremnost (razina spremnosti) — koncept koji opisuje stanje nekog sustava u
odredenom kontekstu. Taj koncept u uskoj je vezi s konceptom zrelosti koji
predstavlja potencijal tog sustava za poduzimanje akcije u kontekstu (npr. potencijal
Skole da uspjeSno prijavi i uspjeSno provede eTwinning projekt). Razina spremnosti
moze se promatrati na razini pojedinacnog kriterija, ali i za cijeli (pod)sustav.

Model — pojednostaviljenje nekog stvarnog sustava. Model sadrZi osnhovne i
esencijalne karakteristike, a zanemaruju se nevazne karakteristike i elementi [13].
Okvir — predstavlja dio modela koji sadrzi popis osnovnih elemenata u modelu, to je
statiCki element modela za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata [14].

Kriterij — predstavlja komponentu nekog ciljia koji zelimo posti¢éi. Ponekad se
poistovjec¢uje s ciljem. Kriterij predstavlja mjeru postizanja cilja [15]. Npr. kod kupnje
mobitela, cilj nam je da mobitel koSta Sto manje, pa se definira kriterij cijene. Kriterij je
osnovna jedinica okvira za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata.

Tezina kriterija — mjera koja opisuje koliko je kriterij vazan za cilj odlucivanja. Npr.
prilikom kupnje mobitela nije nam jednako bitno koliko on ko&ta (cijena) i koje boje je
maska mobitela.

Rubrika — vrsta mjernog instrumenta koji se realizira kao dvodimenzionalna tablica.
Jednu dimenziju C€ine elementi okvira (kriteriji), a drugu dimenziju Cine razine
spremnosti. NajéeS¢e se implementira kroz 5 razina spremnosti. Vrijednosti tablice
Cine izjave (engl. statements) koje za dani kriterij prikazuju stanje objekta (u ovom
slu€aju Skole) po svakoj razini zrelosti. OpSirnije o rubrikama moze se naci u
radovima [16], [17].

Instrument — matematicko-logic¢ki model koji omogucava kvantitativni (numericki)
izraCun mjere spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning projekata [18].
Agregacija razina spremnosti na pojedinacnim razinama (razina kriterija) uvazavajuci
teZine tih pojedinacnih razina (kriterija) u kona¢nu razinu spremnosti provodit ¢e se
primjenom metode jednostavnog zbrajanja ponderiranih vrijednosti (engl. simple

aditive weighting) [19].
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3.2. Postojec¢i modeli za procjenu spremnosti

U radu Valentine Durek identificirano je 15 okvira za digitalnu zrelost. Od toga ih je 11
namijenjeno procjeni digitalne zrelosti u osnovnim i srednjim Skolama, a tri su namijenjena
isklju€ivo visokim ucilistima [20].

Postojeci okviri posluZili su kao osnova za izradu okvira zrelosti naziva Digitally Competenet
Educational Organisations (DigCompOrg), koji je nastao analizom okvira od strane 22
svjetska eksperta [20]. DigCompOrg je okvir opisan uz pomo¢ pet domena, 15 poddomena i
74 deskriptora. Koristi kvalitativni razvojni pristup, a podruéje primjene su mu oshovne i
srednje Skole te visoka uciliSta. Koristi se u cijelom svijetu [14]. U tom okviru digitalne
tehnologije u€enja predstavljaju kljuéni element obrazovne ustanove koja Zeli realizirati svoju
viziju i misiju kvalitethog obrazovanja. DigCompOrg pruza genericki i sveobuhvatan
konceptualni okvir koji se odrazava na sve aspekte procesa sustavnog integriranja digitalnog
ucenja u obrazovnu ustanovu. Okvir je osmisljen da bi se usredotoCio na pou€avanje i u€enje
te aktivnosti koje obrazovna ustanova poduzima za podrS§ku ucenju. DigCompOrg ukljuéuje
domene, poddomene te deskriptore koji se mogu smatrati organizacijskom ili individualnom
odgovornoséu. Digitalno kompetentna obrazovna ustanova treba uravnotezenu kombinaciju
vodstva i snaznog upravljanja te sudionike i osoblje koji su spremni preuzeti osobnu
odgovornost za samostalno pokrenute akcije i inicijative koje vode prema prosperitetu

obrazovne ustanove [20].

Ae-MoYS je okvir i mrezni samoevaluacijski upitnik opisan uz pomoé¢ 30 deskriptora i pet
domena. Obuhvaéa kvalitativne i kvantitativne razvojne pristupe s podruc¢jima primjene na
razini osnovno$kolskog i srednjo$kolskog obrazovanja. Njegovi najbolji primjeri iz prakse
vidljivi su u EU-u [14]. To je samoevaluacijska anketa za procjenu digitalne zrelosti Skole,
namijenjena Skolskim namjestenicima i Skolama diliem Europe. Namjena upitnika je pruziti
uvid u snage i slabosti Skola Sto se tiCe opce primjene informacijskih i komunikacijskih

tehnologija u svome radu [21].

e-Learning Roadmap je okvir i matrica opisana uz pomo¢ 108 deskriptora i pet domena.
Koristi kvalitativne razvojne pristupe, a primjenjuje se u osnovnim i srednjim Skolama.
Njegovi najbolji primjeri iz prakse vidljivi su u Irskoj [14]. Alat je dizajniran tako da pomogne
Skolama identificirati gdje se trenutacno nalaze u odnosu na e-uCenje te koliki je joS put pred

njima do zeljenog cilja [22].

eLEMER je okvir i mrezni samoevaluacijski upitnik opisan uz pomoc¢ cetiri domene, 40
poddomena i 10 deskriptora, a nastao je u Madarskoj. Koristi i kvantitativni i kvalitativni

razvojni pristup, a primjenjuje se u osnovnim i srednjim Skolama [14]. eLEMER procjenjuje
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naCine na koje Skole koriste informaticku tehnologiju i digitalnu pedagogiju u svojem
poucavanju. Samoevaluacijski upitnik pomaze Skolama u njihovu vlastitom razvoju nudeci

rieSenja vezana uz tehnologiju [23].

FCMM je okvir i mrezni samoevaluacijski upitnik opisan uz pomo¢ 25 deskriptora i pet
domena. Obuhvaéa kvalitativni razvojni pristup s primjenom u osnovnim i srednjim Skolama.
Koristi se u zemljama Europske unije [14]. Alat se moze koristiti za uvodenje ili poveéanje
inovativne uporabe digitalnih tehnologija u jednoj ili viSe Skola unutar obrazovnog sustava.

Razlog za taj proces je da se postigne promjena u obrazovnom sustavu [24].

LIKA je okvir i mrezni samoevaluacijski upitnik opisan pomoc¢u ¢etiri domene i 78
deskriptora. Koristi kvalitativni razvojni pristup, a primjenjuje se u osnovnim i srednjim

Skolama. Njegovi najbolji primjeri iz prakse vidljivi su u Svedskoj [14]

Microsoft IF & SRT je okvir i mrezni samoevaluacijski upitnik opisan uz pomo¢ Cetiri
domene, 16 poddomena i 96 deskriptora. Obuhvaca kvantitativne i kvalitativne razvojne
pristupe s podrucjima primjene na razini osnovno3kolskog i srednjoskolskog obrazovanja.
Koristi se u cijelom svijetu [14]. Velik broj rukovodstvenih timova odlu€uje se za ovu kratku i
brzu anketu te je koristi kao temelj za usuglasavanje zajedni¢kih saznanja o prioritetima i

mjerama kad je rije¢ o postizanju uspjeha [25].

Svi navedeni okviri bave se ili konceptom zrelosti ili konceptom spremnosti Skole,
visokoobrazovne institucije ili druge organizacije koji su opcéenito definirani ili vezani uz
podru¢je informacijsko-komunikacijskih tehnologija. Niti jedan od njih nije usko vezan uz
podrucje prijave i provedbe eTwinning projekata. S druge strane, neki metodoloski koncepti
tih okvira mogu se zadrzati. Tako ¢e model za procjenu spremnosti Skola za prijavu i
provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj imati dvije komponente: statiCki okvir koji se
odnosi na elemente (kriterije) koji utje€u na spremnost Skole te dinamicki instrument koji ¢e
omoguciti evaluaciju Skola po elementima iz okvira. Model ¢e obuhvatiti mjeSovite kriterije,
kvalitativne i kvantitativne koji ¢e biti opisani kroz ujednacenu skalu od 5 stupnja spremnosti,
a opisi za svaki kriterij ¢e biti individualizirani. Dio postoje¢ih modela pretpostavlja jednaku
vaznost medu elementima okvira (kriterijima) $to u modelu za procjenu spremnosti Skola za
eTwinning projekte nece biti slu¢aj buduéi da ve¢ prve analize i razgovori s nastavnicima i
provoditeljima projekata ukazuju na postojanje vaznijin i manje vaznih preduvjeta za

uspjeSnu provedbu eTwinning projekata.

3.3. Ciljevi istrazivanja

Prilikom izrade ovog diplomskog rada postavljeni su sljedeci (pod)ciljevi:

18



Izraditi model za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning
projekata.
o lzraditi okvir za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning
projekata.
o lzraditi instrument za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata.
Provjeriti razvijeni model za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu

eTwinning projekata na nekoliko studija slucajeva u Hrvatsko;.

3.4. Koraci provedbe istrazivanja

IstraZivanje se provodi u nekoliko koraka pri ¢emu je koristen kombinirani praktiéni pristup

(pragmatizam) koji obuhvaca kvalitativno i kvantitativno istrazivanje. Faze u istrazivanju su:

1.

2.

Izrada polaznog, inicijalnog okvira za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata. Inicijalni okvir sadrzi poCetne kriterije koji su relevantni prilikom
odredivanja spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning projekata. U ovoj fazi
bit ¢e koristene sljede¢e metode:

a. Analiza literature. Odnosi se na pregled relevantne struéne literature u
podru€ju eTwinning projekata. Cilj analize literature je kritiCki promisliti o
potrebnim preduvjetima koji su nuzni prilikom prijave i provedbe eTwinning
projekata temeljem opisa iz literature opcenito o eTwinning projektima, kao i o
opisima konkretnih provedenih eTwinning projekata.

b. Intervjui s ekspertima. Odnosi se na razgovor s provoditeljima projekta. U ovoj
fazi obavljaju se intervjui s nastavnicima koji su u pro$losti provodili eTwinning
projekt. Njihovi odgovori bit ¢e vrijedni doprinosi prilikom kreiranja inicijalnog
popisa kriterija iz okvira.

c. Kvalitativna analiza. Nakon provedenih analize literature i intervjua s
ekspertima slijedi kvalitativha analiza prikupljenih podataka temeljem koje ¢e
se formirati hijerarhijski model inicijalnog okvira za procjenu spremnosti Skole
za prijavu i provedbu eTwinning projekata.

Prikupljanje podataka od ispitanika u smislu evaluacije inicijalnog okvira za procjenu
spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning projekata. Ispitanicima ¢e e-mailom
biti poslan inicijalni okvir za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata te ¢e od njih biti trazeno da komentiraju popis kriterija te ocjene
pojedinacno jesu li doista relevantni prilikom procjene spremnosti Skole za prijavu i

provedbu eTwinning projekata. Takoder, ispitanici ¢e moci predloziti nove kriterije koji
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nisu bili identificirani u provedbi prve faze metodologije istrazivanja. Ispitanici koji ¢e

sudjelovati u istrazivanju su:

a.

Strucni suradnici iz Agencije za mobilnosti i programe Europske unije koja je
nadlezna za provodenje eTwinning projekata u Hrvatskoj. U istrazivanju
sudjeluju dvije stru€ne suradnice.

eTwinning ambasadori. Ambasadori imaju ulogu sudjelovanja u promociji
eTwinning aktivnosti na podruju Republike Hrvatske s ciliem [26]: (1)
povecanija broja korisnika na portalu; (2) povecanja broja projekata nastavnika
iz Republike Hrvatske; (3) povecanja kvalitete postoje¢ih projekata. U
Hrvatskoj ulogu eTwinning ambasadora obavlja deset osoba. Svi su bili
pozvani na ukljuéenje u istraZivanje, a svoje doprinose dalo je njih Cetvero.
Troje ambasadora su ujedno i nastavnici.

Ravnatelji Skola i bivsi ravnatelji S8kola. U ovom istrazivanju sudjeluju dvije
ravnateljice za €ijih mandata je proveden barem jedan eTwinning projekt.
Nastavnici. Nastavnici najée$c¢e imaju klju¢nu ulogu u provodenju eTwinning
projekata buduéi da operativno provode projekte. U ovom istraZivanju
sudjelovala su tri nastavnika, ne uklju¢uju¢i ambasadore nastavnike.

je razlicita i ovisi o konkretnom eTwinning projektu. Ponekad samo pribavljaju
fizicku literaturu za provodenje projekata, a nekad je potrebno da aktivno
sudjeluju u upravljaju riznicom digitalnih materijala vaznih za provedbu
projekata. U istrazivanju je sudjelovao jedan stru¢ni suradnik knjizni€ar i jedan
stru¢ni suradnik pedagog.

Vanjski suradnici. lako rijetko, eTwinning projekti mogu ukljucivati i vanjske
suradnike u procesu implementacije projekta. Njihova uloga je vrlo specificna
— ovisi o projektu koji se provodi. Ponekad se radi o sudjelovanju osoba €ija
ekspertiza je neophodna za implementaciju projekata, a tu ekspertizu ne
posjeduje niti jedan nastavnik koji provodi projekt. Npr. u projektu izrade
razglednica mjesta iz kojih dolaze Skole partneri na projektu moze se
angazirati osoba koja ¢e neSto strucnije objasniti koriStenje digitalnog
fotoaparata. Nekad vanjski suradnici imaju ulogu tehni¢ke potpore na projektu
(uglavnom informati¢ku ili jeziénu potporu — lektura materijala). U ovom
istrazivanju je sudjelovao jedan vanjski suradnik.

Konaéno, valja napomenuti da su, uz nastavnike, najvazniji provoditelji
projekata uc€enici, no s obzirom na strateSku razinu obrade ove teme, nije

oportuno uklju€iti ih u istrazivanje buduci da vrlo vjerojatno ne bi razumjeli
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korak provodenja istrazivanja. UCenici bi svakako bili zanimljivi ispitanici kada

govorimo o analizi prednosti i koristi provodenja projekata i sli¢no.

3. Analiza prikupljenih podataka.

a. Za svaki kriterij iz inicijalnog okvira napravit ¢e se analiza svih prikupljenih

odgovora te ¢e biti dana zaklju€na kvalitativna analiza koja ¢e:

Za svaki kriterij iz inicijalnog modela utvrditi ostaje li u konacnom
okviru,

Za svaki kriterij koji ¢e ostati u konacnom okviru odrediti koja ¢e biti
njegova tezina. Tezina kriterija mjerit ¢e se na skali 1-5. 1 oznacava
nisku tezinu (vaznost) kriterija za konacni model spremnosti, a 5

visoku tezinu (vaznost).

b. Osim toga, ovdje Ce se analizirati i svi kriteriji koji nisu bili navedeni u

inicijalnom okviru, a koji su identificirani u prethodnoj fazi istraZivanja i njima

¢e se pridruZziti teZine kriterija temeljem argumentacije koja je navedena od

strane ispitanika.

c. Za sve kriterije koji ¢e sudjelovati u konaénom okviru definirat e se izjave za

rubriku (5 razina).

d. lzrada instrumenta za procjenu spremnosti Skola za prijavu i provedbu

eTwinning projekata temeljem prethodne podfaze (rubrike). To znaci da ¢e se

napraviti matemati¢ki model za agregaciju razina zrelosti s razine kriterija u

konacnu razinu spremnosti na razini skole. U tom smislu, matematicki model

bit ¢e implementiran u Excelu.

Rezultat ove faze jest model spremnosti Skola za prijavu i provedbu eTwinning

projekata. Razlikovat ¢emo 2 vrste modela:

Model za procjenu generalne spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata. Ovdje govorimo o modelu koji se primjenjuje u
Skoli generalno, ne imajuéi na umu neki konkretni eTwinning projekt.
Primjena ovog modela predstavlja evaluaciju Skole po pojedinim
kriterijima iz okvira koji imaju odredenu tezinu koja je utvrdena ovim
istrazivanjem (i koja se ne moze mijenjati) te izraCuna konacne
(globalne) razine spremnosti.

Model za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu konkretnog
eTwinning projekta. Okvir ovog modela isti je kao okvir za procjenu
generalne spremnosti, no ovdje se dozvoljava da korisnik prilagodi
teZine kriterija imajuci na umu konkretni projekt (za koji se znaju ciljevi,

aktivnosti, obuhvati, potrebni resursi i ostalo). Tada se primjenom ovog
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modela racuna spremnost spremnosti Skole da provede taj konkretno
opisani projekt.
4. Validacija (evaluacija) modela. U ovoj fazi, prethodno generirani modeli bit ¢e poslani
istim ispitanicima na provjeru. Provjera ¢e biti viSestruka:
a. Kvalitativna analiza modela. Ispitanici ¢e moc¢i komentirati model spremnosti
Skole za prijavu i provedbu konkretnog eTwinning projekta
b. Eksperimentalna provjera modela s kvalitativnom analizom. Ovdje ¢&e ispitanici
iz Skola primijeniti generalni model u svojoj Skoli te ¢ée dobivenu razinu
spremnosti usporediti s razinom spremnosti koju su dobili kvalitativnom
analizom (promisljanjem o razini spremnosti Skole na skali 1-5, bez primjene
modela). Ukoliko ¢ée se poklapati razina spremnosti Skole koja je dobivena
primjenom modela sa rezultatima kvalitativne analize, model ¢e biti potvrden.
U protivnom, bit ¢e napravljena dodatna analiza modela prije postavljanja
kona¢nog modela. Slicno, ukoliko ¢e neka Skola u trenutku ove faze biti u
postupku prijave konkretnog projekta (za koji se znaju ciljevi, aktivnosti,
obuhvati, potrebni resursi i ostalo), bit ¢e omogucena i provjera modela za
procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu tog konkretnog eTwinning
projekta.

5. Zaklju€ak. Sadrzi zavr$nu zaklju¢nu analizu.
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4. Inicijalni okvir za procjenu spremnosti Skole za prijavu i

provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj

Pregledom literature, temeljem osobnog iskustva te temeljem razgovora s nastavnicima
Skola napravljen je inicijalni okvir za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata u Hrvatskoj. Inicijalni okvir sadrzi potencijalne kriterije konacnog Modela

spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj.

Okvir za procjenu
spremnosti Skola

kadrovski tfrlmqr?ci)clv:cl)(glgi institucionalni
preduvjet preduvjet preduvjet

pozitivan stav
Skole o eTwinning
projektima

B prostori (ucionice)

gl broj nastavnika s odgovarajuéom

25-40 godina

opremom

beneficije za
nastavnike

prethodno

T — IKT oprema

financijska
sredstva

motivacija
nastavnika

poznavanje jezika

Slika 5 Inicijalni okvir za procjenu spremnosti Skola za prijavu i provedbu eTwinning projekata u

Hrvatskoj

Kriteriji koji su u inicijalnom okviru za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu

eTwinning projekata su:

1. Broj nastavnika 25-40 godina — osnovna je pretpostavka ovog kriterija da mladi
nastavnici imaju veée Sanse implementirati projekt prije svega zbog boljeg
poznavanja nuzno potrebnih tehnologija i lakSeg prilagodavanja novim tehnologijama.
Nerijetki su slucajevi prijevremenog odlaska u mirovinu nastavnika koji se ne mogu ili
ne zele prilagoditi novim zahtjevima administrativnih procesa (e-dnevnik i slicno)

2. Prethodno iskustvo — odnosi se na iskustvo Skole i/li nastavnika u provodenju
eTwinning projekata u proSlosti. Dodatno, u obzir dolaze i drugi tipovi projekata

vezanih uz obrazovanje (npr. Erasmus i Comenius)
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Motivacija nastavnika — prema inicijalnoj analizi ovo je jedan od najvaznijih kriterija.
Uzalud znanje, tehnologija, resursi ako ne postoji Zelja i volja nastavnika da ih koristi i
iskoristi. Na motivaciju uvelike utjeCe Cinjenica da sudjelovanje u takvim projektima
Cesto ne donosi nikakve znacajne koristi: ne placa se, ne donosi prednost kod
zaposljavanja, Cesto znaci troSenje dodatnog vremena od redovnog vremena za
nastavu, donosi vise poteskoc¢a u primjeni nego redovna nastava i sl.

Prostori (uCionice) s odgovarajucom opremom — iako se vecina projekata moze
uklopiti u redovne ucenitke prostore, specificno definirani projekt moze zahtijevati i
neke specifiCne prostorne resurse, npr. potrebna veca satnica koristenja IKT ucionica
Sto moze biti problem ako je ista opterecena drugom nastavom, a to je Cest sluc¢aj u
manjim Skolama

IKT oprema — odnosi se na potrebnu opremu za provodenje eTwinning projekata.
Ovisno o specificnostima projekta, osim raCunala i pristupa Internetu, ta oprema
moze ukljucivati i neku drugu tehni¢ku opremu kao 3to su fotoaparat, kamera, printer i
slicno. Takoder, ovaj kriterij ukljuCuje i opremu potrebnu od strane ucenika. U
ruralnim podruéjima nazalost jo§ uvijek 38kole nemaju adekvatnu opremu ili
odgovarajuéu mreznu infrastrukturu vise protoénosti

Poznavanje jezika — iako postoje nacionalni eTwinning projekti koji se mogu izvoditi
na hrvatskom jeziku, svi medunarodni eTwinning projekti (a dogovorno i neki domaci)
mogu se izvoditi na drugim jezicima (najceS¢e na engleskom ili njemackom) Sto
zahtijeva odgovarajuc¢u razinu poznavanja jezika od strane nastavnika i ucenika.
Pozitivan stav Skole o eTwinning projektima — uz motivaciju, prema inicijalnoj analizi
ovo je jedan od najvaznijih kriterija u modelu. Bitno je da ravnatelj pozitivno naklonjen
prema ovim projektima, kao i da nastavnici dijele to misljenje

Beneficije za nastavnike — iako je ranije spomenuto da konkretnijih materijalnih ili
beneficiranih koristi od provodenja eTwinning projekata nema, Skola moze interno
definirati barem neke simboli¢ke beneficije i nagrade za izniman trud i osmisliti druge
nacine vrednovanja rada nastavnika u Skoli i u zajednici. Posredno, beneficije mogu
osposobiti nastavnika i pomo¢i mu u prijavi KA1 i KA2 projekata (iz programa
Erasmus+) koji se onda i financijski motiviraju.

Financijska sredstva — iako eTwinning projekti u definiciji ne zahtijevaju nikakva
financijska sredstva, Cesto to nije tako. TroSkovi koji se javljaju €esto nisu veliki, ali su
znacajni za nastavnike koji ih najéeS¢ée sami snose. S obzirom na mjere Stednje, broji
se svaka kreda, olovka, flipchart, flomaster i papir. Provodenje eTwinning projekata
moze zahtijevati poveéanu potro$nju takvog materijala. Skola moZe odgovarajuéim

prijavama na natjeCaje u najceSée lokalnoj ili regionalnoj sredini ili prema privathom
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sektoru osigurati donacije za potrebe upravo ovakvih aktivnosti i projekata. Takav

novac nije uzalud potrosen.

Kriteriji su grupirani u tri grupe sukladno Slici 5. Nakon toga kreirani inicijalni okvir poslan je

ispitanicima u istrazivanju na analizu kako bi se isti dopunio i kreirao konacni okvir.
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5. Konacéni okvir za procjenu spremnosti Skole za prijavu i

provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj

Sukladno metodologiji ovog istrazivanja, inicijalni okvir je slan u ispitanicima na evaluaciju i u

ovom dijelu rada prikazani su rezultati evaluacije.

5.1. Broj nastavnika 25 - 40 godina

MozZemo pretpostaviti da ako 8kola ima viSe mladih nastavnika u dobi od 25 do 40 godina, da
Ce ta Skola biti spremnija za prijavu i provedbu eTwinning projekata. Mladi kadar je vecinom
informatiCki pismeniji i samim tim se lak8e ukljuCuje u projekte u kojima je potrebno
poznavanje upotrebe IKT opreme. Poznati su i slu¢ajevi nastavnika koji su otisli u mirovinu

nakon $to je Skola u kojoj su radili uvela e-Dnevnik.
Odgovaori ispitanika:

1. dob korisnika eTwinninga nije garancija uspjesSnosti projekta. Prema mojem iskustvu,
mlada generacija lakSe ¢e zapoceti projekt, ali ¢e biti veci postotak odustajanja.

2. U kadrovskom preduvjetu ne razumijem ograni¢enje broja nastavnika 25-40 godina.
Da i se radi o godinama Zivota (predmnijevam da jest) ili o godinama radnog staza?
Ja imam 55 godina i u vrticu u kojem radi 80 odgojitelja (vecina mlade kronoloSke
dobi od mene) jedna sam od cetvero odgojitelja koji su proveli eTwinning projekt.
Drzim da je to vis§e povezano s intrinziénom motivacijom nego s godinama (bilo Zivota
bilo staza).

3. ovdje se ne bih bazirala na godine nastavnika (i sama sam vec¢ po toj skali u
godisnjem limitu kriticna kategorija © ) nego bih stavila kriterij nastavnici koji su
spremni promijeniti metodiCki pristup nastave u smislu implementacije novih metoda
poucavanja. Razumijem kako je mladom &ovjeku pojam starosti ve¢ 40ta ali godine
su tek broj. Shvatit cete poantu kada dodete u nase 40te. © Neki kolege u zbornici
rade na pola radnog vremena jer nisu Zeljeli u punu mirovinu i jer Zele kao prof.
savjetnici i dalje kvalitetno raditi. Stvar je motivacije (prvenstveno unutarnje motivacije
jer nov€ane nema). Razlika od nastavnika do nastavnika je u tome Sto netko u Skoli
radi da zaradi za Zivot a netko jer mu je to poziv. Meni osobno je to poziv.

4. Moje misljenje je da se mozZda ne treba ograni¢avati na 40 godina, nego na 65, jer u
nasoj Skoli je sudjelovala i nastavnica koja ima 60 plus godina, ako nastavnik ima

volje i viemena svaki je dobrodo$ao.
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5. Sto se tice uditelja koji sudjeluju u eTwinning projektima ne moZemo se ograniciti na
dob od 25-40 godina jer je iskustvo pokazalo da u tim projektima i strucnim
usavrSavanjima, tj. mobilnostima sudjeluju kolege koji su i stariji od 40 godina.

6. Takoder ne znam zaS$to pise broj nastavnika od 25-40 godina - to uopce nije bitno -
mi imamo ambasadorice koje su iznad 50 i koja vrlo vrijedno radi tako da to uopce
nije bitno - Stovise ovi mladi ne vide smisao u tome obzirom da nema putovanja ni
financija (vrlo ¢esto)

7. Cini mi se da je sve obuhvaéeno osim $to bih nadodala da nije nuzno da su usitelji do
40 g jer ima i onih starijih od 40 koji se izvrsno snalaze jer su educirani i imaju
iskustvo. Drugo, edukacija / informiranje ucitelja o eTwinningu i eTwinning projektima,
potrebno je bez obzira na dob ucitelja.

Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila
U ovoj grupi element u kojem je navedena dobna granica bih izostavila, nasi podaci
ne podrZavaju tu pretpostavku.

10. Dob je vazZan kriterij u modelu jer je u korelaciji s poznavanjem IKT tehnologija i

motivacije nastavnika.

Vedéina ispitanika komentirala je da dob uditelja koji sudjeluju u eTwinning projektima ne
treba ograniCavati na 25 — 40 godina. Postavljanje tog kriterija nije impliciralo da je to
osiguranje za uspjesSnu prijavu i provedbu projekta, ve¢ da je to jedan od elemenata koji
utje€u na uspjeSnost Sto je mozda bio slucaj prilikom evaluacije kod nekih ispitanika. S druge
strane, u istrazivanju sudjeluju ispitanici koji imaju iskustvo ili su struéni u podrucju
eTwinninga pa su dijelom evaluirali ovaj kriterij po vlastitoj situaciji. Neki od njih su svakako u
respektabilnim godinama te i dalje vrlo aktivni, no nisu svi takvi. Projekte u praksi ipak vise

provode miadi nastavnici.

Kriterij ¢e ostati u modelu, a bit ¢e modificiran u prosje¢na dob nastavnika. Respektirajuci
sve odgovore nastavnika, vlastitom kvalitativnom analizom danih 10 odgovora, na skali od 1
do 5, ovom kriteriju je dodijeljena teZina 2 Cime se ukazuje da dob kao element utjeCe na
uspjeSnost provodenja, no da taj utjecaj nije jak. Dodijeljena tezina rezultat je razliitih
miSljenja ispitanika. Prilikom evaluacije modela, ispitanici ce moci validirati svakom kriteriju

dodijeljenu tezinu ¢ime ¢e se posti¢i veca objektivnost dodijeljenih tezina.

Za potrebe rubrike definirat ¢e se sliedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

1. prosjecna dob nastavnika >45 godina,

2. prosjetna dob nastavnika 40-45 godina,
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3. prosjecna dob nastavnika 35-40 godina,
4. prosjecna dob nastavnika 30-35 godina,

5. prosje€na dob nastavnika do 30 godina.

5.2. Prethodno iskustvo

Iskustvo je praktiCno poznavanje Cinjenica ili dogadaja. Moze se i definirati kao dogadaj ili
serija dogadaja koji obogacuju osobnost i znanje [27]. Na svakom podrudju zivota treba imati
prethodnog iskustva, da bismo napravili ne$to novo. Posjedovanjem iskustva smanjuje se
mogucnost pogreske. Mozemo pretpostaviti da ¢e Skola €iji je kadar ve¢ radio na nekom
eTwinning projektu biti spremnija za prijavu i provedbu eTwinning projekata, uz manji broj

pogresaka.

Odgovaori ispitanika:

1. prethodno iskustvo - pomoci ¢e otkloniti pocCetnicke greSke i svakako je vaZna
komponenta
/

3. Prethodno iskustvo — takoder irelevantno jer ne mora nuzZno biti. Ja sam krenula s
Erasmus+ projektima pa onda tek s eTwinningom. Vecina obi¢no ide od eTwinninga
prema Erasmusu+ jer preko eTwinninga nade partnere za KA1 i KAZ2 projekte.
Takoder sam proSla te¢aj za pisanje i provedbu EU projekata. Po meni je vaznije
imati zdrav tim ljudi koji ima isti cilj a to je poboljSanje nastave, otvaranje ucionice
svijetu, promjena dinamike nastave. To se eTwinning projektom postize. Vazno je
imati dobrog i razumnog ravnatelja koji ce podrzati novo i drugacije.

4. Sto se tide prethodnog iskustva ono po meni nije nuzno potrebno, ali je svakako
dobrodoS8lo. Mi nismo imali prethodnog iskustva kad smo se prvi put ukljuéivali u
projekt, ali se koordinatorica projekta kroz seminare i edukacije informirala o svemu
Sto treba znati pri pripremi samog projekta, u tome je imala i pomoc¢ zemalja partnera
u projektu, koji su imali iskustva s e-Twinning projektima. MoZda bih eventualno
promijenila element prethodno iskustvo u edukaciju nastavnika-koordinatora ili dodala
kao jo$ jedan element.

5. Prethodno iskustvo mozZe se eventualno ste¢i u provedbi projekata iz podrucja
Nacionalnog programa odgoja i obrazovanja za ljudska prava i demokratsko
gradanstvo jer se u tom podrucju provode interdisciplinarni projekti.

6. Iskustvo nije nuzno, ali odredena doza poznavanja IKT tehnologija da - ne nuzno
velika.

7. Cini mi se da je sve obuhvaéeno.
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8. Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.

9. U grupi kadrovski preduvjet uz/kod prethodno iskustvo dodati IKT i jezicne
kompetencije nastavnika. Nije jasno odnosi li se prethodno iskustvo na radno
iskustvo kao takvo ili radno iskustvo koristenja eTwinninga u kojem su IKT i jezicne
kompetencije nastavnika najbitnije.

10. Iskustvo je vaZzan Kriterij — i to pozitivho iskustvo.

U provedenom istraZivanju dva su ispitanika istaknula da prethodno iskustvo nije nuzno za
spremnost Skola za prijavu i provedbu eTwinning projekata, dok se veci dio sloZio da je
vazno i dobrodoSlo te ée kriterij ostati u konaénom okviru. Respektirajuéi sve odgovore,
teZina tog kriterija u modelu bit ¢e 4, Sto znali da ¢ée znacajno doprinijeti u ukupnoj

spremnosti.

Za potrebe rubrike definirat ¢e se sliedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

1. Nijedan nastavnik nema prethodnog iskustva u provodenju eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata

2. Tek pokoji nastavnik ima vrlo indirektnog iskustva u provodenju eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata

3. Barem jedan nastavnik je aktivno sudjelovao u provodenju eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata

4. Barem troje nastavnika je aktivho sudjelovalo u provodenju eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata

5. Pet ili viSe nastavnika je aktivho sudjelovalo u pripremi i provodenju eTwinning ili

drugih obrazovnih projekata

5.3. Motivacija nastavnika

Motivacija je skup pobuda koje ¢ovjeka pokrec¢u na aktivnost te odreduju smjer, intenzitet i
trajanje te aktivnosti [27]. Motivacija je jedna pokretaCka sila koja nas vodi prema cilju, a taj
cilj je stjecanje novih znanja i iskustava, kako bi se Covjek stalno nadogradivao i usavrSavao.
Bez motivacije, zainteresiranosti i znatizelje teSko bismo se pokrenuli na aktivnost. Mozemo
pretpostaviti da ¢e Skola koja ima motivirane nastavnike biti spremnija za prijavu i provedbu

eTwinning projekata.

Odgovaori ispitanika:
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7.
8.
9.

a > DN

motivacija nastavnika - kao i u svakom projektu i ovdje je to energija koja vodi kroz
projekt. Vrlo bitha stavka.

/

Motivacija nastavnika — da. Ali najvise intrinziéna (unutarnja).

Motivacija nastavnika je potrebna.

Sto se ti¢e beneficija za ucitelie moram spomenuti da uditelji ne dobivaju nikakve
dodatne materijalne beneficije vec¢ provodenje ovih projekata zahtijeva dodatni
angaZman, dodatne sate i ovisi o intrinzicnoj motivaciji uCitelja i entuzijazmu.

Kod kadrovskih uvjeta bih na prvo mjesto stavila motivaciju koja je presudna u
ovakvim projektima obzirom da za nastavnika nema benefita osim nekog osobnog
zadovoljstva i motivacije (Cak ni poneki savjetnici uopCe ne vrednuju rad na
projektima uopée, a time ni eTwinninga) Cak je to i najvaznija stvar.

Cini mi se da je sve obuhvaéeno.

Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.

/

10. Jedan od najvaznijih kriterija za prijavu i provedbu ovakvih projekata.

Svi ispitanici koji su dali odgovor su se slozili da je motivacija nastavnika vrlo bitna za prijavu

i provedbu eTwinning projekta. Dva ispitanika su naglasila su da je vazna intrizicna

(unutarnja) motivacija nastavnika.

Tezina kriterija u modelu bit ¢e 5 te ¢e puno doprinijeti u ukupnoj spremnosti.

Za potrebe rubrike definirat ¢e se slijedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

1.

Karakteristika nastavnika jest da nisu nimalo zainteresirani za mijenjanje
nastavnickog procesa od onog kako ga izvode oduvijek (skeptici)

Nastavnici su minimalno motivirani: prate dogadanja oko eTwinning projekata,
upoznati su s njima, potreban im je velik broj informacija i prakti¢nih uvjerenja da su ti
projekti dobri

Nastavnici su motivirani za primjenu i provodenje eTwinning projekata, ali Cekaju da
netko drugi to pokrene, a oni ¢e se potom pridruZiti

Nastavnici su jako motivirani za primjenu, no pomalo su nesigurni. Ipak, postoji barem
jedan hrabar koji je spreman za prijavu odmah, a ostali ga podrzavaju i spremni su se

pridruZiti.
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5.

Nastavnici su izrazito motivirani za primjenu. Intenzivno prou€avaju eTwinning, imaju
kreirane ideje, a u kolektivu postoje i odvazni nastavnici koji ¢e biti inicijatori, dok su

drugi spremni na suradnistvo.

5.4. Prostori (u¢ionice) s odgovarajucom opremom

Da bi

neka Skola uspjedno provela eTwinning projekt, moZemo pretpostaviti da su joj

potrebne adekvatno opremljene ucionice, s odgovarajucom IKT opremom (racunalo,

projektor), potrebnim instalacijama i pristupom Internetu.

Odgovaori ispitanika:

1.

10.

postojanje bilo kakve ucionice je dovoljno, s iznimkom informatickih eTwinning
projekata gdje je mozZda potrebno imati raunala jer se radi o programiranju i sli¢no,
ucionice gdje se izvodi nastava su u vecini sluCajeva dovoljne

U sluéaju vrtica, opremljenost prostora je gotovo zanemariv faktor: za eTwinning je
dovoljno jedno racCunalo ili pametni telefon. Moje racunalo sam kupila za 150 kn,
polovno. Dakle, minimalni materijalno tehnic¢ki uvjeti su dovoljni. | lako ostvarivi.
SlaZem se sa svim.

Prostori i odgovaraju¢a oprema i IKT oprema su potrebni.(...) Tu ne bih nista
mijenjala, svi elementi su po meni u redu.

dovoljno je da ucionica u kojoj se provode projektne aktivnosti ima pristup mreZi.

Kod tehni¢ko tehnoloSkih je ok iako bih prostor stavila ha zadnje mjesto, obzirom da
se eTwinning projekti provode tijekom nastave.

Cini mi se da je sve obuhvaéeno.

Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nisSta izbacila

- Od postojecih elemenata promijeniti - imamo ucionica s opremom i joS IKT
oprema, moZda sve to objediniti u jedno.

/

Dobro je da Skola ima $to viSe prostora za ovakve inicijative kako se ne bi stvarali
problemi u rasporedu buduci da ovakvi projekti zahtijevaju vece koristenje IKT-a i kod

predmeta koji nisu informaticki.

Vedina ispitanika se slaze da su za provodenje eTwinning projekata prostori (u€ionice) s

odgovarajuéom opremom potrebni. Nekolicina navodi da su dovoljne ucionice u kojima se

izvodi nastava, s pristupom mrezi.

UvazavajucCi sve odgovore, tezina tog kriterija u modelu bit ¢e 3, Sto znaCi da ¢e umjereno

doprinijeti u ukupnoj spremnosti.
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Za potrebe rubrike definirat ce se sljedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

Skola nema adekvatno opremljene ugionice s odgovarajuéom IKT opremom
(raCunalo, projektor) i pristupom Internetu.
Skola ima jednu adekvatno opremljenu ugionicu s odgovarajuéom IKT opremom
(raCunalo, projektor) i pristupom Internetu.
Skola ima dvije adekvatno opremljene ucionice s odgovaraju¢om IKT opremom
(raCunalo, projektor) i pristupom Internetu.
Skola ima nekoliko adekvatno opremljenih ugionica s odgovarajuéom IKT opremom
(raCunalo, projektor) i pristupom Internetu.
Veéina ucionica u 3koli je adekvatno opremljena, s odgovarajuéom IKT opremom

(raCunalo, projektor) i pristupom Internetu.

5.5. IKT oprema

Informacijska i komunikacijska tehnologija i pristup Internetu neophodni su za provodenje

eTwinning projekta.

Odgovaori ispitanika:

1.

»

9.

© N o o

IKT oprema - mozZe se smatrati stavkom koja je potrebna zbog pristupa eTwinning
portalu i uredivanja stranice projekta

/

Slazem se sa svim.

Prostori i odgovaraju¢a oprema i IKT oprema su potrebni.(...) Tu ne bih nista
mijenjala, svi elementi su po meni u redu.

/

Bitno je da imamo opremu, posebice za videokonferencije.

Cini mi se da je sve obuhvaéeno.

Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.

Od postojecih elemenata promijeniti - imamo ucionica s opremom i jos IKT
oprema, moZda sve to objediniti u jedno.

/

10. Nije presudan kriterij, ali oprema je bitna.

Svi ispitanici koji su dali odgovor su se slozZili da je IKT oprema potrebna za prijavu i

provedbu eTwinning projekta.
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S obzirom na odgovore, teZina tog kriterija u modelu bit ¢e 3 te ¢e umjereno doprinijeti

ukupnoj spremnosti.

Za potrebe rubrike definirat ée se sliedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

1. Skola nema IKT opremu potrebnu za provodenje eTwinning ili drugih obrazovnih
projekata

2. Skola ima jedno radunalo potrebno za provodenje eTwinning ili drugih obrazovnih
projekata.

3. Skola ima vige radunala i projektora potrebnih za provodenje eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata.

4. Skola ima radunala potrebna od strane uéenika, kao i radunala i projektore za
nastavnike koji se koriste u radu na eTwinning ili drugim obrazovnim projektima.

5. Skola ima IKT opremu (radunala, projektore), kao i drugu tehnitku opremu
(fotoaparat, kameru, printer i sl.), potrebnu za provodenje eTwinning ili drugih

obrazovnih projekata.

5.6. Poznavanje jezika

Medunarodni projekti su nezamislivi i neizvedivi bez poznavanja stranih jezika. Tu bismo
mogli primijeniti poslovicu da vrijedimo onoliko koliko jezika poznajemo. U&enicima koji na
eTwinning projektu komuniciraju sa Skolama partnerima na stranom jeziku, se radom na
projektu poveéava samopouzdanje u izrazavanju na stranom jeziku te im se takoder
povecava motivacija za uCenje jezika. Pretpostavka je da ¢e Skola biti spremnija za prijavu i
provedbu eTwinning projekta ako se njegovi sudionici aktivno sluze stranim jezikom/ stranim
jezicima.
Odgovori ispitanika:
1. poznavanje jezika - osim europskih postoje i nacionalni eTwinning projekti gdje
suraduju obrazovni djelatnici iz Hrvatske, tako da jezik nije prepreka
2. Poznavanje jezika je zasigurno vaZan faktor, ali eTwinning projekte se mozZe provoditi
i s partnerima u Hrvatskoj ili u istoj Ustanovi tako da to ne bi smio biti stvaran faktor
utjecaja. Moze biti i sluzi ¢esto kao izgovor.
Slazem se sa svim.
Sto se tide poznavanja jezika, koordinator i bar nekoliko kolega koji sudjeluju u
projektnom timu trebaju znati strani jezik, ali ne moraju ga znati svi &lanovi tima. Tu
ne bih niSta mijenjala, svi elementi su po meni u redu.

5. Poznavanje stranih jezika nije prepreka provodenju e Twinning projekata.

33



6. Tu je poznavanje jezika (ako se radi s drugim zemljama) vrlo bitno iako se mogu raditi
eTwinning projekti i s nasim $kolama pa nije presudno

7. Cini mi se da je sve obuhvaéeno.

8. Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.

9. /

10. Za nacionalne projekte ovo nije bitno, ali za svaki drugi jest. Razina poznavanja
jezika u nenacionalnim projektima treba biti visoka kod nastavnika kako bi sama

implementacija projekta bila kvalitetnija.

Vedina ispitanika se slaze da je poznavanje stranog jezika vazno za provodenje eTwinning
projekata, no nekolicina ih nadodaje da je moguce i provesti projekt s partnerima iz Hrvatske

pa jezik nije prepreka.

Uzevsi u obzir odgovore ispitanika, teZina tog kriterija bit ¢e 3 pa ¢e umjereno doprinijeti u

ukupnoj spremnosti.

Za potrebe rubrike definirat ée se sliedecCe izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

1. Nijedan nastavnik ili struéni suradnik se ne sluzi aktivno stranim jezikom u govoru i
pismu.

2. Tek jedan nastavnik ili struéni suradnik se aktivno sluzi stranim jezikom u govoru i
pismu.

3. Barem dvoje nastavnika ili stru¢nih suradnika se aktivho sluzi stranim jezikom u
govoru i pismu.

4. Barem troje ili Cetvero nastavnika ili struénih suradnika se aktivho sluzi stranim
jezikom u govoru i pismu.

5. Pet ili viSe nastavnika se aktivno sluzi stranim jezikom u govoru i pismu.

5.7. Pozitivan stav Skole o eTwinning projektima

Ne mozemo krenuti u projekt ako nemamo pozitivan stav Skole o eTwinning projektima.
Vazno je odobrenje i potpora ravnatelja, kao i ostalih djelatnika Skole. Na projektu se Cesto
radi u timu, a na taj naCin se razvijaju socijalni odnosi medu kolegama i poboljSava se

atmosfera u kolektivu.
Odgovaori ispitanika:

1. pozitivan stav 8kole o eTwinningu - vodstvo Skole mora uvijek biti upoznato o

eTwinning aktivnostima, tako da je ovaj dio potreban.
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10.

Izrazito vaznim vidim stav ravnatelja kao rukovoditelja prema provodenju e Twinning
projekata. Ravnatelji imaju moc¢ preno$enja pozitivnog stava na cijelu Ustanovu.
SlaZzem se sa svim.

Svi elementi su po mom misljenju u redu.

pozitivan stav Skole prema europskim odgojno-obrazovnim praksama

Sto se institucija tice - dobro ste stavili pozitivan stav $kole i ravnatelja te okruZenja u
Skoli prema radu na eTwinning projektima.

Cini mi se da je sve obuhvaéeno.

Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.
Umjesto elementa pozitivan stav $kole, mozZda, preciznije definirati element kao
podrSka ravnatelia, a onda umjesto pozitivnog stava Skole dodati element
kurikulumska integracija eTwinninga.

Uz motivaciju jedan od najvaznijih kriterija. Klima u zbornici je mocno sredstvo za

ubijanje ili poticanje motivacije za odradbu neredovnih aktivnosti nastavnika.

Gotovo svi ispitanici se slazu da je pozitivan stav Skole vazan za prijavu i provedbu

eTwinning projekata. Nekolicina ih naglaSava da je za rad na projektu vrlo vazan stav i

podrSka ravnatelja.

UvaZzavajuci sve odgovore ispitanika, ovom kriteriju je dodijeljena tezina 5 ¢ime se ukazuje

da pozitivan stav Skole o eTwinning projektima kao element znacajno utjeCe na uspjeSnost

provodenja projekta.

Za potrebe rubrike definirat ée se sliedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

1.

Nastavnici nemaju pozitivan stav o provodenju eTwinning ili drugih obrazovnih
projekata.

Tek jedan nastavnik ima pozitivan stav, no velika veéina je negativhog stava o
provodenju eTwinning ili drugih obrazovnih projekata.

Otprilike polovica nastavnika ima pozitivan stav o provodenju eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata.

Vecina nastavnika ima pozitivan stav o provodenju eTwinning ili drugih obrazovnih
projekata.

Svi nastavnici imaju pozitivan stav o provodenju eTwinning ili drugih obrazovnih

projekata.
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5.8. Beneficije za nastavnike

Beneficija je poviastica, prednost, olakSica, blagodat koju uZiva pojedini stalez, profesija ili

pojedinac. [27] Beneficije su svakako dobrodo$le u svakoj profesiji. Covjek koji dobiva

nagradu za svoja djela, motiviraniji je i ima viSe volje za svoj posao te ¢e vjerojatno

kvalitetnije raditi i usavrSavati se.

Odgovaori ispitanika:

1.

© ©® N o

beneficije za nastavnike - nastavnici nemaju neke konkretne beneficije u vidu
povecCavanja place, eventualno kod napredovanja. MoZda prepoznatljivost unutar
kolektiva ili u eTwinning krugovima (iako mozZe dovesti do sljedece stepenice, a to su
Erasmus+ projekti)

Beneficije za odgojitelje/ucitelje vidim u potencijalnom priznavanju bodova u
napredovanju u zvanja $to je do Agencije za odgoj i obrazovanje. Takva praksa
postoji u mnogim europskim drzavama S$to je zasigurno recept koji bismo mogli
slijediti. Ostale beneficile su u stvaranju socijalnog kapitala koji imamo svi koji
sudjelujemo u eTwinning projektima: Cesto jest da partneri u projektu postaju i
prijatelji u privatnom Zivotu. Beneficija jest i kulturoloSka raznolikost Europe kojoj smo
sudjelovanjem u projektima sudionici. eTwinning ima i druge oblike nagradivanja:
oznake kvalitete za projekte i nagrade za najbolje projekte Sto doprinosi nasem
samoaktualiziranju, samopouzdanju i samouvjerenosti.

Slazem se sa svim.

Svi elementi su po mom misljenju u redu.

Sto se tice beneficija za uditelie moram spomenuti da uéitelji ne dobivaju nikakve
dodatne materijalne beneficije vec¢ provodenje ovih projekata zahtijeva dodatni
angaZman, dodatne sate i ovisi o intrinzi¢noj motivaciji ucitelja i entuzijazmu.
Beneficija nemamo.

Cini mi se da je sve obuhvaéeno.

Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.

/

. lako formalnih beneficija nema, $kola ipak prepoznaje ili moze prepoznati inicijatore

na internoj razini, simboli¢no ih nagraditi, pohvaliti ih i preporuditi ih.

Polovica ispitanika se slaze da materijalnih beneficija za nastavnike koji provode projekte

nema, a vecina se slaze da su beneficije vazne za prijavu i provedbu eTwinning projekata.

Sukladno tim odgovorima, teZina tog kriterija u modelu bit ¢e 5, Sto znaci da ¢e znacajno

doprinijeti u ukupnoj spremnosti.
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Za potrebe rubrike definirat ce se sljedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

Ne postoji nikakav sustav nagradivanja niti potvrdivanja rada nastavnika na
eTwinning projektima.

Ne postoji sustav nagradivanja ili pohvaljivanja, ali nastavnici se medusobno podupiru
te uvazavaju i respektiraju kolege koji sudjeluju u projektima.

Nastavnike koji se ukljuéuju u ovakve projekte pohvaljuje se usmeno na sjednicama
uCiteljskih vijeca.

U Skoli se vrednuju napori nastavnika u vidu sudjelovanja u eTwinning projektima te
se povodom svecanih prilika dodjeljuju pisane pohvale i odgovarajuc¢e potvrde.

U 8koli je definiran interni sustav nagradivanja i pohvaljivanja nastavnika koji se

ukljuuju u eTwinning projekte.

5.9. Financijska sredstva

U osnhovi, za provedbu eTwinning projekta nisu nam potrebna nikakva nov€ana sredstva, no

u praksi to Cesto nije tako. Potreban nam je razli€it nastavni materijal za koji su nam

neophodna financijska sredstva. Skole se na razne nadine snalaze da bi dosle do

materijalnih sredstava potrebnih za projekt.

Odgovaori ispitanika:

1.

financijska sredstva - eTwinning je besplatan i ne zahtijeva nikakvo placanje, no, s
druge strane i uditelji koji rade u njemu mogu imati troSkove poput poStanskih
troSkova za slanje pisama ili kopiranja materijala, likovnog pribora. Po meni je
potrebno imati ovu stavku.

Financijska sredstva, ako izuzmemo minimalne tehniCke uvjete, nisu potrebna za
provodenje projekata koji se dogadaju na internetskom portalu.

Slazem se sa svim.

Vlastita financijska sredstva su prijeko potrebna jer po nasem iskustvu dio novaca od
projekta se dobije tek kad je projekt gotov, a potrebni su ti prije kod organizacije
dogadaja, posjeta, itd.

Za provodenje eTwinning projekata nisu potrebna dodatna financijska sredstva jer se
provode online, povezana su s nastavnim planom i programom S$kole i dio su
Skolskog kurikuluma.

Financije se ne veZu za ovakve projekte jedino za materijale za rad.

Cini mi se da je sve obuhvaéeno.
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8. Smatram da su navedeni elementi po grupama relevantni - ne bih nista izbacila.

9. financijska sredstva trebaju se izostaviti s popisa elemenata jer za eTwinning nisu
potrebna.

10. lako teorija kaZe da sredstva nisu potrebna, vrlo ¢esto to nije istina. Postoje Skole
gdje se broje krede, papiri i ostali potrosni materijal. Nerijetko ucitelji sami financiraju
neke aktivnosti. Nisu to veliki novci, ali ako je to kontinuirana strategija nastavnika,
onda je njegovo financijsko ulaganje ukupno jako visoko. Dobro je da $kola predvida
neka sredstva na racun neredovnih aktivnosti u svojem prora¢unu ili apliciranjem na

neke druge izvore.

Od deset ispitanika, troje smatra da za provodenje eTwinning projekata nisu potrebna
dodatna financijska sredstva. Ostali se slazu da su materijalna sredstva potrebna za rad na

projektima.

Uzevsi u obzir odgovore ispitanika, tezina tog kriterija bit ¢e 3 pa ¢e umjereno doprinijeti u

ukupnoj spremnosti.

Za potrebe rubrike definirat ¢e se sliedece izjave (engl. statements) sukladno lokalnim

razinama zrelosti:

Skola ne predvida nikakva financijska sredstva za provedbu eTwinning projekata.
Skola predvida minimalna financijska sredstva za provedbu eTwinning projekata.

Skola predvida neka financijska sredstva za provedbu eTwinning projekata.

O DR

Skola predvida znadajna financijska sredstva za provedbu eTwinning projekata kroz
svoj proracun te zamolbama prema nadredenoj JLS.
5. Skola predvida znadajna financijska sredstva za provedbu eTwinning projekata kroz

svoj proracun te apliciranjem na dostupne natjeCaje.

5.10. Ostali kriteriji

Osim $to su evaluirali kriterije iz inicijalnog okvira za procjenu spremnosti Skole za prijavu i
implementaciju eTwinning projekata, sudionici istraZivanja mogli su i predloZiti nove kriterije.

Ovo su njihovi komentari:

1./

2. lzrazito vaznim vidim stav ravnatelja kao rukovoditelja prema provodenju eTwinning
projekata. Ravnatelji imaju mo¢ prenoSenja pozitivnog stava na cijelu Ustanovu.

3. Kadrovski preduvijet bi svakako bila osoba: "Open minded person" ili osoba otvorenog

uma, kreativna, samostalna, odgovorna, znatizeljna, pozitivna, spremna na timski rad.

38



Po meni je vaznije imati zdrav tim ljudi koji ima isti cilj a to je poboljSanje nastave,
otvaranje ucionice svijetu, promjena dinamike nastave. To se eTwinning projektom
postize. Vazno je imati dobrog i razumnog ravnatelja koji ¢ce podrZati novo i drugacije.

4. Mi nismo imali prethodnog iskustva kad smo se prvi put ukljucivali u projekt, ali se
koordinatorica projekta kroz seminare i edukacije informirala o svemu $to treba znati
pri pripremi samog projekta, u tome je imala i pomo¢ zemalja partnera u projektu, koji
su imali iskustva s e-Twinning projektima. MozZda bih eventualno promijenila element
prethodno iskustvo u edukaciju nastavnika-koordinatora ili dodala kao jo$ jedan
element.

5. Kadrovski preduvjet: motivacija ucenika, spremnost na odrZavanje projektne i
istraZivaCke nastave, stru¢na usavrSavanja ucitelja koji provode eTwinning projekte-
na eTwinning portalu i drugim oblicima usavr$avanja, na eTwinning mobilnostima i
transnacionalnim aktivnostima i seminarima, formiranje eTwinning tima, podrska
ravnateljice/ravnatelja, ukljuCivanje kolega u projekte, integracija i medupredmetno
povezivanje sadrZaja.

Tehni¢ko-tehnoloski preduvjet: mreZa, poznavanje i Kkoristenje suvremenih metoda
rada, IKT tehnologije, digitalnih obrazovnih alata, poznavanje rada na racunalu,
spremnost na pronalaZenje partnera iz europskih $kola za projekte na eTwinning
portalu, snalaZenje u TwinSpaceu u smislu postavijanja materijala na mreZznu stranicu
projekta, komunikacija preko e-maila, Skypea, Foruma i drugih alata, rad u sigurnom
digitalnom okruZenju, kontinuirano stru¢no usavrsavanje.

Institucionalni preduvjet: promoviranje eTwinninga u lokalnoj zajednici, medu
roditeliima na roditeljskim sastancima, preko predavanja i sl. medu kolegama i
uCenicima, uredivanje mrezne stranice S$kole i pisanje C¢lanaka o eTwinning
projektima, uredivanje eTwinning panoa i kutka u S$koli, diseminacija izlaganje o
eTwinningu na Zupanijskim i drZzavnim struénim skupovima odgojno-obrazovnih
djelatnika, pozitivan stav Skole prema europskim odgojno-obrazovnim praksama,
spremnost na stru¢no usavrsavanje vezano uz eTwinning projekte i aktivnosti.

6. Ono S§to mi upada u ocCi je da nigdje ne spominjete uéenike radi kojih prvenstveno
radimo projekte i Cije je uloga zapravo najbitnija, pa bih ja dodala i njih u tu shemu -
motivacija, predznanje u primjeni IKT alata - jezika ako se rade multikulturalni projekti.
Sto se institucija tice - dobro ste stavili pozitivan stav $kole i ravnatelja te okruZenja u
Skoli prema radu na e Twinning projektima.

7. Drugo, edukacija / informiranje ucitelja o eTwinningu i eTwinning projektima, potrebno
je bez obzira na dob ucitelja.

8. Od postojecih elemenata promijeniti - imamo ucionica s opremom i jo$§ IKT oprema,

moZda sve to objediniti u jedno
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Novi element koji bi mogao dodati — uvesti spremnost ucitelja sluzenjem razlic¢itim
Web alatima (spremnost ili edukacija), suradnicko ucenje (to zna priliéno kociti
ukljucivanje i rad)

9. Umjesto elementa pozitivan stav Skole, mozZda, preciznije definirati element kao
podrSka ravnatelja, a onda umjesto pozitivnog stava S$kole dodati element
kurikulumska integracija eTwinninga.

U grupi kadrovski preduvjet uz/kod prethodno iskustvo dodati IKT i jezicne
kompetencije nastavnika.

10. Jo$ bih izdvojio ulogu ravnatelja kao posebnog aktera u igri iako je indirektno ukljuéen
u ,stav Skole“. Ravnatelj je direktno nadreden nastavnicima i mozZe jako utjecati na

brojne aktivnosti i procese u Skole — pa tako i eTwinning.

Nakon kvalitativne analize i razgovora s pojedinim struCnjacima iz podrucja, u model su
dodani i sljededi kriteriji:

1. (Pozitivan) stav ravnatelja $kole o eTwinning projektima. lako se u modelu ve¢ nalazi
stav Skole generalno, ispitanici su prepoznali da specijalnu pozornost u tom smislu
zasluzuje ravnatelj 8kole kao neposredno nadredena osoba svim nastavnicima.
TezZina tog kriterija bit Ce 5. Izjave za lokalne razine zrelosti su:

1.1. Ravnatelj Skole nema pozitivan stav o eTwinning projektima ili smatra to
nepotrebnim dodatnim opterecenjem.

1.2. Ravnatelj Skole ima neutralan stav prema eTwinning projektima. Ne potiCe takve
projekte niti ih koci.

1.3. Ravnatelj Skole ima pozitivan stav prema eTwinning projektima, ali im ne daje
preveliku vaznost.

1.4. Ravnatelj Skole ima pozitivan stav prema eTwinning projektima, redovito aktivho
potiCe zaposlenike za ukljuenje i sam se ukljucuje.

1.5. Ravnatelj Skole ima izuzetno pozitivan stav o eTwinning projektima, potice
zaposlenike, pomaze u provedbi, radi na sustavu nagradivanja i prikupljanju
sredstava za provodenje projekata.

2. Poznavanje eTwinning inicijative. Ovaj kriterij se odnosi na to u kojoj mjeri nastavnici
uopce poznaju eTwinning inicijativu, njezinu svrhu, ciljeve, koristi, prilike i sli¢no,
odnosno u kojoj mjeri su se spremni educirati da to nauce. TeZina tog kriterija bit ¢e
4, a izjave za lokalne razine zrelosti su:

2.1. Nastavnici ne poznaju eTwinning inicijativu.

2.2. Nastavnici su Culi za eTwinning, ali se nisu niti ne namjeravaju informirati o toj

inicijativi.
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2.3. Postoje nastavnici koji bi Zeljeli informirati se o moguénostima koje nudi
eTwinning.

2.4. Postoje nastavnici u skoli koji su ve¢ sudjelovali na predavanjima ili skupovima te
su tako upoznali eTwinning inicijativu.

2.5. Postoje nastavnici u Skoli koji izvrsno poznaju eTwinning i aktivho informiraju
svoje kolege o mogucnostima koje se tu nude.

3. Poznavanje informatike. Ovaj kriterij odnosi se na poznavanje informacijsko-
komunikacijskih tehnologija (IKT) od strane nastavnika. Vaznost tog kriterija jest 3.
Izjave za lokalne razine zrelosti su:

3.1. Nastavnici vrlo slabo poznaju IKT.

3.2. Nastavnici poznaju IKT na razini snalazenja.

3.3. Nastavnici imaju dobro znanje o potrebnim IKT.

3.4. Nastavnici vrlo dobro poznaju potrebne IKT i brzo mogu nauciti ono $to ne znaju.

3.5. Nastavnici imaju napredno znanje o potrebnim IKT.

Jedan od zanimljivih kriterija predlozen od strane nastavnika jest vezan uz uclenike
(komentar 6). No, taj kriterij nije ukljuen u model prije svega zato jer projekt mora biti
oformljen tako da u€enicima ne stvara preveliko dodatno optereéenje i eventualno potrebna

nova znanja moraju se moc¢i nauciti tijekom provedbe projekta.
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6. Instrument za procjenu spremnosti Skole za prijavu i

provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj

Nakon kvalitativne analize svih prikupljenih odgovora za evaluaciju inicijalnog okvira za
procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj, kreiran je

konacan model za procjenu spremnosti. U osnovi, kreirana su 2 modela:

1. Model koji se odnosi na procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu eTwinning
projekata u Hrvatskoj generalno.

2. Model za procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu konkretnog projekta.

Pomodéu prvog modela mozemo odrediti procjenu spremnosti Skole za prijavu i provedbu
eTwinning projekata u Hrvatskoj na generalnoj razini, ne imaju¢i na umu neki konkretni
projekt, dok kod drugog modela procjenjujemo spremnost Skole za prijavu i provedbu
konkretnog, definiranog i opisanog projekta koji se planira prijaviti. Osnovna razlika medu ta
dva modela je u mogucnosti korigiranja tezina kriterija u modelu. Naime, u prvom
».generalnom“ modelu potrebno je koristiti teZine kriterija kako su definirane u kvalitativnoj
analizi odgovora na inicijalni instrument, a u drugom ,projektnom“ modelu, dozvoljeno je
napraviti logi€ne korekcije (npr. ako se planira konkretni nacionalni projekt — jasno je da

teZina kriterija ,poznavanje jezika“ mora biti 0).

Model za procjenu spremnosti $kole na generalnoj razini dan je kroz naredne stranice. Model

je implementiran kao jednostavna Excel aplikacija koja se sastoji od nekoliko dijelova:

e Osnovni podaci o Skoli (i projektu kod ,projektnog“ modela)

e |zraCuni razina spremnosti po svakoj kategoriji i ukupno uz odgovarajuci graficki
prikaz (ovaj dio se automatski mijenja kako korisnik izvr§ava procjenu pojedine $kole
po kriterijima)

e Statistika o naj¢e8C€oj, najnizoj i najvisoj ocjeni te frekventnosti ocjena Skole uz
odgovarajuci graficki prikaz

e Rubrika za procjenu skole po kriterijima koji utje€u na spremnost Skole.

Kod procjene $kole po kriterijima potrebno je u stupcu ,Ocjena Skole“ za svaki kriterij
odabrati onu izjavu koja najbolje odgovara $koli koju se procjenjuje. Sto je ukupna razina
zrelosti viSa, Skola je spremnija. Valja naglasiti da ve¢ s pozitivnom ukupnom ocjenom (2 i

vise) Skola ima odredenu spremnost da prijavi i provede projekt.

Kada se procjenjuje spremnost Skole za konkretni projekt, osim promjena vrijednosti u koloni
»ocjena Skole“, dozvoljeno je raditi i promjene u koloni ,vaznost elementa“ kako je unaprijed

objasnjeno.
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Model za procjenu op¢ée spremnosti Skola za prijavu i provodenje eTwinning

projekata
Naziv Skole:
Adresa:
Razina
spremnosti za
. 2,78 m Razina spremnosti za
kadrov§k| institucionalni pred.
preduvjet
Razina
spremnosti za 4,00 4.00 ® Razina spremnosti za tehn.-
tehn.-tehnol. pred. ’ tehnol. pred.
Razina
§pr(e_mnpst| Za_- 2,39 ® Razina spremnosti za
institucionalni kadrovski preduvjet
pred. 2,87
UKUPNA . .
. UKUPNA razina spremnosti
razina 2,87
spremnosti 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
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Okvir za procjenu spremnosti

Skola za prijavu i provodenje

=

Najée$ca ocjena | 4,00 .
Najvi$a ocjena | 4,00
Najniza ojena [ 400 |
Pojavnost ocjene 0
5 3
Pojavnost ocjene 5
4 2 m Ucestalost ocjena
Pojavnost ocjene
3
3 1
Pojavnost ocjene
2
2 0
Pojavnost ocjene Pojavnost ocjenePojavnost ocjenePojavnost ocjenePojavnost ocjenePojavnost ocjene
1 2 5 4 3 2 1
Vaznost Razina zrelosti Ocjena
elementa 1 2 3 4 5 Skole
- 1. prosjecna dob 2. prosje¢na dob 3. prosje¢na dob 4. prosje¢na dob 5. prosje¢na dob
dob
prosjecna do 2 nastavnika >45 godina | nastavnika 40-45 godina | nastavnika 35-40 nastavnika 30-35 nastavnika do 30 3
nastavnika godina godina godina
k) 1. Nastavnici vrlo slabo 2. Nastavnici poznaju IKT | 3. Nastavnici imaju 4. Nastavnici vrlo 5. Nastavnici imaju
= . poznaju IKT na razini snalazenja dobro znanje o dobro poznaju napredno znanje o
.g poznavanje 3 potrebnim IKT potrebne IKT i brzo potrebnim IKT 2
9 | informatike mogu r)aucm ono §to
o ne znaju
<
g 1. Nastavnici ne poznaju | 2. Nastavnici su ¢uli za 3. Postoje nastavnici | 4. Postoje nastavnici | 5. Postoje nastavnici
o eTwinning inicijativu eTwinning, ali se nisu niti | koji bi zeljeli u Skoli koji su ve¢ u Skoli koji izvrsno
T | poznavanje ne namjeravaju informirati | informirati se o sudjelovali na poznaju eTwinning i
‘xd Twinnin 4 o toj inicijativi mogucnostima koje predavanjima ili aktivno informiraju 4
_e N 9 nudi eTwinning skupovima te su tako | svoje kolege o
Inicijative upoznali eTwinning mogucénostima koje
inicijativu se tu nude
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1. Nijedan nastavnik
nema prethodnog

2. Tek pokoji nastavnik
ima vrlo indirektnog

3. Barem jedan
nastavnik je aktivho

4. Barem troje
nastavnika je aktivho

5. Pet ili vise
nastavnika je aktivno

prethodno iskustva u provodenju iskustva u provodenju sudjelovao u sudjelovalo u sudjelovalo u
iskustvo eTwinning ili drugih eTwinning ili drugih provodenju provodenju pripremi i provodenju
obrazovnih projekata obrazovnih projekata eTwinning ili drugih eTwinning ili drugih eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata | obrazovnih projekata | obrazovnih projekata
1. Nastanici nisu nimalo 2. Nastavnici su 3. Nastavnici su 4. Nastavnici su jako 5. Nastavnici su
zainteresirani za minimalno motivirani: motivirani za motivirani za izrazito motivirani za
mijenjanje nastavnickog | prate dogadanja oko primjenu i provodenje | primjenu, no pomalo primjenu. Intenzivno
. .. procesa od onog kako eTwinning projekata, eTwinning projekata, su nesigurni. Ipak, proucavaju
mOUVaCIJa ga izvode oduvijek upoznati su s njima, ali ¢ekaju da netko postoji barem jedan eTwinning, imaju
nastavnika (skeptici) potreban im je velik broj drugi to pokrene, a hrabar kaji je kreirane ideje, a u

(intrizicna)

informacija i prakticnih
uvjerenja da su ti projekti
dobri

oni ¢e se potom
pridruziti

spreman za prijavu
odmah, a ostali ga
podrzavaju i spremni
su se pridruziti

kolektivu postoje i
odvazni nastavnici
koji ¢e biti inicijatori,
dok su drugi spremni
na suradnistvo

tehni¢ko-tehnoloski preduvjet

1. Skola nema

2. Skola ima jednu

3. Skola ima dvije

4. Skola ima nekoliko

5. Vecina ucionica u

pI‘OStOI’i adekvatno opremljene adekvatno opremljenu adekvatno adekvatno Skoli je adekvatno
(uéionice) s ucionice s ucionicu s opremljene ucionice opremljenih ucionica opremljena, s
/& odgovaraju¢om IKT odgovaraju¢om IKT s odgovaraju¢om IKT | s odgovaraju¢om IKT | odgovarajuc¢om IKT
odgovarajucom opremom (racunalo, opremom (racunalo, opremom (racunalo, opremom (racunalo, opremom (racunalo,
opremom projektor) i pristupom projektor) i pristupom projektor) i pristupom | projektor) i pristupom | projektor) i pristupom
Internetu Internetu Internetu Internetu Internetu
1. Skola nema IKT 2. Skola ima jedno 3. Skola ima vise 4. Skola ima raéunala | 5. Skola ima IKT
opremu potrebnu za racunalo potrebno za raCunala i projektora potrebna od strane opremu (racunala,
provodenje eTwinning ili | provodenje eTwinning ili potrebnih za ucenika, kao i projektore), kao i
drugih obrazovnih drugih obrazovnih provodenje racunala i projektore drugu tehnicku
IKT obrema projekata projekata eTwinning ili drugih za nastavnike koji se | opremu (fotoaparat,
p obrazovnih projekata | koriste u radu na kameru, printer i sl.),
eTwinning ili drugim potrebnu za
obrazovnim provodenje
projektima eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata
1. Nijedan nastavnik ili 2. Tek jedan nastavnik ili 3. Barem dvoje 4. Barem troje ili 5. Pet ili vise
. strucni suradnik se ne strucni suradnik se nastavnika ili struénih | Cetvero nastavnikaili | nastavnika se aktivno
poznavanje sluzi aktivno stranim aktivno ili pasivno sluzi suradnika se aktivno | stru€nih suradnika se | ili pasivno sluZi

stranog jezika

jezikom u govoru i
pismu

stranim jezikom u govoru
i pismu

ili pasivno sluzi
stranim jezikom u
govoru i pismu

aktivno ili pasivno
sluzi stranim jezikom
u govoru i pismu

stranim jezikom u
govoru i pismu

institucionaln

i nrediiviet

pozitivan stav
Skole o
eTwinning
projektima

1. Nastavnici nemaju
pozitivan stav o
provodenju eTwinning ili
drugih obrazovnih
projekata

2. Tek maniji broj
nastavnika ima pozitivan
stav, no velika vec¢ina je
negativnog stava o
provodenju eTwinning ili
drugih obrazovnih
projekata

3. Otprilike polovica
nastavnika ima
pozitivan stav o
provodenju
eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata

4. Vecina nastavnika
ima pozitivan stav o
provodenju
eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata

5. Svi nastavnici
imaju pozitivan stav o
provodenju
eTwinning ili drugih
obrazovnih projekata
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pozitivan stav
ravnatelja
Skole

1. Ravnatelj $kole nema
pozitivan stav o
eTwinning projektima ili
smatra to nepotrebnim
dodatnim optere¢enjem

2. Ravnatelj $kole ima
neutralan stav prema
eTwinning projektima. Ne
poti¢e takve projekte niti
ih koci

3. Ravnatelj Skole
ima pozitivan stav
prema eTwinning
projektima, ali im ne
daje preveliku
vaznost

4. Ravnatelj $kole
ima pozitivan stav
prema eTwinning
projektima, redovito
aktivno potice
zaposlenike za
ukljuéenje i sam se
ukljuéuje

5. Ravnatelj $kole
ima izuzetno
pozitivan stav o
eTwinning
projektima, potice
zaposlenike, pomaze
u provedbi, radi na
sustavu nagradivanja
i prikupljanju
sredstava za
provodenje projekata

beneficije za

1. Ne postoji nikakav
sustav nagradivanja niti
potvrdivanja rada
nastavnika na
eTwinning projektima

2. Ne postoji sustav
nagradivanja ili
pohvaljivanja, ali
nastavnici se medusobno
podupiru te uvazavaju i

3. Nastavnike koji se
uklju€uju u ovakve
projekte pohvaljuje
Se usmeno na
sjednicama

4. U skoli se vrednuju
napori nastavnika u
vidu sudjelovanja u
eTwinning projektima
te se povodom

5. U skoli je definiran
interni sustav
nagradivanja i
pohvaljivanja
nastavnika koji se

nastavnike respektiraju kolege koji uditeljskih vije¢a svedanih prilika ukljuéuju u eTwinning
sudjeluju u projektima dodjeljuju pisane projekte
pohvale i
odgovarajuce potvrde
1. Skola nema nikakva 2. Skola predvida 3. Skola predvida 4. Skola predvida 5. Skola predvida
financijska sredstva za minimalna financijska neka financijska znacajna financijska znacajna financijska
. .. provedbu eTwinning sredstva za provedbu sredstva za provedbu | sredstva za provedbu | sredstva za provedbu
fmanCUSka projekata eTwinning projekata. eTwinning projekata eTwinning projekata eTwinning projekata
sredstva kroz svoj prora¢un te | kroz svoj proracun te

zamolbama prema
nadredenoj JLS

apliciranjem na
dostupne natjecaje
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7. Validacija modela za procjenu spremnosti Skole za

prijavu i provedbu eTwinning projekata u Hrvatskoj

Nakon $to je kreiran model za procjenu spremnosti 8kole za prijavu i provedbu eTwinning
projekata, potrebno ga je validirati. Validacija je implementirana na nacin da je za nekoliko
Skola napravljena procjena spremnosti po svakom kriteriju, nakon ¢ega je instrument
izraCunao ukupnu razinu spremnosti, da bi nastavnici i/ili ravnatelji Skole kvalitativho

procijenili svoje slaganje ili neslaganje s izraunatom razinom spremnosti.
U fazi evaluacije sudjelovale su sljedece Skole:

Osnovna Skola Belec

Osnovna Skola Zlatar Bistrica

1.

2.

3. Srednja Skola Konjs¢ina

4. Osnovna Skola Podrute

5. Srednja Skola Bedekovdina

U tablici slijedi pregled stanja spremnosti po navedenim 3kolama/projektima te direktni
rezultat kvalitativne analize slaganja s izraCunatim stanjem spremnosti. Radi anonimnosti

rezultata, izracunate razine zrelosti nisu pridruzene konkretnim Skolama.

Tablica 1. Validacija modela

<t
<|
<|
<t

N
o| @
\I
Ll »
(JL)M

IzraCunata ukupna razina spremnosti Skole 3.62 | 413 | 4.29 | 4.65

o
>
o
>
o
>
o
>
o
>
o
>

Slaganja procjenitelja s rezultatom

prosje€na dob nastavnika

poznavanje informatike

poznavanje eTwinning inicijative

prethodno iskustvo

motivacija nastavnika (intrinziéna)

prostori (u€ionice) s odgovaraju¢om opremom

IKT oprema

poznavanje stranog jezika

pozitivan stav Skole o eTwinning projektima

pozitivan stav ravnatelja Skole

beneficije za nastavnike

PR w N BN RN NN W
Rl R w N o g gl gl al a] a] o
Rl & o] N g & N W Gl N W] N
w w & N G AN oGl B Al o] B A~
w w g & g al al & al a] al
wl N g & | g gl al a a] a] &~

financijska sredstva
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Kod jedne Skole evaluirana je Skola generalno i u smislu konkretnog projekta. Jedna skola je
evaluirana s pozicije samo projekta, a tri Skole su evaluirane samo generalno. U svim
procjenama Skole procjenitelji su se sloZzili s rezultatom §to je vazno za validaciju kompletnog
modela za procjenu spremnosti Skola za prijavu i provodenje eTwinning projekata u

Hrvatskao.

Prije procjene Skole, ispitanicima je poslan cijeli model s teorijskim objaSnjenjima kriterija.
Takoder, s procjeniteljima je prokomentirana i analiza na razini svakog kriterija.
Sto vedi rezultat se postigne primjenom instrumenta, $kola je spremnija za prijavu i

sudjelovanje u projektima. Sve Skole koje su sudjelovale ostvarile su pozitivnu ocjenu na

procjeni, a identificirane su i razlike medu Skolama koje se logi¢ki daju objasniti.
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8. Zakljuéak

U ovom diplomskom radu kreiran je i validiran model za procjenu spremnosti $kola za prijavu

i provedbu eTwinning projekata u Hrvatskaoj.

Na pocetku je pregledom literature i temeljem intervjua s eTwinning sudionicima kreiran
pocetni (inicijalni) okvir za procjenu spremnosti. On je evaluiran i dopunjen od strane
eksperata u istrazivanju (ravnatelji, nastavnici, struéni i vanjski suradnici). Potom je kreiran
instrument za procjenu spremnosti koji se temelji na rubrikama i visekriterijskom odlucivanju.
U konacnici je instrument validiran na nekoliko $kola na nacin da se primjenom instrumenta
izraCunavala spremnost Skole za prijavu i provedbu projekata, a zaposlenici Skole su
analizirali dobiveni rezultat i iskazali slaganje ili neslaganje s njim. Model je validiran
pozitivno, tj. rezultat primjene modela adekvatno opisuje spremnost Skole da prijavi i

uspjesno provede projekt.

Model za procjenu spremnosti 8kole za prijavu i uspjeSnu provedbu eTwinning projekata u
Hrvatskoj ima stru¢nu vrijednost. Osim Sto primjenom modela Skola moZze identificirati svoju
spremnost da uspjesno prijavi i provede projekt, Skola mozZe identificirati one komponente
(kriterije) po kojim je manje spremna za uspjesnu prijavu i provedbu pa sukladno tome moze

poduzeti odredene korektivne radnje pa povecati svoju spremnost.

Nekoliko je ograniCenja u ovom istrazivanju: ograniCenost u broju ispitanika koji su
sudjelovali u evaluaciji inicijalnog okvira za prijavu i provodenje eTwinning projekata u
Hrvatskoj te u evaluaciji konaénog modela, slabiji odaziv Skola kod validacije modela za
procjenu spremnosti Skole za prijavu konkretnog projekta, te ograni¢enost samo na skole (ne
i na vrtice). S druge strane, upravo ta ograniCenja temelj su za nastavak i proSirenje

istraZivanja u buducénosti.
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