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1. UvOD

Kreativna ekonomija godisnje biljezi prosjecnu stopu rasta od priblizno Cetiri posto ¢ime je za
njemacko gospodarstvo danas postala gotovo jednako vazna kao i automobilska industrija.
Kreativni sektor predstavlja vrlo perspektivno trziste. Skromni pocetni kapital, fleksibilni
oblici rada i prilagodljivo radno vrijeme, izvrsne moguénosti za uskladivanje posla i obitelji te
prilika za povezivanjem kreativnih ideja i gospodarskoga uspjeha, cimbenici su koji govore u
prilog osnivanju vlastite tvrtke u kreativnoj ekonomiji. Medutim, osamostaljenje otezavaju
nedovoljna pripremljenost potencijalnih osnivaca, ograni¢ena dostupnost financijskih
sredstava i prihvatljivih poticajnih programa, niska profitna marza te suocavanje sa ,,S0l0

igrac¢ima® koji se pojavljuju u gotovo svim gospodarskim granama baveci se individualnim

! Ulrich Ruh, roden 1954. godine, studirao je kemiju i patentno pravo u Rostocku i Berlinu, a radio je na vodeéim pozicijama baveci
se istrazivanjem i razvojem. Nekoliko je godina samostalno djelovao na podrucju obrazovanja odraslih. Od 2001. godine radi u
agenciji ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH kao savjetnik pri otvaranju malih tvrtki, a specijalizirao se za inovativne i tehnoloski
orijentirane projekte.
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poduzetni$tvom. Uloga pojedinacnog poduzetnika u kreativnoj ekonomiji podrazumijeva
osmisljavanje i razvijanje ideja, organiziranje posla i stvaranje strategija, obavljanje tehnic¢kih
poslova i vodenje knjiga. Samo ako se stvore dodatni kapaciteti za razvoj tvrtke i objektivan
pogled na vlastito poslovanje, ako se menadzerske sposobnosti povezu s trziSnom
usmjerenoscu, te ako se razviju strateski savezi, moguce je osnovati tvrtku koja nece podleci
financijskoj krizi. Poznavanje odredene grane gospodarstva i njezinoga razvoja,
prepoznavanje vlastitih vrlina i mana te posjedovanje poduzetnickih kompetencija za svakoga
su potencijalnog osnivaca preduvjet za povezivanje kreativnosti i uspjeha u pojedina¢nim
granama kreativne ekonomije.

Poglavlja u nastavku ove knjige obuhvacéaju razliCite teme: od tumacenja kreativne
ekonomije s obzirom na njezine posebnosti preko opisivanja i procjenjivanja vaznosti
osobnih, gospodarskih i drustvenih uvjeta za otvaranje tvrtke pa sve do preduvjeta potrebnih
za ostvarenje poduzetnickoga uspjeha. Osim toga, njemacka savezna zemlja Brandenburg
posluzit ¢e kao primjer na kojemu ¢e se prikazati kako se moze potaknuti otvaranje tvrtke u

kreativnoj ekonomiji.

2.STO JE UOPCE KREATIVNA EKONOMIJA?

Ideje i kreativnost glavni su pokretaci gospodarskoga razvoja i medunarodne konkurentnosti u
drustvu znanja. Kreativnost je u gospodarstvu trazena, dok je u kreativnoj ekonomiji kljuéna.
Radi sustavnoga razgranicenja, pojam Kkreativne ekonomije u lzvjestaju o kulturnoj ekonomiji
u Brandenburgu definiran je kao povezivanje kulturne ekonomije i kreativne industrije.?

Kulturno gospodarstvo i kreativna industrija ostvarili su 2005. godine samo na

2Pojam kreativna ekonomija podrazumijeva devet statistickih gospodarskih grana: nakladnistvo i glazbeno izdavastvo; film; radio;
scensku i likovnu umjetnost; knjizevnost i glazbu; novinarske urede; muzejske prodavaonice i umjetnicke izloZzbe; maloprodaju
knjiga, notnih materijala i umjetnina; arhitektonske i dizajnerske urede. Kreativna industrija prosiruje tu grupu sastavljenu od devet
grana na jos dvije: marketing i industriju video igara.
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brandenbur§kom podrucju godis$nji promet od 730,7 milijuna eura u 3.570 tvrtki sa 16.700
zaposlenika.® Veéina tih tvrtki djeluje kao samostalni obrtnik i pritom ne zaposljava druge
radnike. Zadnjih su godina brandenburS$ku poduzetnicku klimu u kreativnoj ekonomiji
obiljezile vrlo dinami¢ne promjene: usporedujuéi 2000. i 2005. godinu zabiljezen je porast
broja tvrtki od 15 %, ali istodobno i pad cjelokupnog prometa u jednakome rasponu.*
Medutim i unutar grane kreativne ekonomije mogu se primijetiti znatne razlike. Dok je
primjerice u tvrtkama za dizajn (+143 %) ili proizvodnju softvera/racunalnih igara (+64 %) u
spomenutome razdoblju promet uvelike porastao, kod ,klasi¢nih” zanimanja u podrucju
kulture — kao $to su novinari (-40 %), arhitekti (-41 %) i scenski umjetnici (-1 %) —
djelomi¢no je doslo do znatnoga pada prometa.” Tako je primjerice godinji promet
samostalnih umjetnika pao s 19.150 eura, koliko je iznosio 2000. godine, na 9.900 eura 2005.

godine.

3. VAZNOST NOVOOTVORENIH TVRTKI U KREATIVNOJ EKONOMIJI

Koncept tvrtke u kreativnoj ekonomiji sve je vise obiljezen individualnim poduzetnistvom. U
toj se vrsti poduzetnistva komponenta samostalnoga poslovanja odnosi na samoodgovorno
obavljanje poduzetnicke djelatnosti u kojoj je vlastiti uspjeh ujedno i jedini cilj. Na pocetku te
poduzetnic¢ke djelatnosti stoji otvaranje tvrtke. Za osnivace u kreativnoj ekonomiji to znaci
predstavljanje vlastite, nove ideje, izuma, umjetnickoga djela, ukratko ,,necega novog”.
Rezultat kreativnoga stvaranja u gospodarskome smislu postaje relevantan tek kada ga je

moguée ponuditi na trziStu u obliku proizvoda ili usluge. Dakle, otvoriti tvrtku u kontekstu

3 Usp. Séndermann, Michael/Strittmatter, Thomas Dr.: Kultur- und Kreativwirtschaft im Land Brandenburg, Empirischer
Grundlagenbericht im Auftrag des Ministeriums flr Wirtschaft und des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes Bandenburg, Potsdam, 2007.

*Ibid., str. 11.

® Ibid., str. 12.

® bid., str. 17.



kreativne ekonomije zna¢i poduzeti niz mjera, pocevsi od Kreativnoga procesa stvaranja
novoga proizvoda ili usluge, sve do poduzetnic¢kih djelatnosti na trziStu. Mnoga istrazivanja iz
podru¢ja kreativne ekonomije hvale izvanredan poduzetni¢ki duh koji vlada u toj
gospodarskoj grani, no pritom zaboravljaju napomenuti posebne prepreke pred kojima se
nadu osnivac¢i kada otvaraju tvrtku. Naime, oni ignoriraju rizike koji su povezani s
oshivanjem bilo koje vrste tvrtke jer su nedovoljna priprema te nedostatak osobnih preduvjeta
i kapitala samo neki od problema koji su doveli do neuspjeha brojnih osnivaca. ,,U Berlinu
primjerice posluje 6.300 dizajnerskih tvrtki, a prema nekim procjenama provedenim unutar te
gospodarske grane otprilike dvanaest tvrtki izvozi svoje proizvode klijentima Sirom svijeta.
Daljnjih 300 pripada srednjem poduzetnistvu, dok su preostale tvrtke samo sitne ribe —
spremne na sve, pa tako i na spavanje ispred ukljuéenih zaslona u uredu ili ateljeu — ¢&vrsto
uvjerene da ¢e s dovoljnom koli¢inom inspiracije nekako opstati. Oni su kreativci u srcu.”’
Naravno ima i onih drugih poput Larryja Pagea i Sergeyja Brina, izumitelja Googlea, a postoji
i nekolicina istaknutih, uspjesnih dizajnera i umjetnika. No tu je i mnostvo gubitnika koji nisu
ostvarili svoj cilj. Ovo nije strastven govor protiv procvata koji su dozivjele novootvorene
tvrtke u kreativnoj ekonomiji, ve¢ upozorenje na to da se za otvaranje tvrtke treba pomno
pripremiti i razmotriti sve vazne izglede i rizike. Da bi novoosnovana tvrtka bila gospodarski

uspjesna, potrebno je uzeti u obzir velik broj preduvijeta, a u nastavku teksta bit ¢e rijeci 0

nekima od najvaznijih.

4. PREDUVJETI ZA USPJESNO OSNIVANJE TVRTKE U KREATIVNOJ

EKONOMIJI

Osobni preduvjeti

"Lotter, Wolf: ,Die Gestérten” u: Plan B, Kulturwirtschaft in Berlin, Berlin 2007., str. 38.



Poduzetnici koji razmisljaju o osnivanju tvrtke u kreativnoj ekonomiji najces¢e su se
obrazovali na vrlo visokoj profesionalnoj razini. Opsezno su i kvalitetno pripremljeni za
poslove koji ulaze u podruéje njihova zanimanja, ali i ne ba$ tako dobro na situaciju koja ih
eka na pojedinome trzistu rada. Zive u vlastitome svijetu u kojemu vladaju posebni zakoni, a
zele sudjelovati na trzistu, i to u gospodarstvu koje se sve viSe globalizira i u kojemu se
umjetnost 1 kultura sve vise prilagodavaju uvjetima trzista. Medutim, oni jo$ (uvijek) nisu
stekli iskustva u ulozi poduzetnika ili osnivaca vlastite male tvrtke; ne raspolazu trziSnim
strategijama i kreditima za pokretanje posla, ne snalaze se u programima za poticanje
poduzetniStva, ne obracaju dovoljno pozornosti na poduzetnicke kompetencije koje najcesce
ionako jo$ moraju razviti. No ipak Zele ponuditi svoje usluge u onome podrucju zivota koji se
¢esto smatra luksuzom, a da pritom nije sasvim jasno tko ¢e ubuduce placati taj luksuz. S tom
prilikom pred o¢ima upitno je na koji nacin stvoriti osobne preduvjete za uspjeSno otvaranje
tvrtke u kreativnhome podru¢ju? Vrijedne informacije i poticaje pruzaju nam biografije
poduzetnika kojima je to poSlo za rukom. Vecina ih je svoju karijeru zapocela na niskim
pozicijama pa je zanimljivo vidjeti koje su ih osobine dovele do uspjeha. Mnoge su njihove
pocetne pogreske karakteristicne za projekte osnivanja tvrtki u kojima, naravno, ¢esto i zrnce
srece igra ulogu. No uspjeh uvijek podrazumijeva i sposobnost prepoznavanja povoljnih
prilika, razvijanja upornosti i stvaranja novih ideja. Nedostatak alternativnoga izvora prihoda
zvanoga ,,stalno zaposlenje* upravo ¢e u kreativnoj ekonomiji postupno povecati pritisak koji
nastaje pri pokuSaju razvijanja poslovne buduénosti samostalnoga poduzetnika. Medutim,
sama ta okolnost viSe je opasnost nego prilika. Pozitivno je da kreativci u vecini slucajeva ve¢
u nekom dodatnom zaposlenju naucée obavljati poduzetnicke poslove, a da toga ni sami nisu
svjesni: razvijaju usluge, odreduju cijene, svjesno se ili nesvjesno bave marketingom. I unato¢
tome ne smatraju se poduzetnicima. Tek u trenutku kada opcija samostalne tvrtke poprimi

stvaran oblik, postaju svjesni koji su preduvjeti potrebni i koje ih posljedice ¢ekaju. Povrh



prepoznavanja povoljne prilike i izgleda na trzi$tu, potencijalni se osnivaci tvrtki, prije nego

Sto se suoce s odlukom ,,za ili protiv* samostalnog poduzetnistva, susrecu s trima pitanjima:

e Kako povezati svoje struéne kvalifikacije i kreativan potencijal s razvojem svojih

poduzetnic¢kih kompetencija?

e Kako pretvoriti financijske prepreke koje se pojavljuju u poduzetnistvu u prikladne

uvjete te tako stvoriti temelj koji ¢e mi osigurati egzistenciju?

e Kako osigurati poziciju u svijetu samostalnih poduzetnika prosirujuci svoju tvrtku i

to s ciljem da postanem stalan partner narucitelja?

Svaki posao usmjeren je na iskoriStavanje sposobnosti i vjestina pojedinaca. Medutim, posao
samostalnoga poduzetnika zahtijeva obilje osobina i kompetencija koje ¢esto nadilaze ono za
§to je pojedinac sposoban pri savr$enoj i kvalitetnoj izvedbi zadataka kakvu takva vrsta posla
trazi. Iz toga proizlazi da su u nacelu osnivanja u timu uspje$nija od pojedinacnih, iako u
,»Klasi¢noj*“ kreativnoj ekonomiji pravilo €ini tzv. ,,individualno poduzetni$tvo koje ne tezi
ekspanziji, ve¢ tome da ostvari prihode dovoljne za zivot. Pritom se, osobito kod Zena, u
prvome planu nalaze vremenska i poslovna fleksibilnost i neovisnost, koje im, primjerice,
omogucavaju uskladivanje posla i obitelji. Situacija u kojoj se nalaze individualni poduzetnici
ponekad je vrlo teska, a za njezino poboljSavanje kljucne su pretpostavke velika unutarnja
motivacija i jaka identifikacija s poslom. Usto dolazi i osobna strategija kojom se poslovni

identitet i potrebno osiguravanje egzistencije medusobno dovode u ravnotezu.

Individualno poduzetniStvo unutar kreativne ekonomije ne mora i ne smije se
percipirati kao nizi stupanj poslovanja jer individualna djelatnost ne nudi samo poslovne
perspektive ve¢ 1 impulse za pojedinacne regije koje na taj nacin postaju privlatne kao mjesta
poslovanja i stanovanja. No ni individualno poduzetniStvo ne moze funkcionirati bez

otvorenoga pristupa zajednickome radu. Naprotiv: Pomo¢ i otvorenost za prijedloge i savjete
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drugih na razli¢itim razinama i izvan vlastitih poduzetnickih struktura prilika su i temelj za
uspjeh i atraktivnost individualnoga poduzetnistva u kreativnome podrucju. U pravilu ipak
vrijedi da ¢e, neovisno o tome otvara li se tvrtka individualno ili u timu, uspjeti samo oni koji
¢e se u dovoljnoj mjeri kvalificirati i koji su svjesni toga da moraju djelovati kao poduzetnici
kako bi zadovoljili raznolike zahtjeve samostalnoga poduzetniStva. Sama kreativnost nije
dovoljna. Prije svega je vazno poznavati mikroekonomiju. Kako bi otvaranje tvrtke bilo
uspjes$no te kako bi osigurao vlastitu egzistenciju, za poduzetnika su, osim toga, vazne i
vlastita motiviranost, izdrzljivost te teznja za neovisno$¢u. Klju¢ za uspjeh, gospodarski i
kreativni, lezi u spoznavanju vlastitih granica i sposobnosti te u njihovoj razboritoj upotrebi.

Za svakoga osnivaca to znaci:

spremno otkrivati i spoznavati vlastite nedostatke;

e usmjeriti se na daljnje stjecanje kvalitetnoga profesionalnog iskustva;

e anticipirati ulogu poduzetnika, uciti i prihvacati poduzetnicke obaveze;

e 0d samoga pocetka ukljucivati privatni zivot u posao;

e ispitivati mogucénosti suradnje;

e prepoznavati posebnu vaznost koju ima marketing i djelovati u skladu s tim;

e traziti kvalificirane suradnike koji su se specijalizirali u odredenim podru¢jima;

izgraditi vlastitu mrezu kontakata.

Samostalna tvrtka u podrucju kreativne ekonomije bit ¢e uspje$na jedino ako se poslovno
samoostvarenje 1 gospodarska upotrebljivost vlastitih sposobnosti povezu s fleksibilnoscu 1

izgradnjom pouzdanih i u¢inkovitih osobnih, socijalnih i poslovnih mreza.



Preduvjeti u okolini

Svaka medalja ima lice i nali¢je — a to vrijedi i za samostalno poduzetnistvo: S jedne strane
pruza manevarski prostor odlucivanja i razli¢ite slobode, a s druge strane vodi do velikoga
pritiska i jo§ vecih rizika nego $to je to slucaj kada se radi za nekoga. Usto se ¢esto pojavljuju
I sumnje u samoga sebe te strah od nepoznatoga, od neuspjeha. No one poduzetnike, koji se
ipak odluce ostvariti svoj san, na to poticu razli¢iti motivi koji mogu, a i trebali bi, izmijeniti
¢itav njihov zivot. Sve pocinje ,.kreativnim impulsom® i porivom za njegovim ostvarenjem na
Sto se nadovezuju i nezadovoljstvo vlastitom situacijom, promjene u obitelji ili jednostavno
zelja da se napokon postane sam svoj sef. Medutim, oni motivi, Koji u idealnoj situaciji vode
do koraka prema samostalnome poduzetnistvu, uvjerenost su u vlastite potencijale i zelju za
uspjehom. Nevazno kakva je pocetna situacija: Put prema samostalnome poduzetniStvu
trnovit je, iako se u pocetku ¢ini kao da je posut ruzama. Mozemo uspjeti samo ako smo
okruzeni odgovarajuéom osobnom, gospodarskom i drustvenom sredinom. U pripremnoj fazi
osnivanja tvrtke poduzetnici bi trebali razmotriti svoje planove sa svima na koje bi njihov
novi posa0 Mogao utjecati, osobito s partnerima i ¢lanovima obitelji. Pritom bi se trebali
analizirati svi rizici 1 posljedice gospodarske samostalnosti, uklju¢ujuéi uspjesno poslovanje,
ali i poslovne poteskoce i neuspjeh te njihov utjecaj na privatni zivot. Dio njihove okoline
¢ine 1 neposredna 1 daljnja gravitacijska podrucja, dakle ulica, gradska Cetvrt 1 sam grad,
regija, savezna zemlja ili drzava. Kada poduzetnik odabire lokaciju za sjediste svoje tvrtke, a
time odreduje 1 okruzje u kojem ¢e poslovati, trebao bi uzeti u obzir odredene kriterije. U tu
svrhu razlikujemo kvalitativne i kvantitativne lokacijske uvjete. Kvantitativni se uvjeti mogu
izraziti podacima i brojevima te se njihov utjecaj na rad tvrtke moze izmjeriti. Medu

najvaznije kvantitativne uvjete, ovisno o njihovoj vaznosti za otvaranje tvrtke, ubrajaju se:

¢ kupci i njihove potrebe, blizina kupaca te njihova kupovna mo¢;
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e suradnici 1 dostavljaci, blizina suradnika i dostavljaca, paleta njihovih usluga i

kvaliteta tih usluga;

e konkurencija, blizina konkurencije i njezina paleta usluga;

e poslovni prostori i povrSine, njihova raspolozivost i troskovi;

e porezni ¢imbenici,

¢ raspolozivost radne snage i1 njihova kvalifikacija;

eventualno i znanstvena sredina.

Za razliku od kvantitativnih, kvalitativni se uvjeti teSko mogu izmjeriti. Medutim, oni mogu

imati vaznu ulogu u motivaciji za rad i u daljnjem razvoju. Kvalitativni su uvjeti:

e kulturna sredina;

e dojam o lokaciji 1 kvaliteta Zivota na tome prostoru;

e mogucnosti savjetovanja 1 konzultiranja na toj lokaciji;

e komunalna uprava, servisi te javne ustanove i vrijeme koje im je potrebno za obradu

podataka.

Gospodarski prijelaz iz industrijskih struktura u druStvo znanja i usluga doveo je do razvoja
novih gospodarskih grana kao S§to je to slucaj s informacijskim tehnologijama, medijima i
arhitekturom. Taj je preokret popracen gospodarskim i mentalnim promjenama te
promjenama u interesu za kulturu i za aktivnosti kojima ispunjavamo slobodno vrijeme. U
skladu s time razradena se kreativna ekonomija mora percipirati kroz povoljnu lokaciju jer ¢e
kreativna tvrtka svoje temelje izgraditi samo na onim mjestima na kojima se i gospodarske

strukture pozitivno razvijaju. Pozornost treba obratiti i na to da se na samostalno
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poduzetni$tvo ne smije gledati sa socijalnoga aspekta ili s aspekta politike trzista rada, a ne
smije ga se percipirati ni kao ,,slamku spasa“ odnosno alternativu za nezaposlenost, ve¢ kao
mogucénost i na¢in za samostalno poslovanje. Dakle, poticaj za samostalno gospodarstvo ne
smije lezati u drzavnome sustavu stimulativnoga nagradivanja ili osobnoj neprilici. Ne smije
ni biti orijentirano iskljuivo na osiguravanje sredstva za troSkove Zivota pa da prvom
prilikom ponovno postanemo nec€iji zaposlenik. Onim poduzetnicima, koji imaju dovoljno
potencijala, treba pruzati podrsku prilikom otvaranja tvrtke, a jednako ih tako i motivirati na
osamostaljivanje. Stoga bi tema osnivanja vlastite tvrtke trebala postati ¢vrstom sastavnicom
u nastavi i istrazivanjima na sveuciliStima, posebno na umjetnickim akademijama. lako
kreativnost nije ostvariva bez poduzetni¢koga duha, neosporivo je da upravo kultura i
umjetnost ne podlijezu Cistim ekonomskim procjenama i da zahtjeve kulture ne moze
prikazati analiza troskova i koristi, provedena na kulturnome podrucju i utemeljena iskljucivo
na novCanim aspektima. Dakle, poduzetnicki je duh nuzan, ali i ne jedini uvjet za uspjeh u

kreativnoj ekonomiji.

Trziste i marketing

Ako se pri osnivanju tvrtke kreativnost kao proizvodni ¢imbenik spoji s trziSnom
usmjerenos$cu, istodobno se ostvaraju idealizam i gospodarski uspjeh. U gospodarskome
smislu trziSte predstavlja apstraktan susret ponude 1 potraznj e.® U nasem bi slu¢aju to znacilo:
Trziste koje je orijentirano na odredeni kreativni proizvod ili uslugu podrazumijeva i
odgovarajucu potraznju potencijalnoga kupca i ponudu odgovarajucega osnivaca. U kojoj je
mjeri osnivanje tvrtke bilo uspjesno, odreduje se prema tome koliko je kupovne moéi osnivac
uspio usmjeriti na vlastitu uslugu. Da bi u tome bio uspjeSan, klju¢na je jedinstvenost
kreativne ponude, ali i njezina pojedinacna cijena i zainteresiranost klijenata. Kako bi se taj

zadnji ¢imbenik stimulirao, poseZze se za marketin§kim alatima. Marketing zna¢i informirati,

8 Usp. Wo6he, Glinter: Einflihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 14. izd., Miinchen 1981. , str.
553ff.
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ali 1 zainteresirati kupca s ciljem da ga se u konacnici navede na odredeno ponasanje za
vrijeme kupnje. No §to to ,,navodi“ kupca na neko pona$anje? Sto on tono oéekuje od
ponuditelja usluge? Kakvu cijenu i u kojem vremenskom rasponu? Sve su to pitanja koja
treba oprezno analizirati prije nego §to se krene s osnivanjem tvrtke. Taj se postupak zove
analiza trziSta. Treba je provesti vrlo oprezno jer u konacnici trziSna potraznja odreduje hoce
li kupac prihvatiti ili odbiti ponudu. Iz toga je jasno vidljivo da je u samome gospodarskom
smislu odnos prema trzistu odlucujuéi ¢imbenik koji odreduje uspjeSnost osnivanja tvrtke.
Naravno, za pojedinca koji otvara tvrtku u kreativnoj ekonomiji uspjeh moze imati i sasvim
drugaéije dimenzije poput realizacije ideje, drustvenoga priznanja i samoostvarenja. Sto se
individualni dozivljaj uspjeha vise poklapa s gospodarskim uspjehom, to ¢e se tvrtka
dugorocnije odrzati.
Poduzetnik koji Zeli otvoriti tvrtku u kreativnoj ekonomiji mora racunati na sljedece:
e (rziSna je transparentnost u pravilu losa §to oteZava sastavljanje vjerodostojne
analize trzista;
e U pocetnoj se fazi moZze provoditi samo niskobudzetni marketing;
¢ ako postoji nesklad izmedu trzi$ne potraznje i vlastitih teznji, koje su dovele do
osnivanja tvrtke, potrebno je na¢i ,,kompromis*;
e Kreativnost podrazumijeva i stalne promjene zbog ¢ega je potrebno neprestano
pratiti kretanje na trzistu.
Cesto, a naro¢ito na poéetku, podetna ponuda koja nastane pri planiranju otvaranja tvrtke nije
dovoljna da bi se pokrio minimalni promet. U tom sluc¢aju poduzetnik mora pronaci i razviti
dodatne ponude kojima ¢e prosiriti i nadopuniti vlastitu lepezu usluga. To se moze posticéi
strateSkom suradnjom S§to je gotovo uvijek produktivnije od individualnoga poslovanja. Tek
prosirenjem vlastite ponude i udruzivanjem u specijalizirane grupe, koje nastaju suradnjom s
drugim samostalnim poduzetnicima, kreativni planovi za otvaranje tvrtke dobivaju poticaj

koji moze dovesti do postizanja minimalnoga prometa i povecanja prijasnjega.
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Konkurencija

Tvrtka moze opstati na trzistu i osigurati prednost pred konkurencijom samo jedinstvenom
prodajnom ponudom. Pod pojmom ,,jedinstvena prodajna ponuda“ podrazumijevaju se ona
obiljezja usluge kojima se u o¢ima potrosaca jedna tvrtka jasno istice u odnosu na drugu
tvrtku, odnosno konkurenciju. To je osnovno nacelo koje ne vrijedi samo pri osnivanju tvrtke
ve¢ 1 opCenito u svim granama gospodarstva. Za uspjeh tvrtke vazno je odrediti i zadrzati
razlikovno obiljezje, pa ¢ak i kada se radi o rastu¢em trzistu kakvo je kreativno poduzetnistvo.
| dok je diferencijacija proizvoda ve¢ gotovo Cvrsta sastavnica rezultata rada u umjetni¢kim
vodama, u drugim se kreativnim granama tek treba razviti. TrziSte mora biti upucéeno u
jedinstvene prodajne ponude, te one moraju biti prepoznatljive za ciljne grupe. Drugim
rijeC¢ima, jedinstvene ponude u prodaji moraju biti svima poznate. One ¢ine srz svake
marketinSke strategije. Skupini samostalnih odnosno pretezno malih kreativnih poduzetnika
Cesto je teSko dugorocno ocuvati takve ponude. Pravna zaStita za kreativne ideje 1 koncepte
najcesce je slaba ili uopée ne postoji. Osnivaci na taj nacin moraju dijeliti plodove svoje

kreativnosti i ne mogu osigurati prednost u trziSnome natjecanju.

Zbog toga je ve¢ u trenutku kada se planira osnivanje tvrtke nuzno provjeriti je li
potrebna vlastita strategija zaStite prava, te se konzultirati sa stru¢nim savjetnikom. Kada se
radi o zastiti vlastitih ideja, preporucljivo je razmisliti i o suradnji s tvrtkama koje nisu izravni
konkurenti. Poznato je da konkurencija ne spava. Nitko nije sam na trzistu. Uvijek ¢e se naci
niz ponudaca koji nude iste ili sli¢ne usluge. Dakle, svakoga je dana potrebno iznova pridobiti
naklonost klijenata, odrzavati kontakt s konkurencijom i ,,njegovati* odnos s kupcima. Mnogi
osnivaci tvrtki uopc¢e ne razmisljaju o konkurenciji. Toliko su zaposleni vlastitim zivotom i
osnivanjem tvrtke da se ne obaziru na taj vazan aspekt, a ni na zastitu vlastitih ideja. No to je

pogreska koju treba izbjegavati iz dvaju razloga:
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1. Konkurencija zna¢i podjelu trziSta medu tvrtkama, dakle manje prometa. Samo
onaj poduzetnik koji zna koliko su konkurenti jaki moZe dobro reagirati. Ponekad
je bolje, kada se planira osnivanje tvrtke, u potpunosti odustati od realizacije
odredene poslovne ideje ili promijeniti koncept da bi se izbjeglo suocavanje s

prejakom konkurencijom.

2. Mnogo se toga moze nauciti promatrajuci konkurenciju: mnogo pozitivnoga u $to
bi se trebalo ugledati, ali i mnogo negativnoga s§to se moze bolje odraditi i ¢cime se

moze ostvariti ili odrzati prednost pred konkurencijom.

Vrlo je vazno: Konkurenciju treba kontinuirano pratiti ne samo na pocetku osnivanja, vec¢ i
nakon otvorenja tvrtke, a isto treba primijeniti i na provjeru zastite postojecih prava. Ono §to
vrijedi za pracenje trziSta vrijedi i za konkurenciju: Nepoduzetnost je korak unazad, a
rjeSavanje pravnih odnosa Cesto je od presudne vaznosti. Pri svakome osnivanju tvrtke
potrebno je uzeti u obzir da konkurencija, ovisno o podru¢ju poslovanja, ne postoji samo na

domacemu trzistu, ve¢ i na medunarodnoj razini.

Poslovni plan - instrument uspjeha

Poslovni je plan program za uspjesno poslovanje i ulaznica na trziste.

Analiziramo li pojam ,,uspjeSnoga“ samostalnog poduzetnika u podru¢ju kreativne
ekonomije, dolazimo do zakljucka da je on prije svega individualno obiljezen. Za mnoge
osnivace uspjeh znaci samoostvarenje, odrzivost, zadovoljstvo i socijalni status, ali isto tako i
da poduzetnik svojim samostalnim radom osigurava dovoljno prometa, mirovinsko osiguranje
i upravljanje rizikom te da moze sudjelovati u drustvenome i kulturnome Zzivotu. No uspjeh
moze znaciti | zauzimanje vodece pozicije na trziStu, i to u regiji, izvan granica regije i
globalno. U konacnici uspjeh je gotovo uvijek ostvarenje vlastite vizije. Djelomi¢no se moze

planirati, N0 ne moze se ostvariti bez vizije i koncepta. U kontekstu osnivanja tvrtke
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planiranje uspjeha postize se poslovnim planom koji iznosi detaljan pregled op¢ih uvjeta i
trziSnih prilika. Pritom su najvazniji Cimbenici jasan i inovativan Kkoncept, jasno
pozicioniranje, te sazeta definicija ciljeva i ciljnih grupa koje tvrtka Zzeli pridobiti. Kako bi se
sve to u potpunosti i sustavno razjasnilo te kako bi se odredio poduzetnicki cilj, poslovni plan
mora biti iskren, jasno strukturiran, realan te razumljiv za neupucene. U njemu su ,,razradeni‘
svi aspekti vazni za osnivanje tvrtke: ideja, uvjeti na trziStu, trziSno natjecanje, usluge,
lokacija, pravni oblik, perspektive za buduc¢nost, zastita i osiguranje investicija, rentabilnost,
likvidnost, financiranje 1 jo§ nesSto §to ne treba zaboraviti — zasStita intelektualnoga vlasniStva.
Kako bi se dugotrajno osiguralo osnivanje tvrtke, potrebno je stalno razvijati poslovni plan i
neprekidno ga provjeravati tzv. kontrolingom. Poslovni se plan sastavlja polagano — korak po
korak. No osnivaci u kreativnoj ekonomiji u pravilu razmisljaju kompleksno sastavljajuci
sadrzajno zahtjevan plan. Medutim, potrebno je stati na kraj toj prividnoj suprotnosti. PiSuci
poslovni plan, osnivadi se suofavaju s najvaznijim koracima koje moraju poduzeti kako bi
njihovo otvaranje tvrtke teklo onako kako su oni to isplanirali i kako bi zadrzali kontrolu

svjesni rizika u koji se upustaju.

Moguénosti poduzetnicke podrSke u Brandenburgu

Brandenburg je 2007. godine uc¢vrstio vodecu poziciju medu njemackim saveznim zemljama
s najviSe novoosnovanih tvrtki u Isto¢noj Njemackoj i nalazi se iznad prosjeka sa stopom
samostalnih poduzetnika od 12, 2 posto. U tome je veliku zaslugu imala poduzetnicka mreza
,»Griindungsnetz Brandenburg® koja djeluje na prostoru cijele savezne zemlje. U tu su mrezu
ukljuceni svi vazni sudionici koji podupiru otvaranje vlastitih tvrtki i nude moguénost
poduzetnicke podrske osnivacima iz svih gospodarskih grana. Ve¢ su 2000. godine resori za
gospodarstvo, rad, znanost i obrazovanje brandenburske vlade pod vodstvom Ministarstva
gospodarstva udruzili snage kako bi poduprli osnivanje vlastitih tvrtki. Organizaciji su se
2002. godine pridruzile i brandenburske komore, a 2003. godine i konferencija rektora i
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predstavnika brandenburSkih fakulteta te regionalni ured za Berlin-Brandenburg pod
vodstvom njemackoga Zavoda za zaposljavanje. Nakon S§to je u travnju 2007. godine
ostvarena suradnja s bankama Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH i InvestitionsBank des
Landes Brandenburg (ILB) te s agencijama ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (ZAB) i
Landesagentur fiir Struktur und Arbeit (LASA) Brandenburg GmbH poduzetnicka se mreza
proSirila na sve brandenburske aktere koji su vazni u procesu osnivanja vlastite tvrtke. Prva
adresa na koju bi se gradani zainteresirani za otvaranje vlastite male tvrtke trebali javiti jesu
industrijske i trgovacke odnosno obrtnicke komore. Osim toga postoje i lokalne i regionalne
inicijative te centri za otvaranje tvrtki kojima se poduzetnici mogu obratiti za poslovno
savjetovanje. U slucaju da se radi o inovativnome i tehnoloski orijentiranome projektu,
poduzetnici bi se u prvome redu trebali obratiti agenciji ZukunftsAgetur Brendenburg GmbH.
Prikladnu platformu za provedbu poslovne ideje u uspjeSan poslovni plan nudi najuspjesnija
njemacka regionalna inicijativa za osnivanje poduzeca Businessplan-Wettbewerb Berlin-
Brandenburg. U odluci za samostalno poduzetnistvo pomazu tzv. savjetodavne sluzbe. One
pruzaju podrsku pri odgovaranju na pitanja koja se javljaju prije otvaranja tvrtke, a prate 1
prve korake poduzetnika nakon pokretanja posla. Savjetodavne sluzbe nalaze se u svakome
dijelu Brandenburga, a zaduZene su, ovisno o tome na §to su se orijentirale, za nezaposlene,
strance, fakultetski obrazovane ljude ili mladez. Sve aktualne informacije i kontakti navedeni

su na internetskoj stranici www.gruendungsnetz.brandenburg.de. Sredi$nja institucija za

poticanje gospodarstva u Brandenburgu, agencija ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH

(www.zab-brandenburg.de), svoj je cjelokupni spektar usluga usmjerila na osnivanje tvrtki u

podrucju medija te informacijskih 1 komunikacijskih tehnologija. Agencije Landesagentur fiir
Struktur und Arbeit GmbH Brandenburg i ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH u sklopu
projekta , Innovationen  brauchen Mut” (Za inovacije je potrebna hrabrost)

(www.innovationen-brauchen-mut.de) nude besplatan i umrezen coaching za inovativne

projekte prije samoga otvaranja tvrtke. Projekt se financira sredstvima iz Ministarstva rada,
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socijalne politike, zdravstva i obitelji i Europskih socijalnih fondova, a u kategoriji ,,usluznih
djelatnosti za koje je potrebno fakultetsko obrazovanje“ dostupan je i za poduzetnike iz
kreativne ekonomije. Fakulteti su 2006. godine u Brandenburgu osnovali Institut za otvaranje
i podupiranje malih i srednjih poduzetnika koji je partner i srediSnje odrediSte za sve
akademske projekte u kojima sudjeluju fakulteti 1 izvansveuciliSne istrazivacke ustanove u
Brandenburgu. Zahvaljuju¢i projektu MEDIA EXIST, koji financira njemacko Ministarstvo
gospodarstva i tehnologije, Brandenburg raspolaze prvim centrom za osnivanje poduzeéa na

podru¢ju medija (www.mediaexist.com). Ponuda, koju je razvio Institut za poslovno

istrazivanje 1 poduzetni¢ko planiranje u medijima na Visokoj filmskoj skoli ,,Konrad Wolf*,
prilagodena je posebnim potrebama u medijskoj industriji. Cilj je toga projekta osnivac¢ima
vlastite tvrtke, fakultetski obrazovanim osobama, polaznicima te $kole i drugih Skola za
medije olakSati uspjeSno otvaranje vlastite tvrtke. Projekt ,, KulturGewerbeQuartier
Schiffbauergasse * u Potsdamu, glavnome gradu Brandenburga (vidi

www.schiffbauergasse.de/innopunkt), u sklopu tzv. programa INNOPUNKT (vidi www.lasa-

brandenburg.de) podupire Ministarstvo rada, socijalne politike, zdravstva i obitelji, ali i

inicijativa za stjecanje kvalifikacija 1 vjeStina i regionalna mreZa ,,Kulturna putovanja u
Brandenburg“. Uz novo izgradena kazaliSta u ulici Schiffbauergasse nalaze se i centar za
umjetnost, sociologiju i kulturu namijenjen slobodnim nositeljima kulture, prostori
softverskog koncerna Oracle i dizajnerski centar VW-a. Cilj je INNOPUNKT-a
umrezavanjem, coachingom i kvalifikacijama uzajamno pojacati kulturu i srednje
poduzetni$tvo, te tako inovativnim impulsima potaknuti zapoSljavanje i regionalni rast.
Projektom ,,Kulturni turizam u Brandenburgu‘ nastoji se kvalifikacijama potrebnima u praksi
1 umrezavanjem senzibilizirati sudionike iz podrucja kulture 1 turistickih tvrtki za
osmisljavanje kulturne i turisticke ponude koja je spremna za trziste, a potencijalni korisnici

je odmah mogu rezervirati.
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5. Sazetak

Kreativna je ekonomija u Njemackoj postala vrlo vazna gospodarska grana s visokom
godisnjom stopom rasta. Obuhvaca podrucje kulturne ekonomije s gospodarskim granama
izdavastva i filmske industrije, scenske i likovne umjetnosti te kreativne industrije u koju se
uz navedene ubrajaju i proizvodadi softvera za video igre. Razvijanje samostalnoga
poduzetniStva sve je karakteristicnije za sliku kreativne ekonomije u Njemackoj. Svaki
samostalni posao pocinje osnivanjem tvrtke. Pritom korak prema samostalnosti zahtijeva
pomnu pripremu, a nedostatak alternativnih nacina zaposljavanja i prac¢enje samo vlastitih
ideja nikako ne pomazu. Odrzive novoosnovane tvrtke u kreativnoj ekonomiji moraju naci
sredinu izmedu individualne Zelje za samoostvarenjem i gospodarske trziSne orijentiranosti
Sto poduzetnici Koji su se obvezali vlastitome kreativnom izrazaju ponekad teSko prihvacaju.
Medutim, sama ideja Cesto nije dovoljna da bi se trajno osigurala vlastita egzistencija i
egzistencija zaposlenika. | drugi preduvjeti moraju biti ispunjeni. PriloZzeno poglavlje daje
nekoliko smjernica o vaznim okvirnim uvjetima. Prije svega treba uzeti u obzir osobne
preduvjete koji uz Ciste ,,tehnicke* sposobnosti sadrzavaju i dodatne kompetencije kao §to su
komunikativnost, pristupa¢nost i umrezavanje. Usto dolazi i spremnost poduzetnika da racuna
na ,,pozrtvovnost kako bi mogao prebroditi poduzetnicke neuspjehe 1 odricanja. Nadalje je
potrebno detaljno analizirati poduzetni¢ku okolinu u koju, ovisno o naéinu osnivanja tvrtke,
ubrajajmo: analizu okoline oko sjediSta tvrtke, brzu mogucnost savjetovanja i konzaltinga te
potrebnu sluzbenu dokumentaciju. Znanstvena sredina Cesto predstavlja poseban aspekt pri
otvaranju tvrtke. U pogledu gospodarskoga uspjeha novoosnovane tvrtke odluc¢ujucu ulogu
igra trziSte na kojemu ponuda kreativnog osnivaca nailazi na odgovarajucu potraznju kupca.
Iz tog razloga analiza trziSta, razvoj prikladnih marketinskih instrumenata te stalno pracenje
trziSta moraju postati osnovni alat pri osnivanju poduzeca u Kkreativnoj ekonomiji. lzreka

,konkurencija ne spava“ trebala bi sluziti kao poticaj za pazljivo analiziranje i pracenje
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konkurentskih ponuda i kao poticaj za u¢enje. Najbolja je strategija u trziSnome natjecanju
razvoj jedinstvene prodajne ponude i upoznavanje kupaca s njom, a ako je moguce, to treba
nadopuniti prikladnom strategijom zastite prava. Svi navedeni i izostavljeni aspekti otvaranja
poduzeca ujedinjeni su u poslovnome planu koji predstavlja program za uspje$no poslovanje.
On sadrzi sve aspekte vazne za osnivanje poduzeca kao Sto su primjerice ideja, situacija na
trzistu, perspektive za buducnost i financiranje. Poslovni plan nikada nije stati¢an. Potrebno
ga je stalno unapredivati i kontrolirati. Berlin-Brandenburg, regija oko glavnoga grada,
pogodno je mjesto za otvaranje tvrtke u kreativnoj ekonomiji. U Brandenburgu ve¢ postoje
razli¢ite organizacije koje se brinu o osnivaima tvrtki, a osim toga, postoje i razliCite
financijske i nefinancijske moguénosti poduzetnicke podrske. Sam Brandenburg razvio se u
saveznu zemlju s najvise novoosnovanih tvrtki u Isto¢noj Njemackoj, a upravo zbog blizine

glavnog grada Berlina ta savezna zemlja predstavlja idealnu regiju za kreativce.
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1. EINLEITUNG

Mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von etwa vier Prozent
ist die Kreativwirtschaft fiir die deutsche Wirtschaft inzwischen fast so wich-
tig wie die Automobilindustrie. Die Kreativbranche ist ein Markt mit Zukunft.
Fiir die Selbstandigkeit in der Kreativwirtschaft sprechen ein geringes Start-
budget, flexible Arbeitsformen und -zeiten, hervorragende Moglichkeiten fiir
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und die Chance, kreative Ideen und
wirtschaftlichen Erfolg miteinander zu verbinden. Dagegen sprechen die oft-
mals geringe Vorbereitung der potenziellen Griinderinnen und Griinder, der
schwierige Zugang zu Finanzmitteln und passfahigen Forderprogrammen,
geringe Erfolgsmargen und das weit verbreitete »Einzelkdmpfertum« in Form
der Soloselbstdndigkeit. Soloselbstdndigkeit in der Kreativwirtschaft bedeu-
tet, Ideengeber und Entwickler, Organisator und Stratege, Handwerker und
Buchhalter in einer Person sein zu miissen. Eine krisenfeste Existenzgrund-
lage ist nur zu schaffen, wenn zusatzlich Kapazitdten fiir Wachstum und ein
distanzierter Blick auf das eigene Tun entwickelt werden, Managementfahig-
keiten mit Marktorientierung verbunden sowie strategische Allianzen einge-
gangen werden. Voraussetzung dafir, dass Kreativitdt und wirtschaftlicher
Erfolg in der jeweiligen Branche der Kreativwirtschaft zusammenpassen,
sind fiir jede potenzielle Griinderin und jeden potenziellen Griinder ausrei-

1 Ulrich Ruh, Jahrgang 1954, studierte Chemie und Patentrecht in Rostock und Berlin,
leitende Té&tigkeiten in Forschung und Entwicklung sowie mehrjadhrige Selbstandig-
keit auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung, seit 2001 verantwortlich fiir die Exis-
tenzgriindungsberatung in der ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH mit der Spezia-
lisierung auf innovative und technologieorientierte Vorhaben.
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chende Kenntnisse der jeweiligen Branche, ihrer Entwicklung, das Erkennen
der eigenen Starken und Schwéchen und das Vorhandensein unternehmeri-
scher Kompetenzen.

Die folgenden Abschnitte spannen einen Bogen von der Betrachtung der
Kreativwirtschaft bezogen auf ihre Besonderheiten, iiber eine Beschreibung
und Bewertung personlicher, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Rahmen-
bedingungen hin zu den Voraussetzungen fiir die Gestaltung des unterneh-
merischen Erfolges. Sie zeigen weiter am Beispiel des Landes Brandenburg
Unterstiitzungsmdoglichkeiten fiir Griindungen im Kreativbereich auf.

2. KREATIVWIRTSCHAFT — WAS IST DAS?

In einer Wissensgesellschaft sind Ideen und Kreativitat der zentrale Motor fiir
wirtschaftliche Entwicklungen und internationale Konkurrenzféhigkeit. Krea-
tivitat ist in jeder Wirtschaftsbranche gefragt, in der Kreativwirtschaft ist sie
wesensbestimmend. Abgrenzungssystematisch wird im Kulturwirtschafts-
bericht Brandenburg unter Kreativwirtschaft die Zusammenfiihrung von Kul-
turwirtschaft und Creative Industries verstanden.? Die Kulturwirtschaft und
Creative Industries erwirtschafteten allein in Brandenburg in 2005 einen Um-
satz von 730,7 Mio. Euro in 3.570 Unternehmen mit 16.700 Erwerbstatigen3
Der liberwiegende Teil der Unternehmen ist als Einzelunternehmen tétig und
verfiigt Giber keine weiteren Beschaftigten. Die Unternehmenslandschaft im
Bereich der Kreativwirtschaft Brandenburgs hat sich in den letzten Jahren
liberaus dynamisch-entwickelt: Im Jahresvergleich 2000/2005 ist ein Anstieg
der Unternehmen von tiber 15 % zu verzeichnen, allerdings bei gleichzeitigem
Riickgang der Gesamtumsdtze in der gleichen Gréenordnung.4 Innerhalb der

2 Unter Kulturwirtschaft werden im Folgenden neun statistische Wirtschaftsgruppen
verstanden. Dazu zdhlen das Verlags- und Tontrdgergewerbe, die Filmwirtschaft,
der Rundfunk, die Gruppe der darstellenden und bildenden Kiinste, Literatur und
Musik, die Journalistenbiiros, die Museums-Shops und Kunstausstellungen, der Ein-
zelhandel mit Biichern, Musikalien und Kunst, die Architektur- und die Designbiiros.
Creative Industries erweitern die neun um weitere zwei Gruppen, die Werbung und
die Games Industries.

3 Vgl. Séndermann, Michael/Strittmatter, Thomas Dr.: Kultur- und Kreativwirtschaft
im Land Brandenburg, Empirischer Grundlagenbericht im Auftrag des Ministeriums
fiir Wirtschaft und des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes Brandenburg, Potsdam, 2007.

4 Ebd,S.1.
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Branche sind dabei jedoch erhebliche Unterschiede zu beobachten. Wihrend
etwa die Umsitze bei Design- (+ 143 %) oder Software-/Games-Unternehmen
(+ 64 %) im Vergleichszeitraum deutlich zulegten, sind bei den eher »klas-
sischen« Kulturunternehmen, wie Journalisten (- 40 %), Architekten (- 41 %)
und darstellenden Kiinstlern (- 1 %) zum Teil markante Einbriiche zu verzeich-
nen.s So fiel beispielsweise das Jahreseinkommen freiberuflicher Kiinstlerin-
nen und Kiinstler von 19.150 Euro in 2000 auf rund 9.900 Euro in 2005.¢

3. Die BEDEUTUNG VON GRUNDUNGEN
IN DER KREATIVWIRTSCHAFT

Das Bild vom Unternehmen in der Kreativwirtschaft wird zunehmend von der
Soloselbstandigkeit gepragt. Selbstandig sein hei3t dabei Ausiibung eigen-
verantwortlicher, unternehmerischer Tatigkeit — nur dem eigenen Erfolg ver-
pflichtet. Am Anfang dieser Tatigkeit steht die Griindung — bei Griinderinnen
und Griindern der Kreativwirtschaft mit einer eigenen Idee, einer Erfindung,
einem Kunstwerk, kurz: mit einer Vorstellung von »etwas Neuem«. Wirt-
schaftlich relevant wird das Kreativergebnis dann, wenn es als Produkt oder
Dienstleistung am Markt angeboten werden kann. Griinden in der Kreativ-
wirtschaft heifdt also, den Schritt zu vollziehen, vom kreativen Prozess der
Erschaffung eines neuen Produktes oder einer Dienstleistung hin zum unter-
nehmerischen Tatigwerden am Markt. Viele Studien zur Kreativwirtschaft
loben den besonderen Griindergeist der Branche, vergessen dabei aber, auf
die besonderen Anforderungen von Griindungen hinzuweisen. Sie blenden
dabei die Risiken aus, die mit jeder Griindung verbunden sind: Ungeniigende
Vorbereitung, fehlende persdnliche Voraussetzung, Kapitalschwéche sind
nur einige der Probleme, die so manchen kreativen Griinder straucheln lie-
Ben. »In Berlin etwa wirtschaften rund 6300 Designfirmen. Etwa ein Dutzend
davon beliefert nach Schitzungen innerhalb der Branche weltweit Kunden.
Weitere 300 sind mittelstandische Unternehmen — die iibrigen stellen das
FuBvolk. Bereit, alles zu tun, jederzeit in Biiro oder Atelier zu nachtigen, vor
flimmernden Bildschirmen - fest davon {iberzeugt, mit geniigend Inspiration
irgendwie zu bestehen. Sie sind die Kreativen der Herzen.«” Natiirlich gibt es
auch die anderen: die Larry Pages und Sergey Brins, die Erfinder von Google,

5 Ebd.,S.12.
Ebd., S. 17.

7 Lotter, Wolf: »Die Gestorteng, in: Plan B, Kulturwirtschaft in Berlin, Berlin 2007,
S. 38.
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es gibt herausragende, erfolgreiche Designer, Kiinstlerinnen und Kiinstler,
aber es gibt auch das Heer der Verlierer, die es nicht geschafft haben. Das
ist kein Plddoyer gegen den Schwung einer Unternehmensgriindung in der
Kreativwirtschaft, sondern allenfalls der Hinweis auf eine sorgfiltige Vorbe-
reitung unter Abwéagung aller relevanten Chancen und Risiken. Wirtschaftlich
erfolgreiche Griindungen erfordern die Beriicksichtigung einer Vielzahl von
Voraussetzungen. Einigen wichtigen wollen wir uns im Folgenden widmen.

4. VORAUSSETZUNGEN ERFOLGREICHER GRUNDUNGEN
IN DER KREATIVWIRTSCHAFT

Persdnliche Voraussetzungen

Potenzielle Griinderinnen und Griinder im Kreativbereich verfiigen meist iiber
eine hochprofessionelle Aushildung. Sie sind auf die Ausiibung ihres Berufes
umfassend und qualifiziert vorbereitet worden, auf die Situation, die sie auf
den spezifischen Arbeitsmarkten vorfinden, oftmals nicht. Sie leben in einer
ganz eigenen Welt, die bestimmten Gesetzen unterworfen ist und wollen in
einer sich globalisierenden Wirtschaft, in der Kunst und Kultur immer mehr
den herrschenden Marktbedingungen angepasst werden, Marktteilnehmer
werden. Sie sind jedoch haufig (noch) nicht in der Rolle eines Unternehmers
oder Existenzgriinders angekommen; ihnen fehlen Marktstrategien und Zu-
gange zu Existenzgriinderkrediten, sie kennen sich in der Férderlandschaft
nicht aus, messen unternehmerischen Kompetenzen, die meist auch erst ent-
wickelt werden miissen, oft eine zu geringe Bedeutung bei. Und doch wollen
sie in einem Lebensbereich ihre Leistungen anbieten, der vielfach als Luxus
bezeichnet wird, ohne dass immer klar ist, wer diesen Luxus zukiinftig be-
zahlt. Dennoch: Die Chancen vor Augen, stellt sich die Frage, wie kdnnen die
persdnlichen Voraussetzungen fiir erfolgreiche Griindungen in der Kreativ-
wirtschaft geschaffen werden? Biografien erfolgreicher Griinderinnen oder
Griinder bieten hierbei wertvolle Informationen und Anregungen. Die meis-
ten haben auch mal klein angefangen, und es ist interessant zu sehen, wel-
che Eigenschaften ihnen zum Erfolg verholfen haben. Viele ihrer anfénglichen
Fehler sind fiir alle Griindungen typisch. Oft ist natiirlich auch das Quint-
chen Gliick im Spiel. Doch Erfolg istimmer auch verbunden mit der Fahigkeit,
glinstige Gelegenheiten zu erkennen, Hartndckigkeit zu entwickeln und neue
Ideen aufzugreifen. Das haufige Fehlen der Erwerbsalternative »Festanstel-
lung« wird gerade in der Kreativwirtschaft zunehmend den Druck erhéhen,
eine berufliche Zukunft durch Selbstindigkeit aufzubauen. Doch stelit die-
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ser Umstand allein eher eine Gefahr als eine Chance dar. Positiv ist: In vielen
Fallen lernen Kreative bereits im Rahmen einer nebenberuflichen Tatigkeit,
sich unternehmerisch zu betétigen, ohne sich dessen bewusst zu sein. Sie
entwickeln Leistungen, legen Preise fest, betreiben bewusst oder unbewusst
Marketing. Dennoch sehen sie sich nicht als Unternehmerin bzw. Unterneh-
mer. Erst wenn die Option Selbstandigkeit Realitdt zu werden beginnt, wer-

den die notwendigen Anforderungen und Konsequenzen langsam offenbar. -

Fiir potenzielle Griinderinnen und Griinder im Kreativbereich stellen sich vor
einer Entscheidung fiir oder gegen einen Weg in die Selbstandigkeit neben
dem Erkennen einer giinstigen Gelegenheit, einer Marktchance, drei wesent-
liche Fragen:

* Wie kann ich meine fachlichen Qualifikationen und kreativen Potenziale
mit der Entwicklung meiner unternehmerischen Fahigkeiten verbinden?

¢ Wie kann ich finanzielle Zugangsbarrieren in passférmige Zugangsvoraus-
setzungen umwandeln, um eine fiir mich existenzsichernde Griindung zu
gewahrleisten?

¢ Wie kann ich meine Position in der Selbstandigkeit durch Wachstumsmag-
lichkeiten absichern, damit ich zu einem dauerhaften Partner von Auftrag-
gebern werde?

" Jede Erwerbstatigkeit ist ausgerichtet auf die Nutzung von Fahigkeiten und
Fertigkeiten des Einzelnen. Erwerbstatigkeit in Form von Selbstandigkeit er-
fordert jedoch eine Fiille von personlichen Eigenschaften und Kompetenzen,
die vielfach iiber das hinausgehen, wozu ein Einzelner in der erforderlichen
Perfektion und Exzellenz in der Lage ist. Daraus folgt, dass Griindungen im
Team prinzipiell erfolgreicher sind als Einzelgriindungen, wobei im »klassi-
schen« Kreativbereich jedoch die sog. Soloselbstdandigkeit die Regel ist. Viele
Soloselbstandige streben nicht nach Expansion, sondern danach, ein ausrei-
chendes Einkommen zu erzielen. Gerade bei Frauen stehen dabei die zeitliche
und wirtschaftliche Flexibilitdt und Unabhadngigkeit im Vordergrund, um so
beispielsWeise Beruf und Familie miteinander vereinbaren zu kénnen. Um je-
doch die oft fragile Situation von Soloselbsténdigen zu verbessern, sind eine
hohe innere Motivation und starke Identifizierung mit dem Beruf wesentliche
Voraussetzungen. Dazu kommt notwendigerweise eine personliche Strate-
gie, um berufliche Identitat und notwendige Existenzsicherung miteinander
auszubalancieren.

Soloselbstandigkeit in der Kreativwirtschaft muss und darf keine unterpri-
vilegierte Form der unternehmerischen Tétigkeit sein, denn sie bietet nicht nur
berufliche Perspektiven, sondern gibt auch Impulse fiir die jeweilige Region,
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fiir ihre Attraktivitat als Wirtschafts- und Lebensraum. Auch Soloselbstandig-
keit geht nicht ohne Offnung zur Gemeinsamkeit. Im Gegenteil: Unterstiitzung
und Unterstiitzbarkeit auf verschiedensten Ebenen auf3erhalb eigener unter-
nehmerischer Strukturen sind Chance und Basis fiir Erfolg und Attraktivit&t
einer Soloselbstandigkeit im Kreativbereich. Grundsétzlich gilt jedoch, egal ob
Soloselbstindigkeit oder Griindung im Team: Es werden nur die Griinderinnen
und Griinder erfolgreich sein, die sich ausreichend qualifizieren und die sich

bewusst sind, auch als Unternehmerin bzw. Unternehmer agieren zu miissen,

um den mit der Selbstédndigkeit verbundenen vielfdltigen Anspriicher gerecht
zu werden. Kreativ zu sein alleine reicht nicht. Gefragt sind insbesondere be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse. Aber auch Eigenmotivation, Belastbarkeit
und das Streben nach Unabhéangigkeit sind wesentliche Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Existenzgriindung und Existenzsicherung. Sich der eigenen
Grenzen und Fihigkeiten bewusst zu werden und damit gezielt umzugehen,
ist der Schliissel zum Erfolg — zum wirtschaftlichen und zum kreativen. Das
erfordert von jeder Griinderin und jedem Griinder:

¢ die Bereitschaft zum Aufdecken und Benennen der eigenen Defizite;

e das Achten auf hinreichende eigene Branchen- und Berufserfahrung;

¢ die Fdhigkeit, die Rolle als Unternehmerin bzw. Unternehmer zu antizipie-
ren, das Unternehmertum zu lernen und zu akzeptieren;

¢ die Einbeziehung und Einplanung des privaten Umfeldes von Anfang an;

¢ das Priifen von Kooperationsmoglichkeiten;

¢ das Erkennen der besonderen Bedeutung von Marketing und die Fahigkeit,
entsprechend agieren zu kénnen;

¢ die Suche nach qualifizierter und fachlich spezialisierter Unterstiitzung;

¢ den Aufbau eigener Netzwerke.

Erfolgreiche Selbstandigkeit im Kreativbereich wird nur dann méglich sein,
wenn berufliche Selbstverwirklichung und wirtschaftliche Verwertbarkeit
der eigenen Fdhigkeiten, gepaart mit Flexibilitdt und dem Aufbau verlassli-

cher, funktionierender personlicher, sozialer und beruflicher Netzwerke, eine’

Einheit bilden.
Voraussetzungen im Umfeld

Jede Medaille hat zwei Seiten. Das gilt auch fiir die Selbstandigkeit. Einerseits
bietet sie Entscheidungsspielrdume und Freiheiten, andererseits fiihrt sie zu
hoher Belastung und grofieren Risiken im Vergleich zum Angestelltenverhilt-
nis. Es folgen oft auch Selbstzweifel und die Angst vor dem Ungewissen, vor
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einem Scheitern. Wer seinen Traum dennoch zur Realitdt werden l4sst, hat die
unterschiedlichsten Motive fiir diese Entscheidung, die das ganze Leben ver-
dndern konnen und sollen. Ausgangspunkt ist der »kreative impuls« und der
Drang, diesen zu verwirklichen. Unzufriedenheit mit der eigenen Situation ist
ebenso ein Motiv, aber auch Verdnderungen im familidren Umfeld oder einfach
der Wunsch, endlich als eigene Chefin oder eigener Chef zu fungieren. Idealer-
weise ist es die Uberzeugung vom eigenen Potenzial und der Wille zum Erfolg,
der zum Schritt in die Selbstandigkeit fiihrt. Egal welche Ausgangssituation
besteht: Der Weg in die Selbstdndigkeit ist steinig, auch wenn er zunachst ro-
sig erscheinen mag. Gelingen kann es nur, wenn auch das Umfeld stimmt, das
persdnliche ebenso wie das wirtschaftliche und gesellschaftliche. in der Vor-
bereitungsphase einer Griindung sollten die Griinderinnen und Griinder ihre
Pline mit allen betroffenen Personen, insbesondere mit Partnern und Fami-
lienangehdrigen durchsprechen. Dabei sollten alle Risiken und Folgen einer
Selbstidndigkeit analysiert werden, einschlieBlich der Auswirkungen von Er-
folg, aber auch geschéftlichen Schwierigkeiten oder Misserfolgen auf das pri-
vate Leben. Zum Umfeld gehdrt auch das unmittelbare und weitere Einzugs-
gebiet, also die Strafe, das Stadtviertel, eine bestimmte Stadt, eine Region,
ein Bundesland oder ein Staat. Der Unternehmenssitz und sein Umfeld sollten
bei der Standortwahl nach bestimmten Kriterien bewertet werden. Dabei ist
zwischen sog. harten und weichen Standortfaktoren zu unterscheiden. Har-
te Standortfaktoren lassen sich in Daten und Zahlen wiedergeben und haben
messbaren Einfluss auf die unternehmerische Tatigkeit. Zu den wichtigsten
harten Standortfaktoren gehdren, soweit sie fiir die Griindung relevant sind:

e die Kunden und ihre Bediirfnisse, die Nahe zu ihnen und ihre Kaufkraft;

» die Kooperationspartner und Zulieferer, die Nahe zu ihnen, ihr Leistungs-
spektrum und ihre Qualitét;

¢ die Konkurrenten, ihre Nahe und ihr Leistungsspektrum;

¢ Gewerberdume und -flichen, ihre Verfiigbarkeit und Kosten;

* steuerliche Gesichtspunkte;

e die Verfiigbharkeit von Arbeitskraften und ihre Qualifikation;

¢ und gegebenenfalls auch das wissenschaftliche Umfeld.

Weiche Standortfaktoren dagegen sind schwer messbar. Sie kénnen aber
eine wichtige Rolle fiir die Arbeitsmotivation und die weitere Entwicklung
spielen. Dazu z&dhlen:

e kulturelles Umfeld;
e |mage und Lebensqualitat des Standortes;
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e Beratungs- und Unterstiitzungsangebote vor Ort;
¢ kommunale Verwaltungen und 6ffentliche Einrichtungen, Bearbeitungszei-
ten und Service.

Der wirtschaftliche Wandel von industriellen Strukturen hin zur Wissens- und
Dienstleistungsgesellschaft fiihrt zu neuen Branchen wie beispielsweise in
der Informationstechnik, der Medienwirtschaft und der Architektur. Er wird
begleitet durch einen gesellschaftlichen und mentalen Wandel sowie durch
die Veranderung der Kultur- und Freizeitinteressen der Menschen. Eine ent-
wickelte Kreativwirtschaft muss in diesem Sinne als positiver Standortfaktor
begriffen werden und nur dort, wo sich auch die aligemeinen wirtschaftli-
chen Strukturen positiv entwickeln, findet sie eine Basis. Und: Selostandig-
keit darf nicht in erster Linie unter sozial- und arbeitsmarktpolitischen Aspek-
ten und als »letzter Ausweg« bzw. Alternative zur Arbeitslosigkeit gesehen
werden, sondern als Chance und Ziel zur Selbstverwirklichung. Sie darf also
nicht Reflex auf staatliche Anreizsysteme und persénliche Notsituationen zur
Sicherung des Lebensunterhaltes sein, auf der Suche, moglichst bald wieder
eine abhdngige Beschaftigung einzugehen. Es ist erforderlich, diejenigen,
die {iber das notwendige Potenzial verfiigen, bei der Griindung zu unterstit-
zen und — mindestens genauso wichtig — zur Selbstandigkeit zu motivieren.
Das Thema Griindung sollte daher fester Bestandteil in Lehre und Forschung
der Hochschulen, insbesondere auch der Kunsthochschulen, werden. Trotz
der Notwendigkeit unternehmerischen Handelns im Kreativbereich ist es
unbestritten, dass sich gerade Kultur und Kunst reinen konomischen Be-
wertungen entziehen und eine rein auf monetdare Dimensionen reduzierte
Kosten-Nutzen-Analyse kulturellen Schaffens dem Kulturanspruch nicht ge-
recht wird. Fiir den persénlichen Erfolg in der Kreativwirtschaft ist daher wirt-
schaftliches Handeln eine notwendige, aber keine hinreichende Bedingung.

Markt und Marketing

Idealismus und wirtschaftlicher Erfolg kommen bei einer Griindung zusam-
men, wenn der Produktionsfaktor Kreativitdt mit Marktorientierung ver-
bunden wird. Ein Markt im betriebswirtschaftlichen Sinn ist das abstrakte
Zusammentreffen von Angebot und Nachfrage.? Das bedeutet in unserem

Zusammenhang: Der Markt fiir ein kreatives Produkt oder eine kreative

Dienstleistung umfasst die diesbeziigliche Nachfrage der potenziellen Kun-

8 Vgl. Wohe, Giinter: Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 14. Aufl,,
Miinchen 1981, S. 553ff.
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den sowie das Angebot der entsprechenden Griinderin oder des Griinders.
Der unternehmerische Griindungserfolg wird dadurch bestimmt, inwieweit
es gelingt, einen moglichst grofRen Anteil kaufkrdftiger Nachfrage auf die
eigene Leistung zu lenken. Um dies zu erreichen, sind verschiedene Faktoren
ausschlaggebend: zum einen sicher die Einmaligkeit des Kreativangebotes,
aber auch der jeweilige Angebotspreis und die Interessiertheit der Kunden.
Um Letzteres zu stimulieren, werden die Instrumente des Marketings einge-
setzt. Marketing heif3t informieren, aber auch interessieren, um letztlich den
Kunden zu einem Kaufverhalten zu bewegen. Doch was »bewegt« den Kun-
den? Was erwartet er vom Leistungserbringer? Zu welchem Preis und in wel-
cher Zeit? Alles dies sind Fragen, die im Vorfeld der Griindung sorgfaltig zu
analysieren sind. Man nennt dies Marktanalyse. Diese kann nicht sorgfiltig
genug durchgefiihrt werden, denn: Letztlich entscheidet die Nachfrage lber
Annahme oder Ablehnung des Angebotes. Damit wird klar, dass im reinen
unternehmerischen Sinne der Marktbezug die entscheidende Gréfie fiir wirt-
schaftlichen Erfolg der Griinderin oder des Griinders ist. Fiir die individuelle
kreative Griindungspersonlichkeit kann Erfolg natiirlich noch ganz andere
Dimensionen aufweisen: Umsetzung einer |dee, gesellschaftliche Anerken-
nung, Selbstverwirklichung. Je starker sich die individuellen Erfolgserlebnis-
se mit denen des wirtschaftlichen Erfolges liberlappen, desto nachhaltiger
kann eine Griindungsexistenz gesichert werden.

- Wer in der Kreativwirtschaft griindet, muss in diesem Zusammenhang mit
dem Folgenden rechnen:

e Es besteht in der Regel eine geringe Markttransparenz, die wiederum eine
belastbare Marktanalyse schwierig macht;

e Marketing kann in der Anfangsphase oft nur als Low-Cost-Marketing be-
trieben werden;

e Bei bestehender Diskrepanz zwischen der Nachfrage auf dem Markt und

*der eigenen, der Griindung zugrunde liegenden Neigung muss eine »Uber-

briickung« gesucht werden; 7

* Kreativitidt bedeutet auch stetige Verdnderung. Dadurch wird eine stetige
Marktbeobachtung erforderlich.

Das kreative Kernangebot des Griindungsvorhabens allein reicht oft nicht zur
Deckung des Mindestumsatzes aus — vor allem in der Anfangsphase. Dann
wird es erforderlich sein, zusétzliche Angebote zur Verbreiterung und Abrun-
dung des eigenen Leistungsspektrums aufzuspiiren und zu entwickeln. Dies
kann durch strategische Kooperationen erfolgen und ist fast immer zielfiih-
render als Einzelkdmpfertum. Erst die Verbreiterung des eigenen Angebotes
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und die gemeinschaftliche ErschlieBung von Zielgruppen durch Kooperatio-

nen mit anderen Selbstandigen geben vielen kreativen Griindungsvorhaben .

den Schub, der zur Erreichung des Mindestumsatzes und zu Wachstum fiih-
ren kann. :

Die Konkurrenz

Am Markt kann ein Unternehmen nur bestehen und sich gegen Konkurrenz
durchsetzen, wenn es ein Alleinstellungsmerkmal hat. Mit dem Alleinstel-
lungsmerkmal werden die Leistungsmerkmale bezeichnet, mit denen sich das
Unternehmen aus Kundensicht deutlich von den Mitbewerbern, der Konkur-
renz abhebt. Das ist ein Grundsatz, der nicht nur fiir Griindungen im Kreativ-
bereich, sondern generell fiir alle Wirtschaftsbereiche giit. Auch fiir Griindun-
gen in einem Wachstumsmarkt wie der Kreativwirtschaft ist die Bestimmung
und Erhaltung dieses Unterscheidungsmerkmales erfolgbestimmend. Wih-
rend im kiinstlerischen Bereich die Produktdifferenzierung quasi ergebnis-
immanent ist, muss sie in anderen Branchen der Kreativwirtschaft deutlich
herausgearbeitet werden. Alleinstellungsmerkmale sind dem Markt bekannt
zu geben. Die Zielgruppe muss diese Merkmale wiedererkennen. Mit ande-
ren Worten, die Alleinstellungsmerkmale der Produkte und Dienstleistungen
miissen kommuniziert werden. Sie sind die Kernaussagen in jeder Marketing-
strategie. Fiir die Gruppe der Selbstdndigen oder {iberwiegend kleinen Unter-
nehmen der Kreativwirtschaft ist es oft schwierig, Alleinstellungsmerkmale
dauerhaft zu sichern. Kreative |deen und Entwicklungen lassen sich hiufig ju-
ristisch nicht ausreichend oder gar nicht schiitzen. Dann ist es der Griinderin
bzw. dem Griinder vielfach nicht méglich, das Kreativergebnis ausschlieflich
fiir sich zu nutzen und sich damit einen Wettbewerbsvorteil zu sichern.

Aus diesem Grunde ist es bereits im Griindungsprozess erforderlich, die
Notwendigkeit einer eigenen Schutzrechtsstrategie zu priifen und sich fach-
kundig beraten zu lassen. Beim Schutz eigener Ideen sollte auch iiber Ko-
operationen mit Unternehmen nachgedacht werden, die nicht zu den direkten
Wettbewerbern gehoren. Stets gilt: Die Konkurrenz schiift nicht. Niemand ist
allein auf dem Markt. Immer wird es eine Reihe von Anbietern geben, die ent-
weder genau das Gleiche oder dhnliches anbieten. Also heifit es jeden Tag
aufs Neue, um die Gunst der Kunden zu buhlen, den Kundenkontakt zu halten,
die Kunden »zu pflegen«. Viele Griinderinnen und Griinder denken gar nicht an
mogliche Konkurrenz. Sie sind so sehr mit sich selbst und ihrer Existenzgriin-
dung beschéftigt, dass sie diesen wichtigen Aspekt und dabei auch den Schutz

ihrer eigenen Ideen auRer Acht lassen. Aber das ist ein Fehler, der vermieden - -

werden sollte. Und das insbesondere aus zwei Griinden:
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1. Konkurrenz bedeutet, den Markt teilen zu miissen, also Umsatz einzu-
biiRen. Nur wer weif}, wie stark die Konkurrenten sind, kann entschei-
den, wie darauf zu reagieren ist. Unter Umstédnden ist es besser, bei einer
geplanten Existenzgriindung auf die Umsetzung einer bestimmten Ge-
schaftsidee ganz zu verzichten oder sie zu modifizieren, um sich nicht mit
iiberméchtiger Konkurrenz auseinandersetzen zu miissen.

2. Bei genauer Beobachtung der Konkurrenz ist eine Menge zu lernen: viel
Positives, das nachahmenswert ist. Aber auch Negatives, das besser ge-
macht werden kann, um dadurch einen Vorsprung vor den Konkurrenten
zu bekommen oder zu bewahren.

Ganz wichtig: Konkurrenzbeobachtung sollte nicht nur zu Beginn einer Exis-
tenzgriindung durchgefiihrt werden, sondern auch regelmdfig nach der
Griindung, die Priifung bestehender Schutzrechte inbegriffen. Denn was fiir
die Marktbeobachtung gilt, trifft auch auf die Beobachtung der Konkurrenz
zu: Stillstand ist Riickschritt und die Klarung rechtlicher Verhiltnisse oftmals
existenziell. Zu beachten ist bei jeder Existenzgriindung, dass Kenkurrenz
nicht nur im eigenen Land besteht, sondern je nach Geschéftsfeld auch inter-
national.

Das Instrument »Businessplan«

Der Businessplan ist der Fahrplan zum Erfolg und zum Einstieg in den Markt.

Betrachtet man den Begriff »Erfolg« bezogen auf eine Selbstandigkeit im
Kreativbereich, dann ist er zunachst einmal sehr individuell geprégt. Fiir viele
Griinderinnen und Griinder hat er folgende Dimensionen: Erfolg heif3t Selbst-
verwirklichung, Nachhaltigkeit; Zufriedenheit und sozialer Status. Erfolg ist
auch, wenn die Selbstandigkeit eine hinreichende Einkommens-, Alters- und
Risikovorsorge und eine Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben ermég-
licht. Erfolg kann aber auch die Erreichung einer Marktfiihrerschaft bedeuten,
regional, Uberregional oder global. Erfolg ist letztlich immer die Verwirkli-
chung einer eigenen Vision. Erfolg ist in Grenzen planbar, doch ohne Vision
und Konzept nicht zu erreichen. Im-Falle einer Griindung heifit die Planung
Businessplan. Der Businessplan verschafft einen umfassenden Uberblick iiber
Rahmenbedingungen und Marktchancen des Griindungsvorhabens. Ein klares
und innovatives Konzept, eine eindeutige Positionierung, eine eng gefasste
Definition der angestrebten Ziele und Zielgruppen sind die wichtigsten Fakto-
ren. Um das systematisch und vollsténdig zu kléren und das unternehmerische
.. Ziel festzusetzen, ist ein Businessplan ehrlich, klar strukturiert, realistisch und
auch fiir AuBenstehende nachvollziehbar zu erstellen. In diesem werden alle
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relevanten Griindungsaspekte >verarbeitet:: die idee, die Marktbedingungen,
der Wettbewerb, die Dienstleistungsfaktoren, der Standort, die Rechtsform,
die Zukunftsperspektiven, die Absicherung und Vorsorge der Investitionen,
die Rentabilitdt, Liquiditdt und Finanzierung und - nicht zu vergessen — der
Schutz des eigenen geistigen Eigentums. Um das Griindungsvorhaben dauer-
haft zu sichern, ist eine permanente Weiterentwicklung des Businessplans
und dessen laufende Uberpriifung, das Controlling, notwendig. Die Erarbei-
tung des Businessplans gelingt nur Schritt fiir Schritt durch ein stufenweises
Vorgehen. Griinderinnen und Griinder im Kreativbereich denken in der Regel
eher komplex mit einem hohen inhaltlichen Anspruch. Diesen scheinbaren
Gegensatz gilt es aufzuheben. In der Arbeit am Businessplan erfolgt die Aus-
einandersetzung mit den wesentlichen Schritten, die zu tun sind, damit das
Griindungsvorhaben auf eine geplante, kontrollierbare und risikobewusste Art
Gestalt annimmt und umgesetzt werden kann.

Unterstiitzungsmoglichkeiten in Brandenburg

Brandenburg hat 2007 seine Position als Griinderland Nummer eins in Ost-

~ deutschland weiter gefestigt. Mit einer Selbstandigenquote von 12,2 Prozent

liegt Brandenburg an der Spitze der neuen Bundesldnder und tiber dem Bun-
desdurchschnitt. Einen wesentlichen Beitrag dazu hat das landesweit aktive
»Grindungsnetz Brandenburg« geleistet. Darin sind alle wesentlichen Ak-
teure im Land gebiindelt, die Existenzgriindungen unterstiitzen. Die Akteure
des Griindungsnetzes bieten maBgeschneiderte Unterstiitzung fiir Griinde-
rinnen und Griinder aus allen Branchen. Unter Federfiihrung des Branden-
burger Wirtschaftsministeriums hatten bereits im Jahr 2000 vier Ressorts
der Landesregierung (Wirtschaft, Arbeit, Wissenschaft, Bildung) ihre Krifte

" zur Unterstiitzung von Existenzgriindungen gebiindelt. 2002 kamen die bran-

denburgischen Kammern hinzu, 2003 die Brandenburgische Landesrektoren-
konferenz und die Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur
flir Arbeit. Mit der Aufnahme von vier weiteren Partnern im April 2007 — der
Burgschaftsbank Brandenburg GmbH, der InvestitionsBank des Landes Bran-
denburg (ILB), der ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (ZAB) sowie der Lan-
desagentur fiir Struktur und Arbeit (LASA) Brandenburg GmbH — verbindet
das »Griindungsnetz« nun alle fiir das Griindungsgeschehen wesentlichen
Akteure im Land. Die Industrie- und Handelskammern (IHKn) bzw. Hand-
werkskammern (HWKn) sind erste Anlaufstellen fiir grindungsinteressierte
Birgerinnen und Biirger. Dariiber hinaus gibt es lokale und regionale Griin-
derinitiativen und Griinderzentren, die sich ebenfalls fiir erste Orientierungs-
gesprdche anbieten. Handelt es sich bei dem Griindungsvorhaben um ein
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innovatives und technologieorientiertes Vorhaben, ist die ZukunftsAgentur
Brandenburg GmbH (ZAB) erste Anlaufstelle. Zur Umsetzung einer Geschifts-
idee in einen erfolgreichen Businessplan bietet Deutschlands erfolgreichste
regionale Griindungsinitiative, der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Bran-
denburg, eine geeignete Plattform. Sog. Lotsendienste helfen Griinderinnen
und Griindern dabei herauszufinden, ob der Schritt in die Selbsténdigkeit
das Richtige ist oder nicht. AuBerdem helfen sie bei der Kldrung von Fragen
vor der Griindung und begleiten nach dem Unternehmensstart bei den ersten
Schritten als Unternehmerin und Unternehmer. Ein Lotsendienst ist in jeder
Region des Landes Brandenburg eingerichtet. Sie sind je nach Ausrichtung
zustdndig fiir Arbeitssuchende, Ausldnder, Hochschulabsolventen oder Ju-
gendliche. Aktuelle Informationen und Ansprechpartner zu allen Angeboten
sind auf der Internetseite www.gruendungsnetz.brandenburg.de zusammen-
gefasst. Die ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (www.zab-brandenburg.
de) als zentrale Wirtschaftsférdereinrichtung des Landes stellt ihr gesamtes
Leistungsspektrum, u.a. fiir Griindungen in den Branchen Medien sowie In-
formations- und Kommunikationstechnologien, zur Verfiigung. Die LASA und
die ZAB bieten mit dem Projekt »Innovationen brauchen Mut« (www.innova
tionen-brauchen-mut.de) ein kostenloses und vernetztes Coaching fiir inno-
vative Vorhaben in der Vorgriindungsphase, geférdert durch das Ministerium
fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und Familie des Landes Brandenburg und
den Europdischen Sozialfonds, an. Im Rahmen der Zielgruppe »wissensinten-
sive Dienstleistungen« ist dieses Férderprojekt auch fiir Griindungsvorhaben
aus der Kreativwirtschaft zugénglich. 2006 wurde von den neun Hochschu-
len des Landes das Brandenburgische Institut fiir Existenzgriindung und Mit-
telstandsférderung (BIEM e.V.) gegriindet. Das BIEM versteht sich als Partner
und zentrale Anlaufstelle fiir alle akademischen Griindungen aus Hochschu-
len und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen im Land Brandenburg.
Brandenburg verfiigt mit dem durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie geforderten Projekt MEDIA EXIST deutschlandweit iiber das
erste Griinderzentrum fiir Medienschaffende (www.mediaexist.com). Das
vom »institut fiir Berufsforschung und Unternehmensplanung Medien (IBF)«
an der nHochschule fiir Film und Fernsehen >Konrad Wolf« (HFF)« entwickelte
Angebot richtet sich an den speziellen Bediirfnissen der Medienwirtschaft
aus. Das Hauptziel des Projektes ist es, mehr Existenzgriinderinnen und Exis-
tenzgriindern, Absolventinnen und Absolventen sowie Alumni der HFF und
anderer Medienhochschulen den Weg in eine erfolgreiche Selbstandigkeit zu
erleichtern. Uber das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Fami-
lie werden weiterhin im Rahmen der sog. INNOPUNKT-Kampagne (siehe www.
lasa-brandenburg.de) die Projekte »KulturGewerbeQuartier Schiffbauergas-
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se« in der Landeshauptstadt Potsdam (siehe www.schiffbauergasse.de/
innopunkt) sowie die Qualifizierungsoffensive und regionale Netzwerkbil-
dung »Kulturreisen im Land Brandenburg« unterstiitzt. Der Standort Schiff-
bauergasse vereint neben dem Theaterneubau das Zentrum fiir Kunst- und
Soziokultur fiir freie Kulturtrdger, Betriebsbauten des Software-Konzerns
Oracle und das VW-Design-Zentrum. INNOPUNKT soll durch Vernetzung,
Coaching und Qualifizierung eine wechselseitige Bestarkung von Kultur und
Gewerbe erzeugen, um damit innovative Impulse fiir Beschéftigung und re-
gionales Wachstum zu initiieren. Das Projekt Qualifizierungsoffensive und
regionale Netzwerkbildung »Kulturreisen im Land Brandenburg« soll durch
praxisorientierte Qualifizierung und Vernetzung kulturelle Akteure und tou-
ristische Unternehmen fiir eine kulturtouristische Angebotsgestaltung sensi-
bilisieren. Ziel ist es, gemeinsam mit den Akteuren vor Ort vermarktbare und
buchbare kulturtouristische Angebote zu entwickeln.

5. ZUSAMMENFASSUNG

Die Kreativwirtschaft ist in Deutschland zu einem wichtigen Wirtschafts-
zweig geworden —mit hohen jdhrlichen Wachstumsraten. Sie umfasst die Be-
reiche Kulturwirtschaft, u.a. mit den Wirtschaftsgruppen Verlags- und Film-
gewerbe, darstellende und bildende Kiinste sowie die Creative Industries,
denen u.a. die Produzenten von Games-Software zugerechnet werden. Das
Bild der Kreativwirtschaft in Deutschland wird zunehmend geprégt durch die
selbstdndige Alleinunternehmerin oder den Alleinunternehmer. Am Anfang
jeder selbstandigen Tatigkeit steht die Unternehmensgriindung. Der Schritt
in die Selbstédndigkeit verlangt dabei eine sorgfiltige Vorbereitung. Der Man-
gel an Beschiftigungsalternativen oder eine eigenzentrierte Ideenfixierung
alleine sind dabei schlechte Ratgeber. Nachhaltige Griindungen in der Krea-
tivwirtschaft miissen den Spagat zwischen dem persénlichen Selbstverwirk-
lichungswunsch und wirtschaftlicher Marktorientierung bewiltigen. Das fillt
gerade einer dem eigenen kreativen Ausdruck verpflichteten Personlichkeit
nicht immer leicht. Aber: Die Idee alleine reicht dabei vielfach nicht aus, um
dauerhaft die eigene Existenz oder zusdtzlich die von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu sichern. Weitere Voraussetzungen missen erfiillt sein. Der

vorliegende Aufsatz gibt einige Hinweise fiir zu beachtende Rahmenbedin-

gungen. Da sind zunéchst einmal die perstnlichen Voraussetzungen zu beach-
ten, die neben den rein shandwerklichen« Fahigkeiten zusétzliche Korhpeten-
zen wie Kontaktfreudigkeit, Aufgeschlossenheit fiir Neues oder Networking
beinhalten. Hinzu kommt die Bereitschaft, eine gewisse »Leidensfihigkeit«
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in Kauf zu nehmen, um unternehmerische Riickschldge oder auch Verzichte
im personlichen Umfeld durchstehen zu kénnen. Weiterhin bedarf das Griin-
dungsumfeld einer eingehenden Analyse. Dazu gehoren je nach Griindungs-
art die Analyse des Standortumfeldes, die Beratungs- und Unterstiitzungs-
angebote vor Ort sowie die behordlichen Notwendigkeiten. Vielfach ist auch
das wissenschaftliche Umfeld ein besonderer Griindungsfaktor. Unter dem
Gesichtspunkt des wirtschaftlichen Erfolges einer Griindung spielt der rele-
vante Markt die entscheidende Rolle. Hier trifft sich das Angebot des kreati-
ven Griinders mit der Nachfrage der Kunden. Marktanalyse, die Entwicklung
geeigneter Marketinginstrumente sowie die sténdige Marktbeobachtung
miissen daher zum Grundhandwerkszeug einer Kreativgriindung werden.
»Die Konkurrenz schlaft nicht«. Dieser Spruch sollte Ansporn sein, konkur-
rierende Angebote sorgfiltig zu analysieren und zu beobachten — auch von
ihnen zu lernen, Die beste Gegenstrategie ist: Alleinstellungsmerkmale ent-
wickeln und an den Kunden kommunizieren. Wenn mdéglich, ist dies um eine
geeignete Schutzrechtsstrategie zu ergénzen. Alle genannten und weiteren
Griindungsgesichtspunkte flieBen im Businessplan zusammen. Er ist der
Fahrplan zum Erfolg. Er verarbeitet alle relevanten Griindungsaspekte wie
z.B. die |dee, die Marktsituation, die Zukunftsperspektiven und die Finanzie-
rung. Ein Businessplan ist nie statisch, er bedarf eines standigen Controllings
und der Weiterentwicklung. Fiir Griindungen in der Kreativwirtschaft ist die
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg ein geeignetes Pflaster. Allein in Bran-
denburg kiimmern sich verschiedene Organisationen um die Griinderinnen
und Griinder. Hinzu kommen vielféltige finanzielle und nichtfinanzielle Unter-
stiitzungsangebote. Brandenburg alleine hat sich zum Griinderland Nummer
eins in Ostdeutschland entwickelt. Es bildet gerade durch seine Nihe zur
Hauptstadt Berlin fiir Kreative ein ideales Griindungsumfeld.
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Zusammenfassung iiber die Denkmalsetzung

,,Nicht nur die Architektur bildet unser stadtisches Kultur- und Geschichtsumfeld.
Neben ihr ist in unserem Leben auch die Architextur
als Gesamtheit der urbanen Architektur und des dazugehorigen Textes zugegen.

Stralennamen, Denkmaéler und Gedenktafeln verleihen der Stadtarchitextur in der

Stadtlandschaft einen besonderen symbolischen

Inhalt und tragen so zur semiotischen Prisenz der dominierenden Ideologie bei.*

(Dunja Rihtman-Augustin)**®’

Dem Passanten im Zagreber Zentrum, dem Spaziergidnger auf dem Friedhof Mirogoj
oder dem Konzertsaal- und Theaterbesucher werden die Namen und Gestalten von Musikern
vorwiegend unaufdringlich dargeboten. Das wirft die Frage auf, ob die Bemiihungen um die
Denkmalsetzungen fiir Musiker und ihre Werke in Zagreb iiberhaupt erfolgreich waren.
Gentigte es, markante Standorte und ,,zeitlose* Materialien fiir Denkméler auszusuchen und
sich fiir musikbezogene Stralenbenennungen einzusetzen? Oder ist die Feststellung von
Robert Musil, dass ,,es nichts auf der Welt gibt, was so unsichtbar wire wie Denkmiiler!1%

wahr? So verbindet der Grofteil der Zagreber Biirger, wenn es um Strafennamen geht, die

Zajceva-Straf3e liberhaupt nicht mit dem Komponisten Ivan Zajc.

97 b, RIHTMAN-AUGUSTIN, Ulice moga grada, S. 51.

1198 7it. Aus NUSSBAUMER, Musikstadt Wien, S. 92.
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Durch die Denkmalsetzung wird das kollektive Andenken bzw. Gedéchtnis so
materialisiert, wie es die amtierende Stadtverwaltung vorsieht. Damit werden mehr oder
weniger die Initiativen von Vereinen, Einzelpersonen oder Biirgergruppen unterstiitzt.
Denkmalsetzungen deuten auf den Zivilisationsstandard einer Umgebung, das Kulturniveau,

die Promotion der Nationalidentitit und den nationalen Geschichtssinn hin.

Die Denkmal-Diskussion in Zagreb zeigte, welches Verhéltnis die Stadt zu ihren
Denkmélern und zum eigenen (und auch fremden) Musikerbe einnimmt. Zagreb ist ein
lebendiges Gebilde, dessen Wechsel ganz natiirlich ist. Einige Verdnderungen werden von
lauten 6ffentlichen Demonstrationen begleitet (was der Fall war, als ein Dichter-Geburtshaus

wegen Privatkapitalinteressen abgerissen wurde**®

), andere Demonstrationen hingegen sind
stiller (z. B., wenn die Namen lobenswerter Musiker von den Grabmdilern auf Mirogoj
verschwinden und sie von Namen ersetzt werden, die fiir die breite Kulturoffentlichkeit

unbedeutend sind). Es scheint wiederum, dass die Appelle angesehener Zagreber Biirger ein

offenes Ohr gefunden haben: Ivan Uli¢nik schrieb 1934, dass Franjo Krezna eine eigene

StraBe bekommen sollte **®, was dann auch im darauffolgenden Jahr passierte. Antonio
Janigro wurde finf Jahre, nachdem das Stjepan Aranjo§'® in seinen Memoiren

vorgeschlagen hatte, mit einer Gedenktafel bedacht. Aranjo§ hat das aber nicht mehr
miterlebt. Denkmalsetzungen sprechen also auch fiir Kdmpfe, die um die Denkmalstandorte

und um die Zunahme von musiktopografischen Lokalitdten ausgetragen wurden.

19 7um Zeitpunkt als die erste Version dieser Arbeit geschrieben wurde, im Marz 2011, war das Projekt der

Passage Cvjetno von Tomislav Horvatinci¢ noch nicht fertiggestellt. Dementsprechend konnte nicht festgestellt
werden, ob der Anleger Horvatinci¢ die Gedenktafel, die auf der Adresse PreobraZzenska 6, wo sich friiher das
Geburtshaus des Dichters Vladimir Vidri¢ und heute das neue Geb&dude von Horvatinci¢ befindet, wieder an der
Vorderfront aufgestellt hat (s. den Text der Gedenktafel in I. KOZARIC, Spomenici..., S. 435.). Bis zum Oktober
2012 wurde die Gedenktafel nicht aufgestellt.

1200 1yan ULIENIK, Franjo Kreima, Zagreb, 2 (1934) 12, S. 375.

1201 g ARANIJOS, Sjec¢anja Stjepana Aranjosa. Kronika zlatne muzicke ere; Zagrebacki solisti — Janigrovo doba. O
dvadesetoj godisnjici Zivota, Zagreb: Zagrebacka filharmonija — Hrvatsko drustvo glazbenih umjetnika, 2004, S.
47.
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In den vorherigen Kapiteln, die sich mit Denkmalsetzungen beschéftigten, war unter

anderem die Rede von:

- ihrer Anzahl und ihren Standorten,

- den Personen, denen sie gewidmet wurden,

- der Repréasentation von Musikern auf Zagreber Denkmaélern im Vergleich zu

anderen Kiinstlern und teilweise auch zu anderen berithmten Personlichkeiten,

- den kreativen Autoren dieser Denkmalsetzungen,

- der Pflege seitens der Denkmalinitiatoren und/oder der Stadt Zagreb: einerseits
wegen der Inschriften, die der Definition nach bei jeder Denkmalsetzung

vorhanden sein miissen, andererseits wegen der Instandhaltung.

Nur im Fall von Denkmaélern, Gedenktafeln und Stralen kann iiber die Anzahl der
Denkmalsetzungen gesprochen werden, denn fiir die Diskussion {iber die Musiker-Grabméler
auf den Zagreber Friedhofen wurde eine Auswahl getroffen. Die Gesamtzahl solcher

Grabmiéler ist ndmlich viel groBer. In Zagreb gibt es dementsprechend:

20 Gedenktafeln und 31 Denkmaler zu Ehren von 30 Personen

99 Strallen (Zagreb 73 + Sesvete 26) zu Ehren von 86 Personen

insgesamt 96 Personen (s. im Anhang 10)

Charakteristisch fiir die Platzierung von musikbezogenen Denkmalsetzungen in
Zagreb ist die Gruppierung: In den Ré&umlichkeiten des Kroatischen Nationaltheaters
wechseln sich die Biisten der Theaterkiinstler mit denen der Dichter ab und bilden somit eine

natiirliche Einheit. Da jedoch neue Biisten hinzugefiigt werden, wichst diese Einheit
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fortwédhrend, sodass manchmal auch ihr Aufstellungsort gedndert wird. Die
Straflengruppierungen, die nach Musikern benannt wurden, in den Stadtteilen Maksimir,
Podsused, Pre¢ko und Sesvete finden ihr Pendant in den Straen, die anderen Personen aus
der Kunstwelt ihre Namen verdanken (Maler im Stadtviertel Maksimir, Schriftsteller im
Stadtviertel Malesnica usw.). Unterschiedliche Vergleiche konnen aber auch bei der
Denkmalplatzierung gezogen werden. Die Lage des Grabmals von Albert Striga auf Mirogoj,
in der Illyrischen Arkade, ist wesentlich reprisentativer als seine kleine Strafle in PeS¢enica.
Wenn jedoch die urbanistische Entwicklung anders verlaufen wére, d. h. wenn sich Pe$¢enica
in einen angesehenen und Prestige tragenden Stadtteil entwickelt hétte, dann hitte vielleicht
auch die Striga-StraBe an Bedeutung gewonnen — was ja auch noch passieren kann. Auch
wenn im Kapitel tiber die nach Musikern benannten Strafen klar gezeigt wurde, dass Lisinski
1933, als er um seine Strafle in der Oberstadt gebracht und somit sein Denkmal an die
Peripherie geriickt wurde, Unrecht zugefiigt wurde, muss dies nichts Schlechtes heifen. Die
ehemalige StraBBe Florijanski put wurde ja auch zur bedeutenden Zajceva-StraBe. Die neue
Lisinski-Strafe in Pes¢enica wire mit Sicherheit groBer als die StraBe in der Oberstadt, durch
die nur die Bewohner aus der Visoka-Strafe, die Angestellten im ehemaligen Palast Pongratz
und einige Touristen gehen. Man sollte beriicksichtigen, dass in den 1930-er Jahren, dem
Zeitraum, aus dem die Benennung der Zajceva- und Lisinski-Strale datiert, die Oberstadt,
hierarchisch gesehen, immer noch als der bedeutendste und beste Standort fiir Gedenkstraf3en
galt. Zumindest im Bewusstsein derjenigen, die sich gegen die StraBenbenennungen zu Ehren
von Zajc und Lisinski ausgesprochen hatten (wie z. B. die alten Zagreber Bewohner Antun
Goglia und Ivan Uli¢nik). Wir kénnen uns an die bekannte Tatsache erinnern, dass Banus
Khuen-Hédervary darauf beharrte, das neue Gebdude des Kroatischen Nationaltheaters im
damaligen Randgebiet der Stadt zu erbauen — eine Entscheidung, mit der er Recht behalten

sollte. Um eine Ubersicht dariiber zu erhalten, welche Personlichkeiten mit Denkmélern
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geehrt wurden, konnen zu den Untersuchungsergebnissen auch die Daten iiber die

Benennung anderer 6ffentlicher Pldtze in Zagreb hinzugezogen werden.

Bild 44. Mozart am Stadtrand — Pizzeria
im Stadtviertel Spansko, in der Kavanjinova-
Strafle 16

‘ (fotografiert von N. Bezi¢, 2010)

Im Anhang 10 iber Die Reprdsentation von Musikern, Musikautoren und
Instrumentenmachern in Zagreb durch Denkmalsetzungen (Monumente, Gedenktafeln und
Strafien) und die Benennung von offentlichen Pldtzen 2010 befindet sich eine Liste mit 87
Personlichkeiten, die alle aus dem kroatischen Musikerbe stammen. Sie alle wurden mit
einem Denkmal oder einer Gedenktafel bedacht, beziehungsweise nach ihnen wurde eine
Straf3e oder ein anderer Offentlicher Platz, vor allem Musikschulen, benannt (die Denkmaéler
auf Friedhofen wurden ausgeschlossen). Zu diesen Personlichkeiten gehdren Komponisten
(Profis und Amateure), Musikautoren (Musikologen, Ethnomusikologen und andere Autoren,
die {iber Musik geschrieben haben), Dirigenten, Séanger, Instrumentalisten und
Musikpadagogen. AuBlerhalb der Welt der sog. klassischen Musik wird das Augenmerk
besonders auf Vlaho Paljetak gelenkt, dem der Volksdichter Florijan AndraSec folgt (dariiber
spater). Unter den Instrumentenbauern befindet sich ein GlockengieBer, Henrik Degen, sowie
der ehemalige Fabrikbesitzer Franjo Schneider. Auch Ivo Vuljevié, der kein Musiker war,
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wurde in diese Liste aufgenommen. Vuljevi¢ wurde ndmlich im Lexikon der jugoslawischen
Musik (Leksikon jugoslavenske muzike) als Organisator des Musiklebens**®? bezeichnet.

AuBerdem wurde nach ihm auch ein Musikpreis benannt.
Ganz weit vorne auf dem ersten Platz nach der Anzahl der Denkmalsetzungen liegt
Vatroslav Lisinski: zwei Biisten und zwei Gedenktafeln im Freien,
fiinf Biisten und eine Gedenktafel in geschlossenen Raumen

+ eine Strale, eine Musikschule, ein Konzertsaal, ein Café und

ein Hotel.

Es folgen Ivan Zajc und Blagoje Bersa mit der gleichen Anzahl von

Denkmalsetzungen:

Zajc: eine Gedenktafel im Freien, drei Biisten in geschlossenen

Raumen + eine Strafle und eine Musikschule;

Bersa: eine Biiste und eine Gedenktafel im Freien, eine Biiste
in geschlossenen Rdumen + eine Strale und eine

Musikschule.

Stralennamen sind selbstverstindlich die hdufigsten Denkmalsetzungen. Es gibt nur
einige Personen, die mit der Musikszene und einem Denkmal verbunden werden, aber keine
eigene Strale haben: Elly Basi¢ (Musikschule, Denkmal), Janko Barlé, Antonio Janigro,
Svetislav Stanci¢ und Ivo Vuljevi¢ (Gedenktafeln), Badema Sokolovi¢ (Biiste im Kroatischen

Nationaltheater).

Wie im Kapitel {iber Denkmiler und StraBlen angefiihrt wurde, sind Komponisten

diejenigen, die meistens mit Denkmalsetzungen geehrt wurden: Auf Komponisten entfallen

1202 Vuljevi¢, Ivo, in: Leksikon jugoslavenske muzike, Band 2, S. 527.
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40% der Denkmiler und Gedenktafeln sowie 57% der StraBen. Unabhingig von den
verschiedenen Kriterien (ob geschlossene Rdume oder im Freien) ldsst sich schlussfolgern,
dass Komponistendenkméler in Zagreb am haufigsten errichtet werden. Den Komponisten
folgen Musikautoren (17 % der Denkméler und 20 % der StraBlen) und Sénger (17 % der

Denkmailer und 12 % der Stra3en).

Die ausldandischen Musiker (insgesamt zehn) sind im separaten Anhang 10. 2. aufgelistet.
In Zagreb sind sie vor allem in den Stralennamen des Stadtteils Precko vertreten, wobei
Wolfgang Amadeus Mozart, Gioachinno Rossini und Giuseppe Verdi durch die Namen von

Gaststiitten'?%

wiederbelebt werden. Die Letzteren dienen nur als Beispiel fiir die
Exploitation bekannter Musiknamen, weil eine vollstindige Liste solcher Standorte, die
moglicherweise noch zahlreicher sind, das Thema einer anderen Diskussion iiber die
musikalische Topografie der Stadt Zagreb werden konnte. Symbolisch 6ffnete die Pizzeria
,Mozart* ihre Tiiren im Stadtteil Spansko (Kavanjinova-Strafe 16) gerade im Jahr 1992, dem
weltweit gefeierten Mozart-Jahr (Bild 44)."?** In dieser Pizzeria befindet sich neben zwei
Bildern von Mozart auch ein Portrdt von Jeronim Kavanjin, dem Namensgeber fiir die Strafe,

in der sich die Pizzeria befindet. Das Portrdt von Kavanjin zeugt also davon, dass die Inhaber

einen Sinn fiir Toponymie besitzen.

In den vorangehenden Kapiteln wurde betont, dass nicht von allen Personlichkeiten,
deren Denkmalsetzungen unter die Lupe genommen wurden, behauptet werden kann, sie
seien ausdriicklich Musiker oder Musikautoren. Dies gilt vor allem fiir Antun Gustav Matos,
der in den Augen der breiten Offentlichkeit ausschlieBlich als Schriftsteller wahrgenommen
wurde. Ein gutes Beispiel ist auch Arnost Grund, der im Kroatischen biografischen Lexikon

(Hrvatski biografski leksikon) als ,,Schauspieler, Sanger, Regisseur, Entomologe und

1203 per erfolgreiche Betrieb des Cafés Mozart im Stadtteil Svetice flihrte dazu, dass die Inhaber auch eine

Autowaschanlage unter dem Namen Mozart in der unmittelbaren Nahe des Cafés ertéffneten.
1204 bje Jahreszahl wurde von der Besitzerin, Marija Curkovi¢, im Januar 2011 preisgegeben.
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Filatelist“**® bezeichnet wird. Obwohl Grund nicht ins Lexikon der jugoslawischen Musik
aufgenommen wurde, sicherte er sich trotzdem einen Platz im Buch iiber die kroatischen
Sanger, geschrieben von Marija Barbieri. Sie betont besonders seine Interpretation der Figur
Vasek im Werk Prodana nevjesta (Die verkaufte Braut).’*®® Sasa Simpraga erklirte jedoch
die Strale von Grund zur ,.,cinzig existierenden Filmstraf3e in Zagreb®, weil Grund der Autor

des ersten kroatischen Films aus dem Jahr 1917 war.'?%’

Immanent fiir Denkmailer ist, dass sie die Wertschitzung und das Gesamtwissen des
Zeitraums widerspiegeln, in dem sie aufgedeckt (errichtet/benannt) wurden. Die ersten
zahlreichen Benennungen von Musikstra3en waren offensichtlich das Resultat davon, dass
Kuha¢ Ende des 19. Jahrhunderts seine Werke: Vatroslav Lisinski und Ilirski glazbenici
(Vatroslav Lisinski und Die Illyrischen Musiker) publizierte. Diese Werke bannten ,,sich
ihren Weg zu zahlreichen kroatischen Intellektuellen, was bis zum Ende des 20. Jahrhunderts
spiirbar war“.’*®® Wenn man heute entscheiden wiirde, dann wiirden diese Zagreber Strafien
sicherlich statt Franjo Rusan und Armin Srabec anderen Musikern aus dem 19. Jahrhundert
zufallen, die aus der heutigen Perspektive als bedeutender und wichtiger angesehen werden.
Franjo Kuha¢ trug nach dem Erachten von Sanja Majer-Bobetko vehement dazu bei, dass
Georg Karl Wisner von Morgenstern aus den historiografischen Darstellungen des 109.

Jahrhunderts ausgeschlossen wurde?®

, womit er automatisch aus dem engen Kreis
derjenigen ausgeschieden war, die mit einem Denkmal geehrt wurden. Lovro Zupanovié, der

erste systematische und zeitgendssische Forscher, der sich mit der Tétigkeit und den Werken

von Wisner von Morgenstern befasste, vertrat die Ansicht, dass Morgenstern ,,wenigstens

1205 Zeljka CAVKA, Arnost Grund, in: Hrvatski biografski leksikon, Band 5, Zagreb: Leksikografski zavod Miroslava

Krleze, 2002, S. 268.

1206 \1. BARBIERI, Hrvatski operni pjevaci, S. 196.

1207 §IMPRAGA, Zagreb ..., S. 471.

1208 7dravko BLAZEKOVIC, Franjo Ksaver Kuha¢: utemeljitelj hrvatske glazbene historiografije, in: Sanja Majer-
Bobetko — Zdravko, Blazekovi¢ — Gorana Doliner, Hrvatska glazbena historiografija u 19. stoljec¢u, Zagreb:
Hrvatsko muzikolosko drustvo, 2009, S. 97.

1209 Sanja MAJER-BOBETKO, Quellenverzeichnis, in: Sanja Majer-Bobetko — Zdravko, Blazekovi¢ — Gorana
Doliner, Hrvatska glazbena historiografija u 19. stoljecu, Zagreb: Hrvatsko muzikolosko drustvo, 2009, S. 182.
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eine Art optischen Beweises flir sein Schaffen verdient, und zwar im Gebédude der
Gesellschaft, deren Mitbegriinder er war®, also im Kroatischen Musikinstitut.***° Zupanovié
schlug zudem vor, dass eine Biiste aufgestellt wird oder dass ,,Wisner im Namen wenigstens
einer musikalischen Einrichtung weiterlebt”, wobei er vorwiegend an das Orchester des
Kroatischen Musikinstituts dachte. In der letzten Zeit gibt es auch positive Beispiele fiir die
Verbindung von verdffentlichten Forschungsarbeiten und Denkmalsetzungen. Wahrscheinlich
gibe es die Strafle von Florijan AndraSec nicht, wenn Zvonimir Bartoli¢ 1988 nicht das Buch
Hrvatski pucki pjesnik Florijan Andrasec (Der kroatische Volksdichter Florijan AndraSec)
verdffentlicht hitte.**** Noch ein Beispiel stellt die Gedenktafel am Geburtshaus von Pavao
Markovac dar, die von ,,Kolektiv NIRO Radnicke novine*, dem Herausgeber des Buches iiber

Markovac'?*?, drei Jahre nach dessen Publikation aufgestellt wurde.

Die meisten Denkmalsetzungen im Freien fanden zu Ehren eines Politikers und eines
Kiinstlers statt: Stjepan Radi¢ (zwei Denkmdler und vier Gedenktafeln; ein Platz) und August
Senoa (drei Denkmiler und drei Gedenktafeln; eine Stra[ie).1213 Aus den Kiinstlerreihen
bekamen Schriftsteller die meisten Denkméler, denn sie hatten sicherlich eine wichtigere
Rolle in der Bildung des Nationalbewusstseins als Musiker. Hinzu kommt, dass ihre im Jahr
1900 gegriindete Zunft, der Kroatische Schriftstellerverein, viel élter als der Kroatische
Komponistenverein ist. Wenn man die Anzahl der Musikern gewidmeten
Denkmalsetzungen in Zagreb mit denen, die anderen Kiinstlern gewidmet wurden,
vergleicht, erkennt man: Der Anzahl der Musiker nach konnen die musikbezogenen
Denkmalsetzungen eher mit den Denkmélern fiir bildende Kiinstler verglichen werden. Wenn

man jedoch die Anzahl der Personlichkeiten untersucht, befinden sie sich in der Mitte

1210 ZUPANOVIC, Stoljeca ..., S. 161. Zupanovi¢ schrieb diese Worte, nachdem das Kroatische Musikinstitut zu
Feier seines 150. Jubildums Wisner zu den 15 bedeutendsten Mitgliedern aufgenommen hatte, deren Namen in
die Gedenktafel im Erdgeschoss des Gebaudes eingemeilelt sind (s. in der Liste 5).

1211 7v0nimir BARTOLIC, Hrvatski pucki pjesnik Florijan Andrasec [1888-1988], Cakovec: , Zrinski“, 1988.

1212 Andrija TOMASEK, Pavao Markovac. Covjek i djelo, Zagreb: NIRO ,Radni¢ke novine”, 1983.

1213 | 'kOZARIC, Spomenici...
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zwischen den Schriftstellern und den bildenden Kiinstlern (wegen sehr wenig Denkméler

wurden Theater- und Filmkiinstler nicht einbezogen). In Zagreb gibt es im Freien:
46 Denkmaler und Gedenktafeln zu Ehren von 20 Schriftstellern;
18 Denkmaler und Gedenktafeln zu Ehren von 15 Musikern;
14 Denkmaéler und Gedenktafeln zu Ehren von 9 bildenden Kiinstlern.

Zu den Denkmalsetzungen fiir Schriftsteller konnen auch Stralen gezdhlt werden, die
nach Protagonisten aus literarischen Werken benannt wurden. Dies trifft auch auf das
charmante Denkmal von Dora Krupié, der Figur aus dem Roman Zlatarevo zlato (Das Gold
des Goldschmieds), zu. Dieses Denkmal befindet sich neben einer der attraktivsten

touristischen Sehenswiirdigkeiten in Zagreb, ,,Kamenita vrata* (Das Steintor).

Denkmalsetzungen, mit Ausnahme von Stralennamen, sind in erster Linie eine Sache
des visuellen Aspekts. Der Definition nach tragen Musikdenkméler der visuellen Identitit von
Zagreb bei. Doch wenn es um die Kombination der Dimensionen, einer relativ guten
Ortswahl und eines schonen Werks geht, dann sticht nur die Portritfigur von Vlaho Paljetak

1214

hervor. Thre Reproduktionen sind in den Zagreber Reisefiihrern =", auf den Zagreber

1215 4. A. zu finden. Doch Denkmiler, die in neuen / neu gebauten Raumlichkeiten

Postkarten
errichtet werden, haben einen gewissen Vorsprung, weil sie in der Regel auch an diese Riume
angepasst werden. In Zagreb gibt es vier solche Fille: die Biisten von Zajc und Lisinski in der
Aula des Kroatischen Nationaltheaters, die Skulptur von Vojin Baki¢ im Konzertsaal von

Lisinski (die der Meinung von Ivo Maroevi¢ nach einen besseren Platz als den im Foyer hétte

finden kénnen'®®) und das Portrit von Ivan Zajc an der Decke des Zuschauerraums im

1214
1215
1216

Nikola STAMBAK (Hg.), Zagreb, Zagreb: Masmedia, 2004, S. 135.

Z. B. die vom Verein ,Nasa djeca” herausgegebene Postkarte, Zagreb, 3 ZGB-41.

Im Kapitel Gber das Foyer schreibt Maroevi¢: ,,Ein klarer Raum, der in seiner gedampften GroBe sogar
interessant erscheint. Doch zu kontinuiert und zu lang, als dass er intim wirken kdnnte. Es gibt kein Zentrum,
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Nationaltheater (das gleichzeitig auch das einzige Denkmal ist, das einem Musiker noch zu

seinen Lebzeiten gewidmet wurde).*?!’

Da aus der Liste der Denkmdler und Gedenktafeln im Anhang 5 das Herstellungsmaterial
und die Denkmaldimensionen ausgeschlossen wurden, versucht diese nicht, den Kriterien
dhnlicher, in der kunstgeschichtlichen Literatur vorhandener Aufzéhlungen zu geniigen.
Dasselbe trifft auch auf dieses Buch zu, denn im Kapitel iiber die Denkmalautoren blieb eine
tiefgriindigere Auseinandersetzung mit deren kiinstlerischem Aspekt aus. Gerade aus diesem
Grund wurde die Liste unter dem Titel Autoren kiinstlerischer Darstellungen von Musikern
und Musikautoren (28 Namen) als Grundstein fiir zukiinftige interdisziplindre
Untersuchungen iiber die Darstellungen von Musikern in Zagreb (Anhang 11) beigefiigt.
Einige dieser Bildhauer heben sich durch die Anzahl ihrer Denkméler hervor. Das gilt
besonders fiir Vanja Radau$ (6) und Ivo Kerdi¢ (4). Radau$ fertigte auch Denkmadler fiir
Musiker in anderen Stidten an: vor allem in Osijek (Denkmiéler fiir F. Krezma, P. Kolari¢ und

F. Kuhac) und in Osor.

Es gibt zwei Arten der Denkmalpflege: die Erflillung der informativen Aufgabe und die
Instandhaltung. In Zagreb werden beide nur teilweise eingehalten. Passanten werden um die
Information gebracht, dass das Denkmal unter dem Namen ,,Covjek s gitarom* (Der Mann
mit der Gitarre) in der Passage Neboder eigentlich Vlaho Paljetak verewigt.”*'® Dieselben
Passanten konnen aber auch nicht wissen, dass sich in einem abgeschlossenen privaten

Innenhof in der Oberstadt die Gedenktafel an Nikola Faller verbirgt. Die Bemiihungen um die

um das sich der Raum bewegen kdnnte. Es ist schwer zu beurteilen, ob dies die Bliste von Vatroslav Lisinski ist,
die von Vojin Baki¢ hervorgebracht wurde (Wortspiele sind erlaubt).” I. MAROEVIC, O Zagrebu usput..., S. 190.
1217 Einige Jahrzehnte spater wurde auch der dramatischen Kinstlerin Marija Ruzi¢ka-Strozzi eine solche Ehre
zuteil, als ihre Biste im Kroatischen Nationaltheater vorgestellt wurde.

1218 bie Inschrift fehlt seit dem Jahr 2004 (damals bemerkte auch ich es), aber vielleicht auch schon linger. Das
mangelnde Verantwortungsbewustsein, das der Kroatische Komponistenverein im Falle der Inschrift am von
ihnen errichteten Denkmal zeigte, spiegelt sich auch darin wider, dass in den Chroniken des Vereins die
Angaben Uber dieses Denkmal ausgeblieben sind (K. KOVACEVIC — E. KRPAN, Krpan Hrvatsko drustvo
skladatelja...). Die Angaben Uber die Denkmalsetzung fur Lisinski und Bersa sind allerdings auch
unvollstandig/falsch, so wurde das 100. Jubildum des Geburtstags von Bersa falsch zum Jahr 1972 eingeordnet.
(ibid.,13)
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StraPenbenennungen enden meistens damit, dass am Straenanfang eine Tafel aufgestellt
wird, die manchmal auch nur den Familiennamen derjenigen Personlichkeit enthilt, nach der
die Straf3e benannt wurde. Es gibt jedoch relativ viele Personen mit dem gleichen Nachnamen
und daher sollte auch der Eigenname des Musikers erwahnt werden. Die Grundinformationen
iiber die Person bleiben ndmlich aus. Die entsprechende Information fehlt auch bei den
Gedenktafeln. Diese sind vollig unauffillig: Entweder sie verschmelzen fast mit der Fassade
(z. B. beim Geburtshaus von P. Markovac, Bild 42), oder sie sind zu bunt, so dass die

Uberschrift fast unlesbar ist (Gedenktafel fiir J. Gosti¢, Bild 43).

Musikbezogene Denkmalsetzungen werden oft, wie auch andere Denkméler, von
Vandalen zerstort. Dabei spielt sicherlich ihr Standpunkt eine Rolle — offensichtlich sind sie
gefdhrdeter, wenn sie auflerhalb des Zentrums stehen, d. h. im Stadtteil Precko, wo das
Postament des Kopfes von Lhotka schon jahrelang mit Graffiti bespriiht ist. Zu den élteren
unlesbaren Graffiti, die auf dem 2007 aufgenommenen Foto im Buch Spomenici...*?*
abgebildet wurden, gesellten sich jetzt in roter Farbe die Buchstaben ,,THE END* (Bild 41).
Ein positives Beispiel ist der kiirzliche Umbau des Denkmals an die Juliopfer, das der
Kroatische Gesangverein ,,Kolo*“ auf dem Friedhof Mirogoj errichten lief. Obwohl der

Denkmalinitiator ,,Kolo*“ seit mehr als einem halben Jahr nicht mehr existiert, wurde der

Umbau auf Kosten der Stadtischen Friedhofe durchgefiihrt.

Bei den Denkmalsetzungen wirkten bislang manchmal auch einige Vereine und
Institutionen mit (s. im Anhang 6). Es wére also gut, wenn sich diejenigen, die die Denkmaler
in Auftrag gaben, auch bei ihrer Pflege engagieren wiirden. Beispielsweise sollten sich die
Musikakademie der Universitdt in Zagreb sowie auch das Kroatische Musikinstitut darum
bemiihen, dass an die von Kerdi¢ angefertigte Biiste des Komponisten Bersa, die sich in den

von beiden Institutionen benutzten Rdumlichkeiten befindet, eine Inschrift kommt. Zu einer

1219\ 'k0ZARIC, Spomenici..., S. 113.
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vergleichbaren Situation konnte es bei der Eroffnung des Gedenkraums ,,Zbirka Margite i
Rudolfa Matza“ (Die Sammlungen von Margita und Rudolf Matz) kommen, denn das
Museum der Stadt Zagreb wird sicherlich nach Partnern aus dem Musikkreis suchen, um
diese Sammlung zum Leben zu erwecken. Der Kustos Slavko Sterk schrieb noch im Jahr
1996: ,, In Zusammenarbeit mit dem Musikinstitut und dem Konzertsaal "Vatroslav Lisinski'
wiirde man in der Wohnung Matz zweimal wochentlich neben den Fiihrungen und
Besichtigungen der Rédumlichkeiten auch kleinere, intime Konzerte oder Musikvorlesungen

abhalten. 2%

Die Denkmalpflege kann darauf ausgeweitet werden, dass auch allgemein das Andenken
an Musiker und ihre Werke gepflegt wird. Diese Idee verfolgt beispielsweise auch der
Kiinstlerverein ,,August Senoa“ Zagreb %2, der regelmipig am 14. November den Geburtstag
von Senoa neben seinem Denkmal in der Vlaska-Strafe feiert. Noch tagelang bleiben dann an
dieser Stelle Trikolore und Blumen liegen, die den Passanten als Erinnerung an Senoa dienen.
In diesem Sinne wire es vielleicht angebrachter, wenn man fiir die Jahrestage/Jubilden von

Musikern sog. Gedenkkonzerte organisieren wiirde.

Uber die Politik

Wenn es um Denkmalsetzungen geht, wird der politische Einfluss vor allem bei der
Namens- und Ortswahl von Strafen erkennbar. Die Politik mischt sich jedoch in andere
Fragen ein, wie es die Lisinski-Biiste in der Jurjevska-Strafe zeigte. Die Stadtimter
entscheiden iiber die Strafennamen und die StraBenlage und in manchen Fillen sogar iiber die
letzte Ruhestitte der verdienstvollen Musiker auf Mirogoj. Zudem genehmigt die

Stadtverwaltung die Lage, die Form und den Text an den Denkmailern und Gedenktafeln, die

12205 $TERK, U susret buducoj..., 153.

1221 %% Kiinstlerverein ,August Senoa“. http://free-zg.t-com.hr/udruga-umjetnika-august-senoa/oNama.htm.
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von Vereinen und Institutionen aufgestellt werden konnen. Auf die Frage, wer die
Entscheidung iiber die Verleihung und Auswahl der Denkmaéler im Namen der Stadt fillt,
kann keine Antwort gegeben werden, denn es handelt sich um eine uniibersichtliche Reihe
von Stadtabgeordneten, die ihr Amt zwischen 1878 und 2010 ausiibten. Kennzeichnend ist
trotzdem das Namensverzeichnis derjenigen, die Ende 2010 im Ausschuss fiir Siedlungs-,
Strapen- und Platzbenennungen tdtig waren: der Ausschussleiter Mag. Marin Knezovié,
Geschichtslehrer, angestellt im Unternehmen Zagreb holding; die Ausschussmitglieder: lvana
Mlinar Horvat, Obersachbearbeiterin, angestellt in der Sozialdemokratischen Partei Kroatiens;
Goran Kutli¢, Ingenieur fiir Radiologie; Miroslav [Ciro] Blazevi¢, FuPballtrainer, und Dr. sc.
Zvonko Makovi¢, Universititsprofessor und Kunsthistoriker, gleichzeitig auch das einzige
parteilose  Ausschussmitglied.’?*> Alle Mitglieder wirken zugleich auch in der

Stadtversammlung mit.

Da die Denkmalsetzungen stark mit den geschichtlichen Umstédnden sowie der Politik
verbunden sind, und darunter versteht man die aktuelle politische Situation und das Verhéltnis
der Regierenden zum geistigen Erbe, verwundert es nicht, dass Verdnderungen gerade unter
politischem Einfluss zustande kommen. So wurde die Gedenktafel im Treppenhaus des
Kroatischen Musikinstituts erst 1991 wieder auf die richtige Seite gestellt. Das wire vielleicht
auch frither moglich gewesen, wenn an der Stelle, an der diese Gedenktafel steht (genauer an
der Riickseite der Marmortafel, die das Publikum jahrzehntelang zu sehen bekam), nicht das
Relief von Josip Broz Tito stehen wiirde. Es ist bekannt, dass bis zum Jahr 1990 nicht mal
daran gedacht werden konnte, die Tito-Denkmiler zu beseitigen. Die 1918 als politisch
unangemessen bezeichneten Namen Franz Joseph I., Kr§njavi und Khuen-Hédervary konnten
der Offentlichkeit erst wieder in der selbststéindigen Republik Kroatien ohne Angst prisentiert

werden. Und diese Offentlichkeit nimmt sich das Recht, darauf zu reagieren. Die Reaktionen

1222 . . . . . . . .
Die Titel stammen von der Internetseite *** Odbor za imenovanje naselja, ulica i trgova, Zagreb.hr,

sluZbene stranice Grada Zagreba.http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=1182.
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halten sich in Grenzen des Verstindlichen, wenn es sich beispielsweise nur um miindliche
Beschwerden bei der Sekretirin der Musikschule Vatroslav Lisinski handelt, weil sich an
einem auffilligen Ort in der Schule noch immer eine Gedenktafel mit dem Namen Josip Broz
Tito befindet. Tito war nimlich Schirmherr des Schuljubiliums 1979%%% (Text in der

Denkmalliste. . .).1224

Eine aggressive Haltung ist ganz und gar unangebracht, aber leider
wirkungsvoll: Die Inschriften an den Postamenten werden unter Druck derjenigen, die sie

zerstoren, schlieflich auch veréndert.

Die geschichtlichen und politischen Verdnderungen Anfang der 1990-er Jahre
hinterliefen nicht nur an den Gedenktafeln und Denkmaélern ihre Spuren, sondern auch auf
den Namen der Strafen und sogar auf dem Namen einer Musikschule: 1996 wechselte die
Musikschule Josip Stolcer Slavenski ihren Namen in die Musikschule Rudolf Matz.
Entscheidend bei dieser Umbenennung war sicherlich, dass Slavenski von 1924 bis zu seinem

Tode in Belgrad tétig war.

In ithrem Buch iiber die Musikstadt Wien betont Martina Nufibaumer die Bedeutung von
Enthiillungsakten — von den Gésten bei dieser Festlichkeit bis zu den gehaltenen Reden.
Dabei handelt es sich um Denkmiler im Freien, die schon deshalb bedeutsamer als
Denkmiler in geschlossenen Rdumen sind, weil sie im direkten Kontakt mit einer groperen
Anzahl von Menschen stehen. Unter den Festlichkeiten der Denkmalenthiillungen in Zagreb
muss besonders die erste Zeremonie im Oktober 1919 hervorgehoben werden, bei der die
Gedenktafel zu Ehren von Lisinski enthiillt wurde. Schon das Gésteverzeichnis, das Antun
Goglia erstellte, zeugt davon, wie bedeutend dieses Ereignis war: Die Delegationen der
Militarregierung, der Landesregierungen, des Kroatischen Schriftstellervereins, des

Kulturvereins ,,Matica Hrvatska®, der Akademie, der Universitit, der Gesellschaft der Briider

223 |ch bedanke mich bei Mirjana Vukeli¢ fir diese Information.

Der einzige Politiker, der ebenfalls an musikbezogenen Gedenktafeln vertreten ist, ist Franjo Tudman, und
zwar als Schirmherr des 100. Jubildums des Kroatischen Nationaltheaters (s. Text im Anhang 5.2.)

1224
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des kroatischen Drachens, des Kulturvereins ,,Matica slovenska“, des Kroatischen
Gesangvereins ,,Zora® in Karlovac und viele Kulturangestellte, sowie alle kroatischen
Gesangvereine unter der Leitung des Gesangvereins ,,Kolo“'?”® haben diesem Festakt
beigewohnt. Die Vertreter der (stddtischen) Regierung waren nicht nur passive Zuschauer —
der Biirgermeister Stjepan Srkulj hielt eine Rede und ,nahm die Gedenktafel zur
Aufbewahrung entgegen. Dabei hob er die groPe nationale Bedeutung dieses Festakts
hervor. In seiner Rede nahm er natiirlich auch Bezug auf das Ansehen des Gesangvereins
»Kolo“, das die Gedenktafel aufstellen lief, den Aufstellungszeitraum (das erste Jahr in der
neuen nationalen Gemeinschaft der Slawen) und die Bedeutung von Vatroslav Lisinski, der
mit dieser Gedenktafel bedacht wurde. In letzter Zeit werden Gedenktafeln fiir Kiinstler ohne
die geehrte Person und auPerhalb des musikalischen Milieus enthiillt. Ein besonders
bescheidenes Enthiillungsfest gab es bei der Gedenktafelsetzung fiir Rudolf Matz, bei der
aufer den Vertretern der Gesellschaft der Briider des kroatischen Drachens nur noch der
Lehrstuhlleiter des Abteils fiir Streichinstrumente an der Zagreber Musikakademie, Andelko

Krpan, eine Rede hielt.'??®

Schlussfolgerung zum ,, Fall Lisinski“

Da die Bedeutung und Verdienste des Musikers Wisner von Morgenstern der breiten
Offentlichkeit noch immer nicht ausreichend bekannt sind und er auslindischer Herkunft war,
herrscht die allgemeine Auffassung, Vatroslav Lisinski sei der erste wichtige Zagreber
Komponist und Musiker iiberhaupt. Dementsprechend ist er auch der Erste, dessen Grabstein
publik war (der Grabstein von Franjo Pokorny ist nicht der breiten Offentlichkeit zuginglich)

und dessen Denkmal bis heute erhalten wurde (jedoch in verdnderter Form). Lisinski war der

1225, GOGLIA, Spomenici povodom 80-godisnijice..., S. 118.

1226 Einladung zur Gedenktafelenthillung am 24. Marz 2007, Dokumentation der Autorin.
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Erste, nach dem eine Strafe, eine Gedenktafel und ein Denkmal im Freien benannt wurden.
Er war der ,Initiator der neueren ... Musikrichtung®, sodass seine Denkmailer die Stadt
Zagreb auch musikalisch prigten. Da er heute nicht mehr ausschlieBlich mit der Hauptstadt
verbunden wird, wobei nur wenige wissen, dass Zagreb seine Geburtsstadt war, wurde

Lisinski mit der Zeit zum ,,kroatischsten Komponisten®.

Die Denkmiler im Kroatischen Nationaltheater, im Kroatischen Musikinstitut und in der
Musikschule V. Lisinski in Zagreb zeigen Lisinski meistens in Kombination mit lvan Zajc.
Im Gebédude des Kroatischen Musikinstituts ist er zweimal in Kombination mit Gunduli¢ zu
sehen: Thre Biisten wurden an der Frontseite des Gebdudes aufgestellt und Bilder mit Szenen

aus ihren Werken Porin und Dubravka im Foyer in der ersten Etage.

Vatroslav Lisinski trdgt den Titel des _Musikhelden*??" der Stadt Zagreb, weil kein
anderer Musiker so hédufig und zahlreich mit Denkmalsetzungen bedacht wurde. Doch das

verdankt er nicht nur seiner Musik, sondern vielmehr der Rolle, die ihm nach seinem Tode

zugesprochen wurde. ,Indem Franjo Kuha¢ ohne die noétige Kritik an Lisinski'??®

herangegangen ist*, machte er aus ,,ihm eine nationale GroBe*, betonte Lovro Zupanovi¢, der

sich mit Leib und Seele dafiir einsetzte, dass die wertvollsten Kompositionen von Lisinski

1229

zum Bestandteil des kroatischen Musiklebens werden.””” Im Gegensatz zu dem 1969 grof3

1227 bie These iiber Lisinski als ,Musikhelden“ habe ich schon in fritheren Werken aufgestellt (Nada BEZIC,

Spomen i spomenici — likovi i imena muzicara na ulicama i trgovima Zagreba, in: Instrumentiranje grada.
Glazbe, gradovi politike, Band von Zusammenfassungen, Hg. Mojca Piskor — Ines Prica — Marija Zivkovi¢, Zagreb:
Hrvatsko etnolosko drustvo, 2008, 5-6i 2009a), sowie auch auf der Konferenz Musicians and Monuments:
Tracing Composers' Memorial Iconography Through the Ages / Musiker und Denkmdler: auf den Fersen der
Denkmalikonografie durch die Zeit, die vom 15. bis zum 17. April 2010 in Wien abgehalten wurde (das Referat
Winners and Loosers : Musicians' Monuments in Zagreb / Gewinner und Verlierer: Denkmdiler zu Ehren von
Musikern in Zagreb ist in Druck; s. das Konferenzprogramm in Bjérn TAMMEN, Musicians & Monuments,
Osterreichische Akademie der Wissenschaften, 2010. http://www.oeaw.ac.at/kmf/
veranstaltungen/archiv/monuments.pdf). In diesem Vortrag habe ich die These aufgestellt, dass in der
Diskussion Uber die Zagreber Denkmaler Ivan Zajc der ,Verlierer” im Hinblick auf Lisinski war.

12281 ZUPANOVIC, Stoljeca hrvatske glazbe, S. 192.

1229 Zupanovié¢ hat im einleitenden Kapitel seines letzten Buchs Uiber Lisinski, Kalendar zbivanja u Zivotu i
djelovanju Vatroslava Lisinskoga, neben dem Tod des Komponisten nur noch die Aufstellung des Grabdenkmals
1863 und den Transport der Uberreste auf den Friedhof Mirogoj zu den Schliisselereignissen im Leben von
Lisinski eingereiht. Die Errichtung der Gedenktafel und der Buste fir Lisinski kam nicht auf die Liste. (L.
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gefeierten Jubildum fiir Lisinski (s. im Einleitungskapitel S. 152) fiel jedoch sein letzter

Jahrestag (der 150. Jahrestag seines Todes) viel bescheidener aus.

Ist Vatroslav Lisinski heute nur noch ein Name aus den Schulbiichern, ein nur fiir diese

Arbeit relevanter Musiker und eine Personlichkeit der Denkmalsetzung?

Nenad Turkalj schrieb, dass Zlatko Balokovi¢ aus Prestigegriinden dariiber ,,reflektierte,
dem neuen Konzertsaal, dem heutigen Lisinski-Saal, seinen Namen zu geben. ,,Als ihm das
nicht gelang, schenkte er der Jugoslawischen Akademie der Wissenschaften und Kiinste
(Jugoslavenska akademija znanosti i umjetnosti), heute die Kroatische Akademie der
Wissenschaften und Kiinste (Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti) seine wertvolle
Geige, anstatt sie, wie anfdnglich von ihm geplant, im Foyer des Saals aufstellen zu
lassen.“'?*® Obwohl dieses Zitat fast schon anekdotische Ziige besitzt und es nicht prizisiert,
ob Balokovi¢ an die posthume Benennung des Konzertsaals dachte (und er starb 1965, lange
bevor sie zu Ende gebaut wurde), wird in dieser Arbeit trotzdem aus mehreren Griinden
darauf hingewiesen: Balokovi¢ war seinerzeit namlich ein Musik-Star, der von allen hoch
geschitzt wurde: Publikum, Fach und Regierung. Er kam nach Zagreb mit einem fiir die
damalige westliche Welt iiblichen Vorschlag. Im Westen war es moglich, sich mit privaten
Spenden ein Andenken setzen zu lassen (beispielsweise in Form eines Gebdudenamens). In
Jugoslawien war das zu jener Zeit unvorstellbar. Turkalj schreibt jedoch ein wenig friither in
seinem Text, dass der Saal 1969 ,,schon den Namen von Vatroslav Lisinski trug“.1231 Keines
der Biicher iiber den Lisinski-Saal enthdlt eine Information dariiber, wann genau iiber den
Namen entschieden wurde oder wer dariiber entschied. Klar ist jedoch, dass diese

Entscheidung mit den Feierlichkeiten zum Lisinski-Jubildaum 1969 zusammentfiel.

ZUPANOVIC, Vatroslav Lisinski (Zagreb, 1819 — Zagreb, 1854) Zivot i djelo. Uz 150. obljetnicu njegove smrti,
Zagreb: Graphis, 2003, 13)

1239 Nenad TU RKALJ, Tako je pocelo, in: Palaca za novo stoljece. 30 godina Koncertne dvorane Vatroslava
Lisinskog, Hg. Marija Babrieri, Zagreb: Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog, 2004, S. 20.

! 1pid.
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Wie sich zeigte, wurde fiir den neuen Konzertsaal ein ausgezeichneter Name ausgesucht.
Gleichzeitig war das die erste offentliche Einrichtung*®*?, die nach einer Person benannt
wurde (Schulen ausgeschlossen). Die Entscheidung von Ignac Fuchs, seinen Namen in
Lisinski umzuédndern, war viel weittragender, als er sich das je hitte denken konnen.
Abgesehen von der Schullektion dartiber, dass Lisinski der Autor der ersten kroatischen Oper
war, assoziieren namlich viele den Musiker sicherlich sofort mit dem Lisinski-Saal. Die
Folgen dessen sind weitreichend und unabsehbar. Ein Beispiel stammt aus dem Internet: Im
kostenlosen und in vielerlei Hinsicht unvollkommenen Programm Google Ubersetzer (ein

1233

Programm fiir die mechanische Ubersetzung im Google) > wurde das Wort ,,Lisinski* Ende

1234 In  den

2011 mit ,Hall“, also Saal (und zwar grof3geschrieben) iibersetzt.
Programmanweisungen wird erklirt, dass das Programm wihrend der Ubersetzung die
vorhandenen Wortressourcen und Daten vergleicht. ***° In der Zwischenzeit wurde der Fehler
zwar Kkorrigiert, doch man kann behaupten, dass Vatroslav Lisinski im gesamten Internet nur
zu einem Namen abgestuft wurde. Google fiihrt nidmlich unter den ersten sieben
Suchergebnissen des Begriffs ,,Lisinski® nur einen an, der sich auf den Komponisten bezieht
(Wikipedia), wohingegen die anderen Ergebnisse den Konzertsaal, das Hotel, den Film

Lisinski und zwei Musikschulen betreffen. 2%

Anmerkung iiber die Denkmalsetzungen fiir Musiker auferhalb von Zagreb

Es gibt noch zwei ,denkmalbezogene musikalische Topografien”, die eine

ausgezeichnete Fortsetzung der Zagreber Topografie darstellen wiirden. Die eine handelt von

12327 B. das Theater in der Frankopanska-Strafe tragt seit dem Jahr 1970 den Namen Gavella.

1233 *** Google Ubersetzer, http://translate.google.hr/?hl=hr&tab=wT#

123% 55 wie er auch den Namen ,Jelaci¢” als Platz, also ,,Square” und das Akronym HNK (Kroatisches
Nationaltheater) als Theater Ubersetzte.

1233 |ch bedanke mich bei Boris Debi¢ aus dem Abteil ,Google Ubersetzer”, der mir erklérte, wie dieses
Programm funktioniert.

123% Recherche am 16. September 2012.
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der musikalischen Topografie Kroatiens beziehungsweise der musikalischen Topografie der
restlichen kroatischen Musikzentren und die andere stellt eine kleinere Topografie der
Denkmalsetzungen fiir kroatische Musiker im Ausland dar. Fiir die erste geniigen nur einige
Beispiele: die Gedenktafel am Geburtshaus von Franjo Krezma (wahrscheinlich eine der

altesten Gedenktafeln in Zagreb, die aus dem Jahr 1895 stammt und einem Musiker gewidmet

1237

wurde) und die Gedenktafel von Franjo Kuha¢ (1912 in Osijek aufgestellt); das Denkmal

an Ivan Zajc vor dem gleichnamigen Kroatischen Nationaltheater in Rijeka; die Biiste von

k 1238

Lovro Zupanovi¢ (ein Werk von Josip Poljan) auf dem Friedhof in Sibeni und natiirlich

eine Reihe von ,,Musikskulpturen®, die die Stadt Osor bekannt gemacht haben. Hierbei sollte

das lobenswerte Beispiel der Stadt Rijeka hervorgehoben werden. Auf ihren Internetseiten?*®

informiert die Stadt nicht nur {iber Personen, nach denen Strafen benannt wurden, sondern
auch tiiber besonders wichtige Benennungsj ahre. 24
Zu der ,ausldndischen musikalischen Topografie konnen ein Denkmal, eine

1241

Gedenktafel und eine Strafe gezdhlt werden.”"" Die élteste Denkmalsetzung ist die Biiste von

Vatroslav Lisinski in Ljubljana, in der Vegova-Strafle, die gerade fiir ihre Musikerbiisten
beriihmt ist, aufgestellt vor der Musikschule und dem Sitz des Kulturvereins ,,Glazbena

1242

Matica“. Die Lisinski-Biiste fertigte Lojze Dolinar -~ wahrscheinlich vor dem Jahr 1934 an.

Im Jahr 1934 erschien nidmlich schon ein Foto der Biiste auf der Titelseite der vierten

1237 ,Am Tag des 2. September 1862 wurde in diesem Haus / der kroatische Geigenkinstler / Franjo Krezma

geboren/ gestorben ist er am 15. Juni 1881 in Frankfurt am Main / dem ewigen Kiinstler als unvergéngliches
Andenken / am 1. September 1895”. Vladimir Fajdetic¢ schreibt ausfiihrlich Gber die Aufstellung der
Gedenktafel in seinem Buch tiber KreZma. (V. FAIDETIC, Franjo Kre?ma (1862—1881). Hrvatski violonski virtuoz
XiX stolje¢a u svom i nasem vremenu, Osijek: Zajednica kulturnih djelatnosti, 1982, S. 109 — 112).

1238 b, vuICIC, Poljan.

1239 %% Ulice grada Rijeke — porijeklo naziva, Grad Rijeka. http://ulice.rijeka.hr/Default.aspx.

12407 B. Die Zaj¢eva — StraPe wurde 1952 nach Zajc benannt, vorher hiep sie P.1. Cajkovski-Strape.

Weitere Recherchen sollten Denkmalsetzungen fir kroatische Musiker einbeziehen, die in den ehemaligen
jugoslawischen Republiken lebten und arbeiteten (z. B. Kresimir Baranovi¢ und Josip Stolcer Slavenski in
Belgrad) (Julie Anne SADIE — Stanley SADIE, Calling on the composer. A guide to European composer houses and
museums, New Haven — London: Yale University Press, 2005, S. 345-346).

1242 Zupanovi¢ nennt in der Monografie tiber Lisinski (L. ZUPANOVIC, Vatroslav Lisinski 1819 — 1854, 131) den
falschen Namen des Bildhauers: France und als Entstehungsjahr 1937. Vgl. den Artikel Gber Dolinar in
Enciklopedija Jugoslavije (Mirko JUTERSEK, Dolinar, Lojze, in: Enciklopedija Jugoslavije, Band 3, Zagreb:
Jugoslavenski leksikografski zavod ,Miroslav Krleza”, 1984, S. 513).

1241
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Ausgabe der Zeitschrift Zvuk. In Wien wurde dank der Gesellschaft ,,Drustvo za promicanje
hrvatske glazbe* und des Kroatischen Komponistenvereins 2005 eine Gedenktafel mit dem
Portrdat von Blagoje Bersa aufgestellt. Die Gedenktafel befindet sich am Haus, in dem Bersa
zu seiner Wiener-Zeit'®*® lebte und arbeitete. Im groften israclischen Hafen Ashdod wurde
Ende 2009 eine Strafe eroffnet, die nach dem in Zagreb geborenen Bariton und spéteren
Griinder des israclischen Konservatoriums Ervin Schlesinger (1904 — 1965) benannt

wurde.?#

Natiirlich kann behauptet werden, dass die obigen Beispiele nicht besonders bedeutend
sind: Lisinski war nur ein Komponist in einer Reihe ziemlich unifizierter Biisten und in der
Gesellschaft slowenischer und serbischer Komponisten, aufgestellt zu der Zeit, als alle drei
Volker in einem Staat lebten. Die Gedenktafel von Bersa misst sich in Wien mit anderen
Denkmalsetzungen im Wettstreit. Die Strafle in Israel wurde nach einem Musiker benannt,
von dem nicht einmal die Musikexperten in Zagreb, geschweige denn, die breite
Offentlichkeit, etwas wissen. Nichtsdestotrotz handelt es sich hierbei um wertvolle und

lobenswerte Versuche, die kroatischen Musiker auch im Ausland zu wiirdigen.

6. Schlussfolgerung

Das musikalische Zagreb war Gegenstand zahlreicher Forschungen, die immer nur
einige seiner musikalischen Segmente (beispielsweise eine Musikepoche, die Arbeit eines
Musikvereins oder ein Musikgenre) thematisierten. Die vorliegende Arbeit verfolgte jedoch
das Ziel, aus den bisherigen Untersuchungen Informationen tiber Orte zu gewinnen, an denen

die Musik in Zagreb zum Leben erweckt wurde. Diese Orte wurden erforscht und die

123 bavor MERKAS, Bersa opet u Be¢u, Cantus, (2005), 135/136, S. 67.

Dusan MIHALEK, Ulica nazvana po Ervinu Schlesingeru, hrvatskom glazbeniku, Cantus, (2009) 159/160,
S. 14.
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vorhandenen Ergebnisse schlieBlich ergénzt und iibersichtlich sowie zielgerecht sortiert. Bei
der Erfiillung dieser Aufgabe wurde klar, dass ein flichendeckender Begriff gefunden,
definiert und theoretisch erarbeitet werden muss. Meine Wahl fiel auf die ,,musikalische
Topografie®, die in der internationalen Literatur schon lange gang und gibe ist, der jedoch
nicht immer die gleiche Bedeutung zugesprochen wird. Soviel mir bekannt ist, wurde dieser
Begriff in Kroatien erstmals in einer Arbeit verwendet, die ich im Jahr 2009 schrieb.

Ausfiihrlich erldutert wird er jedoch zum ersten Mal im vorliegenden Buch.

Gemif der Definition, die in der Einleitung gegeben wurde, besteht die musikalische
Topografie einer Stadt aus allen Orten, an denen musiziert wird: Orten, an denen Musik
gehort oder gespielt wird, Orten, an denen Musik gelehrt wird, Orten, die die Distribution von
Musik, Noten oder Tonaufnahmen und Instrumenten ermdglichen, und auch Orten, die das

Andenken an Musiker durch Denkmalsetzungen aufrechterhalten.

Die Erforschung der musikalischen Topografie tragt dazu bei, dass wir uns iiber die
Musikalitdr einer Stadt bewusst werden. Jeder neue Ort erweitert unsere Erkenntnis dariiber,
in welcher Art und Weise die Musik im Alltag oder bei speziellen Ereignissen zugegen ist
oder war. Die musikalische Topografie ist ein Begriff, der eng mit dem ,,Musikleben* einer
Stadt verbunden wird. Unter dem Begriff ,,Musikleben* versteht man hauptsidchlich die
Ausfiihrung von Kompositionen (Konzerte und Opern) und manchmal auch den
Musikunterricht, denn das sind die wichtigsten Segmente, in denen die Musik ,,lebt“. In dieser
Arbeit wurde gezeigt, dass man die musikalische Topografie erfolgreich von der Geschichte
des Musiklebens trennen und sie selbststidndig untersuchen kann. Wenn man ihr dann noch
den Inhalt des Musizierens an den jeweiligen Standorten (Repertoire, Musikerdaten,

Rezeptionen u. A.) hinzufiigt, bekommt man schlieBlich das Gesamtbild einer Musikkultur.

Das einleitende Kapitel wurde der musikalischen Topografie gewidmet. Dort wird
mithilfe einer iibersichtlichen Grafik erklédrt, was dieser Begriff alles umfasst (S. 35). In
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diesem Sinne wurden auch die in der obigen Definition genannten Segmente folgendermalien
bearbeitet: in geschlossenen Ridumen Ausfiihrungsorte (Konzertsidle und Hallen, in denen
Konzerte stattfanden / wobei Kirchen, Vereinssitze und Gaststétten ausgeschlossen wurden /
und Theater) und im Freien Lehrorte (Musikschulen wund privater Unterricht),
Distributionsorte (Notendruckereien, Biichereien, in denen Musikbiicher und Noten verkauft
werden, Musikbibliotheken, Werkstéitten von Instrumentenmachern und Stimmern, Platten-
und CD-Firmen, Konzertagenturen), Denkmalsetzungen (Denkmiler und Gedenktafeln,
Grabmdler von Musikern auf den Zagreber Friedhdfen, Musikerstralen). Einige Segmente
wurden noch detaillierter klassifiziert, was dazu fiihrte, dass die gesamte musikalische
Topografie in 31 einzelne Ortstypen eingeteilt wurde, ohne dabei die vielfdltigen Standorte im
Freien zu beriicksichtigen (s. Grafik 1). Jedes der angefiihrten Segmente wird auf eine
spezifische Weise eingegliedert: Die Ausfiihrungsorte werden nach dem Kriterium der
Erreichbarkeit fiir die Offentlichkeit in 6ffentliche und private Ausfiihrungsorte eingeteilt; die
Lehrorte nach dem Eigentumskriterium in staatliche, kirchliche und private Lehrorte und die
Denkmalsetzungen werden zweierlei eingeordnet: in der Forschungsarbeit nach den hier
beschriebenen Kriterien und in den Grafiken nach der Form, in der das Musiker-Andenken
oder ein musikalisches Ereignis bewahrt wurde (d. h. in Texten, Bildern, Standorten,
Gegenstianden und Namen). Wie bei allen Einteilungen zeigte sich auch bei dieser, dass nicht
alle Standorte eindeutig nach den angegebenen Kriterien klassifiziert werden konnen. Deshalb
wurden wissenschaftliche Einrichtungen in die Kategorie ,,Ubriges* eingestuft. Glocken,
Stadttamboure und andere zur stidtischen Klanglandschaft gehorende Kldnge wurden nicht

zur musikalischen Topografie dazugezéhlt.

Das in dieser Arbeit vorgestellte Modell der musikalischen Topografie erfasst alle
Ortstypen, die mit Musik zu tun haben und die in den vergangenen zwei Jahrzehnten in
Zagreb aktuell waren (genauer gesagt von der ersten dokumentierten Opernausfithrung 1799

bis heute, d. h. bis zum Jahr 2010). Deshalb koénnte die vorliegende Forschungsarbeit
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vermutlich als Modell bei der Ausarbeitung musikalischer Topografien dhnlicher kroatischer
und auch europdischer Stiddte niitzlich sein. Ausfiihrungsorte — vor allem dafiir gebaute
Konzertsdle und Theatergebdude — zdhlen zwar zu den wichtigsten Musikstandorten, sie
fehlen jedoch in kleineren Orten, so dass deren musikalische Topografie aus anderen
adaptierten Musikpldtzen besteht (hauptsdchlich Kirchen und Mehrzweckhallen, die sich
beispielsweise in Kulturhdusern und Schulen befinden). Dieses Modell wiirde sich nur
unbedeutsam verdndern, wenn man die Untersuchung der musikalischen Topografie auch auf
andere Genres ausweiten wiirde, beispielsweise Jazz, Pop und Folklore, die in dieser Arbeit
nicht thematisiert wurden. So kdnnte man noch Klubs, Stadien und Sporthallen als spezifische
Musikstandorte hinzufiigen. Obendrein konnte sich eine neue Untersuchung mit den
virtuellen Musikorten befassen, d. h. mit der musikalischen Topografie der Stadt Zagreb im
Internet. So eine Forschungsarbeit wiirde sich  vor allem mit den Homepages von
Konzertsdlen und Theatern sowie der Auswahl aus verschiedenen Arbeiten {iber die

Musikstadt Zagreb befassen.

Nach der Einleitung setzt sich der weitere Text damit auseinander, wie detailliert die
musikalische Topografie in enzyklopddischen Artikeln tiber die Geschichte der Stadt und des
Musikorts Zagreb untersucht wurde. In beiden Fillen zeigten die Ergebnisse, dass Musikorte
in solchen Ubersichten in einer geringen Anzahl vorkommen. Damit wurde bestitigt, dass es
wichtiger ist, darliber informiert zu sein, welches musikalische Ereignis sich in der Stadt

zutagte und eventuell auch wer auftrat, als wo sich das alles ereignete.

Groftenteils besteht dieses Buch aus der Darstellung zweier wichtiger Segmente der
Zagreber musikalischen Topografie: den Musikorten und den Denkmalsetzungen. Deshalb hat
jedes dieser Segmente eine inhaltsreiche Schlussfolgerung. Nur im Diskurs um die
Denkmalsetzungen konnen die Untersuchungsergebnisse mit Zahlen ausgedriickt werden: 20

Gedenktafeln und 31 Denkméler zu Ehren von 30 Personen aus der Musikbranche und 97
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StraPen/Plitze, die nach 87 Musikern und Musikautoren benannt wurden (s. die Liste im
Anhang 5 und 9). Zu den Musikorten konnen nur diejenigen Theater gezahlt werden, in denen
musikalische und darstellende Werke aufgefiihrt wurden (6 Theater) und zwei fiir
Musikauffithrungen gebaute Konzertsile (das Kroatische Musikinstitut und der Konzertsaal
Vatroslav Lisinski). Die anderen 12 angefiihrten Konzertraume, sechs Musikpavillons, 241
Grabmiler von Musikern und Musikautoren auf dem Friedhof Mirogoj entstammen meiner

personlichen Auswahl.

Auf die implizierte Frage der musikalischen Topografie, wo sich in Zagreb die Orte
befinden, an denen die Musik ihre Spuren hinterlieB3, gibt es zwei mogliche Antworten: eine
Liste von Musikstandorten (nach dem Typ des Standorts; nach der Ortlichkeit, z. B. die
Oberstadt; nach der geehrten Person) und eine Analyse der Platzierung im Kontext Zentrum —
Peripherie (was im Fall von Mirogoj gewissermafen als Verhédltnis Arkade — iibrige Felder
analysiert werden kann) und einzeln — gruppiert (Musikviertel einer Stadt, Biisten im
Kroatischen Nationaltheater). Das Netz der Musikstandorte funktionierte wie ein Band
zwischen den musikalischen Einrichtungen und Vereinen. Doch daneben gab es noch ein
Personennetzwerk, zusammengesetzt aus Personlichkeiten, die an Musikorten in ganz Zagreb
tatig waren und die sich nicht ausschlieBlich mit Musik, sondern auch z. B. mit

Bauingenieurwesen und Architektur befassten.

In diesem Buch versuchte man, die Autoren der musikalischen Gebaude und die fiir die
Denkmalsetzungen verantwortlichen Kiinstler zu ehren (s. die Autorenliste im Anhang 11).
Und wihrend es allgemein bekannt ist, dass das Osterreichisch-ungarische Zweiergespann
Helmer und Fellner das heutige Kroatische Nationaltheater entwarf, wird der junge
Bauingenieur, Antun Cragnolini, der das erste Theater am Markus-Platz erbaute, fast gar nicht
erwahnt — ganz im Gegensatz zu der notorischen Information, dass das Baugeld aus einem

Lotteriegewinn stammt. Es gibt noch eine dritte Kategorie ehrenhafter Personen, die aus den
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Leitern musikalischer Einrichtungen zusammengesetzt wird. Der Lisinski-Saal konnte
beispielsweise als Lebenswerk von Ivo Vuljevi¢ bezeichnet werden, dessen Mitarbeiter mit

einem Relief ihren Dank zum Ausdruck bringen wollten.

Die musikalischen Standorte in Zagreb machten aus der Hauptstadt eine europdische
Stadt. Diesen Titel verdiente sie sich unter anderem auch wegen der (manchmal auch
trendbezogenen) Benennungen von Musikorten, der europdischen KomponistenstraBen, des
Theaters aus der Helmer- und Fellner-Werkstatt, aber vor allem wegen des Lisinski-Saals, der
es schaffte, das Publikum mit seinen hohen Mapstdben zufriedenzustellen. Der Lisinski-Saal
stellt natiirlich die Krone aller Bemiihungen um Konzertstandorte in Zagreb dar. Umso mehr,
da es sich um den einzigen Ort dieser Art in Zagreb handelt, der wirklich fiir alle Musikgenres

(klassische Musik, Jazz, Pop und Folkloremusik) offen ist.

Der historische Diskurs war gewissermafen in allen Kapiteln dieses Buchs zugegen:
sei es in der chronologischen Darstellung des Inhalts oder explizit in den Tabellen. Das Ziel
war jedoch nicht, die Geschichte der jeweiligen Segmente der musikalischen Topografie
niederzuschreiben. Jeder neue Standort wirkte wie ein Antrieb fiir das Musikleben. Die
Stadtausbreitung und das Stadtwachstum gingen aber nicht Hand in Hand mit der Zunahme
der Musikstandorte. Vielmehr ist die Gesamtzahl der heute fiir musikalische und darstellende
Werke vorgesehenen Orte ungefdhr auf dem gleichen Stand, wie sie in der Zwischenkriegszeit
war. Um auf die Frage zu antworten, in welchem Zeitraum innerhalb der beiden untersuchten
Jahrzehnte Zagreb am musikalischsten war, sollte man den Musikstandorten und
Denkmalsetzungen noch die Daten {iber die restlichen Segmente der musikalischen

Topografie hinzufiigen und sie mit der Einwohnerzahl vergleichen.

Welchen Nutzen zichen wir aus den Forschungen tiber die Musikstandorte? Wenn wir
wissen, um welche Standorte es sich handelt, wenn wir uns mit ihren Geschichten befasst und
wir ihre Gegenwart aufschrieb, sollten wir zukiinftig vor allem versuchen, sie zu ehren,
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schiitzen, erneuern und schitzen zu lernen. Denn auch Musikstandorte, wie alle anderen
Aspekte des lebendigen Stadtorganismus, verdndern sich, verschwinden und werden zerstort.
Obwohl in dieser Arbeit mehrmals betont wurde, dass beispielsweise das Theater von
Stankovi¢ leider zerstort wurde, so muss man Zagreb doch anerkennen, dass es seine

Musikstandorte im Wesentlichen (be)schiitzt.

Durch die historische Erforschung eines Konzertsaals konnen wir besser begreifen, wieso
dort ein bestimmtes musikalisches Vorfithrungsprogramm ausgewihlt wurde und fiir welches
Publikum ein solches Programm vorgesehen war. Die Standortdaten sagen zudem aus, wie
viele Stadtbewohner zu den Musikvorfiihrungen gehen konnten (obwohl in den jeweiligen
Epochen die Platzzahl in einem Raum abhédngig von der Anzahl und Anordnung der
Sitzplatze variierte). Die Geschichte der Musikorte weist darauf hin, dass sich ein groPer Teil
des Zagreber Musiklebens bis zum Zweiten Weltkrieg in Amateurhédnden befand, was vor
allem den zwei wichtigsten Musikvereinen in Zagreb, dem Kroatischen Musikinstitut und

dem Musikverein ,,Kolo*, zu verdanken ist.
b

Natiirlich darf man auch die praktische Seite dieser Forschungsarbeit nicht aufer Acht
lassen. Insbesondere trifft das fiir diejenigen zu, die hoffentlich eines Tages die Aufstellung
einer Gedenktafel z. B. am Haus von Georg Karl Wisner von Morgenstern oder seine
Strafenbenennung initiieren werden. Es klingt vielleicht idealistisch, aber konnte es nicht
auch fiir die heutigen Nutzer der musikalischen Standorte hilfreich sein, sich ein gewisses
Geschichtswissen iiber diese Gebdude anzueignen? Wiére es nicht niitzlich, wenn
beispielsweise die Studenten im Gebdude der Akademie fiir darstellende Kunst, die
wahrscheinlich die Komponistennamen an der Stirnseite ihres Gebaudes — des ehemaligen
Sitzes des Vereins ,,Kolo*“ — nie lesen, etwas iiber die Geschichte dieser Einrichtung lernen

wirden?
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Identitdtsfragen sind ein unausweichlicher Teil der musikalischen Topografie.
Denkmalsetzungen tragen zur Promotion der nationalen Identitdt bei und gehoren gleichzeitig
teilweise zur optischen Wahrnehmung der Stadt Zagreb. Der Literatur nach trifft das vor
allem bei dem Denkmal fiir Vlaho Paljetak und dem Musikpavillon am Platz Zrinjevac zu. In
der gesamten Zagreber kulturellen Identitit nehmen die wichtigen Musikstandorte (der
Konzertsaal Lisinski, das Kroatische Nationaltheater und das Kroatische Musikinstitut) ihre
eigenen Plitze ein. Wie wichtig Lisinski als Standort im stadtischen Kulturleben ist, sicht man
auch an der geschickt arrangierten Tradition zum Tag des Lisinski-Saals. Bei den
Stadtbewohnern ist diese Feier sehr beliebt — ihr Konzertsaal 6ffnet ihnen einmal im Jahr die
Tiir in eine kostenlose Welt der verschiedensten Musikgenres. Eine noch grofere Bedeutung
hat das Gebdude des Kroatischen Nationaltheaters, das man als eines der erkennbaren
kroatischen Nationalsymbole bezeichnen kann. Natiirlich nicht nur wegen der Musik sondern
vielleicht noch mehr wegen der Worte, die dort gehort werden. Und sollte der Platz ,,Trg
marsala Tita* (Platz des Marschalls Tito) wirklich in den ,Kazali$ni trg™ (Theaterplatz)
unbenannt werden, dann wird das in Zagreb die erste Platzbenennung nach einem
Musikstandort sein, der sich nicht nur mit Musik befasst. In der musikalischen Topografie der
Stadt Zagreb nimmt das Kroatische Musikinstitut einen besonderen Platz ein. Einer der
Griinde dafiir liegt darin, dass beim Kroatischen Musikinstitut nicht nur das Gebdude wichtig
ist, sondern auch der Verein, dem das Institut gehort (so wie auch die Gesellschaft der
Musikfreunde in Wien Besitzer des bekannten Gebaudes des Musikvereins ist). Obwohl es
auch andere Aktivititen organisiert, ist das Musikinstitut fiir die Offentlichkeit nur ein
Gebidude und diese Auffassung unterstiitzt es auch selbst in der visuellen Darstellung seiner
Publikationen, Logotypen und auf der offiziellen Internetseite. Das Gebdude des Kroatischen
Musikinstituts verdient deshalb auf jeden Fall eine eigene Monografie und diese sollte
unbedingt an die vorherigen Monografien, die sich ausschlieBlich mit der Geschichte seiner

Aktivitdten beschiftigten, ankniipfen.
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Aus dieser Forschungsarbeit ging nicht hervor, dass die Standorte in einer direkten
Verbindung mit der Musikproduktion stehen. Es stimmt, dass der Ausbau der Rdumlichkeiten
im Nationaltheater auch die VergroBerung des Opernorchesters ermdglichte, jedoch hétte der
bewihrte Kapellmeister Schinzl den Marsch Na Zrinjevcu (Auf Zrinjevac) wahrscheinlich
auch komponiert, wenn der Musikpavillon von Prister nicht eréffnet worden wére. Fiir Zagreb
ist gerade die Tatigkeit musikalischer Institute und Ensembles in inaddquaten R&umen
(beispielsweise im kleinen Theater ,, Komedija*“) charakteristisch. Denn, ungeachtet der
eingeengten R&umlichkeiten im Theater ,,Komedija®“, wurde dort trotzdem die sehr

erfolgreiche Zagreber Musicalschule auf die Beine gestellt.

Eine der wichtigsten Aufgaben der ganzen musikalischen Topografie ist das Andenken.
Man versucht, das Andenken an einen Ort zu bewahren, wenn schon nicht mit einer
Denkmalsetzung oder einer Benennung, dann durch die Erinnerung, dass dieser Ort einmal
der Musik diente. Nachdem ich diese Arbeit fertig geschrieben habe, empfinde ich es als
meine Aufgabe, mich an einige Einrichtungen zu wenden, um sie von der Notwendigkeit des
Denkmalschutzes zu iiberzeugen: Die Oper des Kroatischen Nationaltheaters sollte
ermoglichen, dass die Gedenktafel an Nikola Faller wieder an sein Haus in der Mletacka-
StraPe aufgestellt wird und der Kroatische Schriftstellerverein sollte wieder die Uberschrift an
das Denkmal fiir Vlaho Paljetak aufstellen. Den Kampf gegen Vandalen — Graffiti-Spriiher —
am Postament des Denkmals fiir Fran Lhotka im Stadtteil PreCko muss die Stadtverwaltung
selbst fithren. Den Nachfolgern wird es auch weiterhin iiberlassen bleiben, die Namen ihrer
verstorbenen musikalischen Familienmitglieder an ihre Grabsteine zu schreiben, obwohl auf

diese Art und Weise viele Musiker vergessen werden.

Anerkennung und Ehre konnen einem Musiker auch anders erwiesen werden, nicht nur

durch Strafenbenennungen. Man konnte deshalb behaupten, dass der Internationale ,,Vaclav-
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Huml-Geigenwettbewerb” dem Geigenspieler Huml selbst mehr gebracht hat als seine Strafe

und sein Treppenhaus im Stadtteil Podsused.

Politik und musikalische Topografie arbeiten vor allem im Bereich der Denkmalsetzung
zusammen. SchlieBlich wollte jede Zagreber Stadtverwaltung, dass die Hauptstadt als
Kulturstadt bekannt wird — so behaupteten sie jedenfalls. Die politische Fithrung entschied
jedoch auch, wo das Kroatische Nationaltheater erbaut wird, wieso die Arbeit des Vereins
,»Kolo* stillgelegt und sein Gebdude nationalisiert wurde und wann der Konzertsaal Lisinski
zu Ende gebaut wird. Das Verhalten der Biirger, die entweder in Musikgesellschaften
versammelt sind, oder auch als Einzelginger wirken, erscheint dabei fast irrelevant, obwohl
es trotzdem gewisse Spuren hinterlie: Die Vereinsmitglieder aus ,,Kolo*“ haben trotz der
Verbote auf den Gridbern der Juliopfer gesungen, der unbekannte ,,Verbesserer” der
Inschriften am Biistenpostament des ,,Musikbegriinders Vatroslav Lisinski arbeitete
unermiidlich und das erneute Aufstellen der Gedenktafel fiir Franz Joseph 1. im Treppenhaus
des Kroatischen Musikinstituts wurde zum Paradigma fiir die stiirmischen geschichtlichen

Ereignisse in Zagreb.

Posthum wurde Vatroslav Lisinski eine grofe Rolle in den Zagreber politisch-
geschichtlichen Verflechtungen zugeteilt. Wenn fiir Zagreb behauptet werden kann, dass es
ein Musikorganismus ist, dann ist Lisinski sein Herz. Er war lange Zeit (seit seinem ersten
groPen Jahrestag 1919) der ,,Musikheld” von Zagreb, was in dieser Arbeit erneut bestitigt
wurde. Allerdings passierte dies nicht ohne einen (korrigierten) Fehltritt: Seine Strafe in der
Oberstadt wurde 1933 voriibergehend umbenannt. Der Name und die Gestalt von Lisinski
befinden sich auf den meisten Denkmalsetzungen, nach ihm wurden die meisten 6ffentlichen
Platze benannt (gefolgt von Ivan Zajc und Blagoje Bersa mit der gleichen Anzahl der
Denkmalsetzungen), sogar seine Musik wird meistens ausgesucht, wenn neue Musikstandorte

eroffnet werden. Doch gleichzeitig stellt sich die Frage, ob Lisinski nicht zugleich ein Opfer
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der ihm aufgezwungenen Rolle des Musikhelden wurde und ob sein Name zukiinftig (nicht

nur noch) als Synonym fiir den gleichnamigen Saal benutzt wird.

Man konnte sogar sagen, dass es sich bei der musikalischen Topografieforschung um
einen spezifischen Kampf handelt — einen Kampf darum, wie sehr die Musik in unserem
Allgemeinbild von Zagreb vertreten ist. Doch dabei geht es nicht um den Versuch, aus Zagreb
eine ,,Musikstadt zu machen, obwohl dies manchmal der Fall war, z. B. in der Zeit mancher
Musikbiennale oder als der Kroatische Gesangsverein ,,Kolo* seine Feste in der ganzen Stadt
feierte. Ein erfolgreiches ,,Ende dieses Kampfes™ bedeutet auch eine Gelegenheit dafiir, dass
die amtierende Stadtverwaltung darauf hingewiesen wird, wie wichtig es ist, die

Musikstandorte finanziell zu unterstiitzen und zu renovieren.

Nach dieser Arbeit gibt es immer noch zahlreiche unerforschte Segmente der Zagreber
musikalischen Topografie. Die tibrigen Teile (Musikunterricht und Distribution, sowie
privates Musizieren) sollten griindlich erforscht werden, wihrend manche hier dargestellten
Teile erweitert werden sollten (vor allem durch die iibrigen Konzertplétze). Es wére gut, wenn
man die Grenzen zwischen den verschiedenen Musikgenres tiberbriicken und man somit auch
die Standorte fiir Jazz, Unterhaltungsmusik und Folkloremusik einbeziehen wiirde. Das wiirde
wenigstens in einigen Segmenten den Vergleich mit anderen Stidten aus Kroatien und der

Region ermoglichen.

Und letzten Endes kann ich dem Gedanken nicht widerstehen, das Netz der
Musikstandorte mit einem Netz von musikbezogenen Personen zu erweitern (inspiriert vom
gemeinsamen Konzertauftritt des Enkels von Ferdo Livandi¢ und des Vaters von Dragan
Plamenac, die nicht nur zusammen Walzer spielten, sondern auch beide Mitglieder der
Musikinstitutsleitung waren). So wiirde ich dieser speziellen stadtischen Musik- und

Denkmalkarte des Friedhofs Mirogoj noch einen Stammbaum der Stadt Zagreb hinzufiigen.
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Hrvatski izvornik
Kroatischer Ausgangstext
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218 Nada Bezic: Glazbena topografija Zagreba od 1799. do 2010.

Zakljucak o spomen-obiljezjima

»Ne tvori samo arhitektura nas gradski kulturni i povijesni okolis.

Uz arhitekturu u naem je Zivotu prisutna arhitekstura,

to jest ukupnost urbane arhitekture i teksta koji je oznacuje.

U gradskom krajoliku imena ulica, zajedno sa spomenicima i spomen-ploc¢ama
pridonose semiotickoj prisutnosti vladajuce ideologije

jer gradskoj arhiteksturi daju poseban simbolicki sadrZaj.«

(Dunja Rihtman-Augustin)’

Imena i likovi glazbenika nude se uglavnom nenametljivo: prolazniku sredi-
Stem Zagreba, Setatu Mirogojem ili posjetitelju koncertnih dvorana i kazalista.
Moze se postavm pitanje: Koliko su nastojanja na spomenickom obiljeZavanju lika
i djela muzicara u Zagrebu urodila plodom? Je li bilo dovoljno odabrati vidljiva
mjesta i »vje¢ne« materijale za spomenike, odnosno izboriti se da neka ulica dobije
ime muzicara? Ili je ipak istinita tvrdnja Roberta Musila da »nema niceg tako ne-
vidljivog kao $to su spomenici«!'® odnosno, u slucaju ulica, da npr. Zajéevu ulicu
vecina gradana uopcée ne dovodi u vezu sa skladateljem Ivanom Zajcom?

Postavljanjem spomen-obiljeZja materijalizira se kolektivno sje¢anje/pamdenje

onako kako to odrede vladajuce gradske strukture, vise ili manje podrzavajudi i
inicijative udruga, pojedinaca ili skupina gradana. Spomen-obiljeZja su pokazatelji
civilizacijskog standarda neke sredine, kulturne razine, promocije nacionalnog
identiteta, kao i smisla za povijest.

Kroz diskurs o spomen-obiljeZjima u Zagrebu iskazao se odnos grada prema
n]una, a time i prema vlashto; (i ne samo vlastitoj) glazbenoj bastini. Grad Zagreb
je Ziv organizam, pa su i mijene u njemu prirodne. Neke se promjene dogadaju uz
buéne prosvjede javnosti, poput onih koje je uzrokovalo ruenje rodne kuce jednog
p]esmka zbog interesa A privatnog kapitala."” Druge su tiSe — onda kada, nestaju
imena zasluznih muzicara na mirogojskim grobovima i zamjenjuju ih imena osoba
nevaznih za $iru kulturnu javnost. S druge strane apeli uglednih Zagrepcana kao
da su imali ucinka: Ivan Ul¢nik pisao je 1934. da bi Franjo KreZma trebao dobiti
svoju ulicu,™ i to se ostvarilo ve¢ sljede¢e godine; Antoniu Janigru podignuta je
spomen-ploca pet godina nakon $to je to u svojim memoarima predlozio Stjepan
Aranjos,™ ali on to nije dozivio. MoZe se re¢i da su spomen-obiljeZja ujedno i obi-
lieZja borbe za prostor u gradu, za povecanje broja lokacija glazbene topografije.

. D, RIHITMAN-AUGUSTIN, Ukiee-ioga grada, 51.
T umCit, prema NUSBAUMER, Musikstadt Wien, 92. »Es gibt nichts auf der Welt, was so unsichtbar
wire wie Denkmalern«.

1% U doba kada je pisana prva verzija ovog rada, u ozujku 2011, projekt Cujetni prolaz Tomislava
Horvatindiéa jo$ nije bio do kraja izgraden, te se nije moglo vidjeti je li investitor Horvatin¢i¢ vratio na
procelje svojeg novog zdanja u PreobraZenskoj 6, na mjestu gdje je bila rodna kuca pjesnika Vladimira
Vidrida, spomen-plocu ko;a je tamo stajala (tekst spomen-ploce vidi u I. KOZARIC, Spomenici..., 435). Do
listopada 2012. to nije ucinjeno.

1200 yan ULCNIK, Franjo Krezma, Zagreb, 2 (1934) 12, 375.

un 5. ARANJOS, S]ecan)a Sl]epana Aranjo3a. Kronika zlatne muzicke ere; Zagrebacki solisti — Janigrovo
doba. O deoedmeto] g0d1§ fici % Zagteb Zagrebadka filharmonija — Hrvatsko drustvd glazbenih
um]etnﬁ(d 004,
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5. Spomen-obiljezja 219

U prethodnim se poglavljima posvecenima spomen-obiljeZjima izmedu osta-
log razmatralo:

- broj i smjestaj spomen-obiljeZja

- kome su posvecena spomen-obiljezja

- zastupljenost glazbenika u spomen-obiljezjima u Zagrebu u odnosu na druge

umjetnike, a djelomi¢no i na druge istaknute osobe
- tko su likovni autori spomen-obiljezja
- skrb postavljaca i/ili grada Zagreba: s jedne strane za informaciju koja se po

definiciji mora nalaziti uza svako spomen-obﬂ]ez]e a s druge za fizicko stan]e _

spomen-obiljeZja.

O kolicini spomen-obiljezja moZe se govoriti samo u slucaju spomenika, spo-
rnen-ploca i ulica, jer je za diskurs o glazbenickim grobovima na zagrebackim gro-
bljima udinjen izbor, a kona¢an ukupan broj takvih grobova je daleko vedi. U Za-
grebu je, da zakljucimo:

20 spomen-plo¢a i 31 spomenik u Cast 30 osoba

99 ulica (Zagreb 73 + Sesvete 26) u Cast 86 osoba

ukupno osoba: 96 (vidi prilog 10)

Jedna od karakteristika smjetaja glazbenickih spomen-obiljeZja u Zagrebu
je grupiranje — u prostorima HNK poprsja glazbenika izmjenjuju se s poprsjima
kazali3nih umjetnika i pisaca tvoreéi tako prirodnu cjelinu koja trajno raste jer se

dodaju nova poprsja, pa se shodno tome i njihova mjesta povremeno mijenjaju.

Grupacije glazbenickih ulica u Maksimiru, Podsusedu, Preckom i Sesvetama imaju
svoje pandane u skupinama ulica imenovanih po osobama iz drugih umjetnickih
podrudja (slikari u Maksimiru, knjiZzevnici u Male$nici itd.). Kada je rije¢ o smjesta-

ju spomen-obiljeZja, mogu se takoder povudi razli¢ite usporedbe. Mjesto pocivali-

Sta Alberta étnge na Mirogoju, u Ilirskoj arkadi, daleko je reprezentativnije od nje-
gove malene ulicice na PeS¢enici. No, da je urbanisticki razvoj bio drukdiji, tj. da se

PeScenica razvila u uglednu i prestiinu gradsku etvrt, moZda bi i Strigina ulica .

dobila na vaZnosti, 8to se jo§ moZe i dogoditi. Premda je u poglavlju o ulicama bilo
jasno pokazano da je Lisinskom 1933. godine uéinjena nepravda kada mu ]e oduze-
ta ulica na Gornjem gradu i spomen na njega bio bacen na periferiju, to i nije nuzno
trebalo biti loge. Uostalom, i nekadasnji Florijanski put postao je vazna Ulica Ivana
Zajca. Nova bi Ulica Lisinskog na Pe3¢enici zasigurno bila ve¢a od one gornjograd-
ske, kojom prolaze samo stanovnici Visoke, zaposlenici u nekadasnjoj palaci Pon-
gratz i poneki turist. Valja se podsjetiti da je 1930-ih godina, od kada datiraju ime-
novanja Zajceve i »nove« Lisinskijeve ulice, Gornji grad jo3 uvijek u svijesti onih
koji su se bunili protiv tih imenovanja (kao npr. starih Zagrepc¢ana Antuna Goglie i
Ivana Ul¢nika) hijerarhijski bio najznaéajnije i najbolje mjesto za spomen-ulice. Mo-
7emo se prisjetiti- poznate ¢injenice da je ban Khuen-Hédervary inzistirao da se
nova zgrada HNK izgradi na tadasnjoj periferiji i pokazalo se da je bio u pravu.
Da bi se dobio pregled kome su posvecena spomen-obiljeZja, mogu se rezul-
tatima istraZivanja pridruiti i podaci o imenovanjima drugih javnih prostora u
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220 Nada Bezi¢: Glazbena topografija Zagreba od 1799. do 2010.

SI. 44. Mozart na rubu grada — pizzerija u
Spanskom, Kavanjinova 16
(snimila N. Bezi¢, 2010)

Zagrebu. U prilogu 10 Nazocnost glazbenika, glazbenih pisaca i glazbalara u Zagrebu
kroz spomen-obiljeZja (spomenici, spomen-ploce i ulice) i imenovanja javnih prostora u
2010. godini nalaze se imena svih osoba iz hrvatske glazbene bastine, njih 87, kojima
je posvecen spomenik ili spomen-ploca, odnosno prema kojima je nazvana ulica ili
neki drugi javni prostor, prije svega glazbene 8kole (nisu ukljuceni spomenici na
grobljima). Medu njima su skladatelji (Skolovani i amateri), glazbeni pisci (muziko-
lozi, etnomuzikolozi i ostali pisci o glazbi), dirigenti, pjevaci, instrumentalisti, glaz-
beni pedagozi. Iz svijeta izvan tzv. ozbiljne glazbe osobito se istice Vlaho Paljetak,
slijedi pucki pjesnik Florijan Andrasec (vidto tome kasnije), a od glazbalara su za-
stupljeni jedan zvonoljeva¢, Henrik Degen, i nekadasnji tvornicar Franjo Schneider.
U popis je ukljucen i jedan ne-muzicar, Ivo Vuljevi¢, koga se moZe odrediti ozna-
kom djelatnosti iz Leksikona jugoslavenske muzike: »organizator muzickog Zivota«!*?
i po kojem jedna glazbena nagrada nosi ime.

Po broju spomen-obiljeZja daleko je na prvome mjestu

Vatroslav Lisinski: na otvorenom dva poprsja i dvije spomen-ploce,
u zatvorenim prostorima pet poprsja i jedna spomen-ploca,
+ ulica, glazbena $kola, koncertna dvorana, kavana i hotel.

Slijede ga Ivan Zajc i Blagoje Bersa s podjednakom zastupljenoscu:
Zajc: na otvorenom spomen-ploca, u zatvorenom tri poprsja, + ulica i glaz-
bena skola;
Bersa: na otvorenom poprsje i spomen-ploca, u zatvorenom poprsje, + uli-
ca i glazbena Skola.

122 Vuljevié, Ivo, u: Leksikon jugoslavenske muzike, sv. 2, 527.
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Najbrojnija spomen-obiljeZja su, dakako, ulice. Samo je nekoliko osoba pove-
zanih s glazbom koje imaju spomen-obiljeZje, a nemaju svoju ulicu: Elly Basi¢ (glaz-
bena $kola, spomenik), Janko Barle, Antonio Janigro, Svetislav Stanci¢ i Ivo Vuljevi¢
(spomen-ploce), Badema Sokolovi¢ (poprsje u HNK).

Kao $to je navedeno u poglavljima o spomenicima i ulicama, daleko najvise
ima skladatelja: njima je posveceno 40% spomenika i spomen-ploca i 57% ulica. Bez
obzira na razlicite kriterije u odnosu zatvoreni/otvoreni prostori, moze se zakljuciti
da stijeg spomen-obiljeZja u Zagrebu nose skladatelji, a slijede ih pisci o glazbi (17%
spomenika i 20% ulica) i pjevaci (17% spomenika i 12% ulica).

Inozemni glazbenici (ima ih desetero) izdvojeni su u posebnom prilogu 10.2.
Nazocni su u Zagrebu prije svega kroz ulice u naselju Precko, a Wolfgang Amade-
us Mozart, Gioachinno Rossini i Giuseppe Verdi kroz ugostiteljske objekte.”*” Po-
tonji su uzeti tek kao primjer eksploatacije zvucnih glazbenickih imena jer bi potpu-
ni popis takvih lokacija, kojih mozda ima jos$, bio tema nekog drugog diskursa o
glazbenoj topografiji Zagreba. Znakovito je da je pizzerija »Mozart« u naselju Span-
sko (Kavanjinova 16) otvorena 1992. godine, dakle nakon planetarno slavljene Mo-
zartove godine (sl. 44).”* U pizzeriji se nalaze i dvije slike Mozarta, a da vlasnici
imaju smisla za toponimiju dokazuje i to da su stavili sliku s portretom Jeronima
Kavanjina, po kome je nazvana ulica u kojoj je pizzerija.

U prethodnim je poglavljima bilo isticano da se ne moZe reci za sve osobe ¢ija
su spomen-obiljeZja razmatrana da su bili izri¢ito glazbenici ili glazbeni pisci. To se
odnosi prije svega na Antuna Gustava Matosa, jer ga Sira javnost percipira iskljuci-
vo kao knjizevnika. Dobar primjer je i Arnost Grund, koji je prema Hrvatskom bio-
grafskom leksikonu bio »glumac, pjevac, redatelj, entomolog i filatelist«.”*® Grund
nije uvrsten u Leksikon jugoslavenske muzike, no nalazi se u knjizi Marije Barbieri o
hrvatskim pjevacima, koja osobito istice njegovo tumacenje Vaseka u Prodanoj ne-
vjesti® S druge strane Sa$a Simpraga Grundovu ulicu proglasava »jedinom po-
stojecom zagrebackom filmskom ulicomg, jer je Grund bio autor prvog hrvatskog
filma iz 1917. godine.’”

Imanentno je spomen-obiljeZjima da odraZavaju situaciju vrednovanja i sve-
ukupnog znanja iz razdoblja kada su postavljena/imenovana. Prva brojnija imeno-
vanja glazbenickih ulica ocito su bila posljedica Kuhacevih knjiga s kraja 19. stolje-
¢a: Vatroslav Lisinski i Ilirski glazbenici, koje su »nasle put do velikog broja hrvatskih
intelektualaca, a posljedice toga su vidljive sve do kraja 20. stolje¢a«.”®® Kada bi se
danas odluéivalo, sigurno bi umjesto Franje Rusana i Armina Srabeca te ulice u

128 Uspjesni rad kafica Mozart u Sveticama doveo je do toga da vlasnici otvore i autopraonicu
Mozart u neposrednoj blizini.

1204 Podatak o godini dobiven od vlasnice, Marije Curkovi¢, sijecanj 2011.

1205 Zeljka CAVKA, Arno$t Grund, u: Hroatski biografski leksikon, sv. 5, Zagreb: Leksikografski zavod
Miroslav KrleZa, 2002, 268.

1206 M. BARBIERI, Hruvatski operni pjevaci, 196.

1207 5, SIMPRAGA, Zagreb...., 471.

1208 7 dravko BLAZEKOVIC, Franjo Ksaver Kuhaé: utemeljitelj hrvatske glazbene historiografije, u:
Sanja Majer-Bobetko — Zdravko BlaZekovi¢ - Gorana Doliner, Hrvatska glazbena historiografija u 19. stolje-
¢u, Zagreb: Hrvatsko muzikolosko drustvo, 2009, 97.
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Zagrebu dobili neki glazbenici 19. stoljeca koje u nase vrijeme smatramo istaknuti-
jima i vaznijima. Franjo Kuhac je, prema misljenju Sanje Majer-Bobetko, bitno pri-
donio tome da u historiografske preglede s kraja 19. stoljeca nije bio uvrsten Georg
Karl Wisner von Morgenstern,'” ¢ime je automatski ispao iz uzeg kruga za dobi-
vanje spomen-obiljeZja. Lovro Zupanovié, prvi temeljiti suvremeni istraziva¢ djelo-
vanja i opusa Wisner von Morgensterna, tvrdio je da je Wisner »zasluzio bar neki
priblizni opticki dokaz trajanja u zgradi drustva kome je bio jedan od utemeljite-
lja«, dakle u HGZ-u'? i predloZio postavljanje biste ili »opstojanje u nazivu bar
nekog naseg glazbenog tijela«, pri ¢emu je prvenstveno mislio na Drustveni orke-
star HGZ-a. Postoje iz novijeg vremena i pozitivni primjeri povezanosti objavljenih
istrazivanja i spomen-obiljeZja. Vjerojatno ne bi bilo ulice Florijana Andraseca, da
nije Zvonimir Bartoli¢ 1988. objavio knjigu Hruvatski pucki pjesnik Florijan Andra-
Sec.”!! Jos jedan je primjer spomen-plo¢a na rodnoj kuéi Pavla Markovca, koju je
postavio izdavac knjige o Markovcu,'*2 »Kolektiv NIRO Radnicke novine, tri go-
dine nakon objavljivanja knjige. _

Osobe koje imaju najvise spomen-obiljeZja na otvorenom u Zagrebu su jedan
politiCar i jedan umjetnik: Stjepan Radi¢ (dva spomenika i cetiri spomen-ploce; trg) i
August Senoa (tri spomenika i tri spomen-ploce; ulica)."?® Od umjetnika najbrojnija
su spomen-obiljeZja knjiZzevnicima koji su, dakako, imali i mnogo istaknutiju ulogu u
vblikovanju nacionalne svijesti nego muzicari, a i njihovo cehovsko drustvo, Drustvo
hrvatskih knjizevnika (osnovano 1900. godine), mnogo je starije od Hrvatskog drus-
tva skladatelja. Usporedba zastupljenosti spomen-obiljezja glazbenicima u Zagrebu
sa spomen-obiljeZjima drugim umjetnicima pokazuje da su glazbenici brojem spo-
men-obiljezja bliZi likovnim umjetnicima, a brojem osoba u sredini izmedu knjiZev-
nika i likovnih umjetnika (zbog vrlo malog broja spomen-obiljeZja nisu uzeti u obzir
kazalisni i filmski umjetnici ). U Zagrebu na otvorenom postoji:

46 spomenika i spomen-ploca u Cast 20 knjiZevnika;
18 spomenika i spomen-ploca u cast 15 glazbenika;
14 spomenika i spomen-ploca u ¢ast 9 likovnih umjetnika.

Zastupljenosti knjiZzevnika mogu se pridruZiti i ulice imenovane prema likovi-

ma iz knjizevnih djela, pa i ljupki spomenik Dori Krupicevoj, liku iz Zlatarevog

zlata, na jednom od najfrekventnijih turisti¢kih punktova, pokraj Kamenitih vrata.

Spomen-obiljeZja, osim imena ulica, prije svega su stvar vizualnog aspekta.
Glazbenicki spomenici po definiciji pridonose vizualnom identitetu Zagreba, ali po
kombinaciji veli¢ine, relativno dobre lokacije i lijepe izvedbe isti¢e se jedino por-

12 Sanja MAJER-BOBETKO, Popis izvora, u: Sanja Majer-Bobetko — Zdravko Blazekovi¢ — Gorana
Doliner, Hrvatska glazbena historiografija u 19. stoljecu, Zagreb: Hrvatsko muzikolosko drustvo, 2009, 182.
1210 [, ZUPANOVIC, Stoljeca..., 161. Zupanovié je navedene rije¢i napisao nakon $to je HGZ prigo-
dom svoje 150. obljetnice uvrstio Wisnera medu 15 najzasluznijih ¢lanova ¢ija su imena uklesana na
spomen-plo¢i u prizemlju zgrade (vidi u popisu 5).
1211 Zyonimir BARTOLIC, Hrvatski puki pjesnik Florijan Andrasec [1888-1988], Cakovec: »Zrinskic,
1988.
122 Andrija TOMASEK, Pavao Markovac. Covjek i djelo, Zagreb: NIRO »Radnicke novine«, 1983.
fzis }, ko%ARt‘é, Spomenict...
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tretna figura Vlahe Paljetka. Njezine reprodukcije nalaze se u turistickim vodi¢ima
po Zagrebu,'** na razglednicama Zagreba'** i sl. Spomen-obiljeZja pak koja se po-
stavljaju u novi /novoizgradeni prostor u svojevrsnoj su prednosti jer su, u pravilu,
za nj i radena. U Zagrebu su cetiri takva slucaja: poprsja Zajca i Lisinskog u auli
HNK, skulptura Vojina Bakica u dvorani Lisinski, koja, prema misljenju Ive Maroe-
vica, nije bila sretno smjestena u prostor foajera,'** i portret Ivana Zajca na stropu
gledalista HNK, ujedno i jedino spomen-obiljeZje dano nekom glazbeniku za nje-
gova zivota.”"

Popis spomenika 1 spomen-ploca u prilogu 5 nema namjere zadovoljavati kriterije
slicnih popisa koji se nalaze u literaturi iz povijesti umjetnosti, jer su u ovome izo-
stavljeni podaci o materijalu i dimenzijama spomenika, kao $to ni dijelovi ove knji-
ge koji su govorili o autorima tih spomenika nisu previSe ulazili u analizu spome-
nika s likovnog aspekta. Upravo zato je priloZen popis pod naslovom Autori likov-
nih prikaza glazbenika i glazbenih pisaca (28 imena), kao temelj za buduca inter-
disciplinarna istrazivanja o prikazima muzicara u Zagrebu (prilog 11). Neki od ki-
para isticu se brojnosc¢u spomenika, to su Vanja Radaus$ (6) i Ivo Kerdi¢ (4), pri
¢emu je Radau$ takoder bio autor spomenika glazbenicima i u drugim gradovima,
prije svega u Osijeku (spomenici F. KreZmi, P. Kolari¢u i F. Kuhacu) i Osoru.

Dvije vrste skrbi o spomen-obiljezjima — ispunjavanje informativne zadace
spomen-obiljeZja i skrb za njegovo odrzavanje — u Zagrebu su tek dijelom provede-
ne. Prolaznicima je uskracena informacija o tome da covjek s gitarom u Prolazu ne-
boder prikazuje Vlahu Paljetka,’"® a pogotovo ne mogu znati da je u jednom zaklju-
¢anom privatnom dvoriStu na Gornjem gradu spremljena spomen-ploca Nikoli
Falleru. Smisao sva.kog zalaganja za 1menovan]e neke ulice dovr3en je kada se na
njezinom pocetku pojavi plo¢a na kojoj piSe ponekad samo prezime onoga po kome
je imenovana; zbog relativno velikog broja prezimenjaka potrebno je i osobno ime,
ako vec ne i osnovne informacije o osobi. Pruzanje odgovarajuce obavijesti zakazu-
je i kod spomen-ploca koje su posve neupadljive, gotovo stopljene s fasadom (npr.
na rodnoj kuéi P. Markovca, sl. 42), ili su pretjerano Sarene, pa je natpls gotovo ne-
Citak (spomen—ploca] Gosticu, sl. 43).

Spomenici muzicarima trpe od vandala kao i svi drugi spomenici, pri ¢emu
moZzda stanovitu ulogu ima i njihov smjestaj — o¢ito su ugroZeniji ako su izvan cen-
tra, tj. u Preckom, gdje je postolje Lhotkine glave ve¢ godinama iSarano grafitima.

1214 Nikola STAMBAK (ur.), Zagreb, Zagreb: Masmedia, 2004, 135.

1215 Npr. razglednica u izdanju Nasa djeca, Zagreb, 3 ZGB-41.

ey odlomku o foa]eru Maroevi¢ pise: »Cist prostor, ¢ak i zanimljiv u toj svojoj prigudenoj visini,
no suvise kontinuiran, suviSe dug da bi bio intiman. Nema sredista oko kojega bi se kretao prostor. Je li
to bista Vatroslava Lisinskog, 5to ju je izvajao Vojin Baki¢ (igra rijedi je dopuStena), teSko je redi.« (.
MAROEVIC, O Zagrebu usput..., 190.

1217 Nekoliko desetljeca kasnije istu je pocast doZivjela dramska umjetnica Marija RuZitka-Strozzi,
kada je otkriveno njezino poprsje u HNK.

1218 Natpis nedostaje od 2004. (kada sam to uocila), a mozdai od ranije. Nemar Hrvatskog drustva
skladatelja prema oznacavanju spomenika ko (fll je postavilo podudara se s izostavljanjem podatka o tom
spomeniku u kronikama HDS-a (K. KOVACEVIC - E. KRPAN, Krpan Hrvatsko drustvo skladatelja...).
Doduse, podaci o postavljanju spomen-obiljeZja Lisinskom i Bersi su takoder nepotpuni/krivi, npr. pro-
~ slava 100. godisnjice todenja Berse pogtesno je smjeStena u 1972. godinu (ibid., 13).
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224 Nada Bezié: Glazbena topografija Zagreba od 1799. do 2010.

Starijim necitljivim grafitima zabiljeZenim na fotografiji iz 2007. godine u knjizi
Spomenici...””™ u meduvremenu je dodan crvenim slovima »THE END« (sl. 41).
Moze se navesti i pozitivan primjer: Hrvatsko pjevacko drustvo »Kolo« ne postoji
vec vise od pola stoljeca, ali spomenik srpanjskim zrtvama, koji je »Kolo« dalo po-
staviti na Mirogoj, nedavno je obnovljen troskom Gradskih groblja.

U postavljanju spomen-obiljezZja do sada je sudjelovalo ponekad i nekoliko
udruga i institucija zajedno (vidi prilog 6), pa bi bilo dobro da se i u skrbi o njima
udruZe oni kojih se ticu. Primjerice, i Muzickoj akademiji i HGZ-u bi moralo biti
stalo da se stavi natpis na Kerdicevo poprsje Berse u prostoriji koju koriste obje
institucije. Sli¢no tome, kada se jednom otvori spomen-prostor »Zbirka Margite i
Rudolfa Matza«, Muzej grada Zagreba ¢e sigurno trebati partnere iz glazbenih kru-
gova za ozivljavanje te zbirke. Kustos Slavko Sterk je jo§ 1996. napisao: »U suradnji
s Glazbenim zavodom i koncertnom dvoranom “Vatroslav Lisinski’ u stanu bi se
dva puta na tjedan, osim posjeta i razgledanja ambijenta, odrZavali i manji, intimni
koncerti ili predavanja o glazbi.«'*®

Skrb o spomen-obiljezju moZe se prosmtl na skrb o spomenu opcenito, Sto bi
podrazurm]evalo trajno podsjecanje na neciji lik i djelo. Na tragu takvoga nastoja-
nja djeluje npr. Udruga umjetnika »August Senoa« Zagreb, koja redovito slavi
Senoin rodendan 14. studenog pokraj njegovog spomenika u Vlaskoy ulici, nakon
Cega joS danima ostaje upadljiv spomen prolaznicima u obliku cvijeca i trobo;mca
Mozda je prirodnije da se glazbenicima u ¢ast uz njihove godisSnjice/obljetnice pr1-
reduju koncerti, koji bi se mogli nazvati »spomen-koncerti«.

Rijec o politici

Kada je rije¢ o spomen-obiljeZjima, politika je nazocna prije svega u izboru
imenovanja i lociranja ulica, ali i drugdje, kao $to se vidjelo u slucaju poprsja Lisin-
skoga u Jurjevskoj ulici. Gradska tijela odreduju ime i smjestaj ulica, a u nekim
slu¢ajevima i konaéno poéivaliste zasluZnih glazbenika na Mirogoju. K tome Grad
odobrava lokacije, oblik i tekst spomenika i spomen-ploca koje mogu postavljati
udruge i institucije. Pitanje »Tko dodjeljuje, odreduje spomen-obiljeZja u ime Gra-
da?« morat ¢e ostati neodgovoreno, jer je rije¢ ¢ nepreglednom nizu imena grad-
skih zastupnika od 1878. do 2010. godine. Pa ipak, indikativan je popis tko je kra-
jem 2010. bio u Odboru za imenovanje naselja, ulica i trgova: predsjednik mr. sc.
Marin Knezovi¢, profesor povijesti zaposlen u Zagrebackom holdingu; ¢lanovi:
Ivana Mlinar Horvat, po zanimanju visa stru¢na suradnica, zaposlena u SDP Hr-
vatske; Goran Kutli¢, inZenjer medicinske radiologije; Miroslav [Clro] Blazevié, no-
gometni trener i dr. sc. Zvonko Makovi¢, sveu¢iliSni profesor i povjesnicar umjet-
nosti, ujedno jedini nestranacki ¢lan Odbora. 2 Svi su ¢lanovi Odbora ujedno i
¢lanovi Gradske skupstine.

1219 [ KOZARIC, Spomenici..., 113.

108, STERK, U susret buduco..., 153.

21+ Udruga umjetnika »August Senoa«. hitp://free-zg.t-com hr/udruga-umjetnika-august-
senoa/oN amahtm.

122 Titule su preuzete s internetske stranice ***, Odbor za imenovanje haselja, lilica i ttgova, Zagreb.
hr, sluZbene stranice Grada Zagreba. http://www. zagreb hr/default. aspx't’ld—ﬂBZ
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Zbog duboke povezanosti spomen-obiljeZja i povijesnih okolnosti te politike, a
potonje podrazumijeva trenutnu politicku situaciju kao i odnos vladajucih prema
intelektualnom naslijedu, nije iznenadujuce da su promjene uzrokovane politikom.
Spomen-ploca na stubistu HGZ-a ponovno je okrenuta 1991. godine — moZda se to
moglo uciniti i ranije da nije na njezinom mjestu (to¢nije na poledini mramorne
ploce desetlje¢ima okrenutoj publici) bio reljef Josipa Broza Tita. Kao $to je pozna-
to, do 1990. nije se moglo ni pomisliti na uklanjanje spomen-obiljeZja Titu. A imena
na plodi koja su 1918. postala politicki nepodobna (Franjo Josip L., Krdnjavi i Khu-
en-Hédervary), u samostalnoj Republici Hrvatskoj bez straha se ponovno pokazuju
javnosti. A ta javnost si uzima za pravo da reagira. Njezine su reakcije u granicama
razumljivog dok se npr. radi samo o usmenim prigovorima tajnici Glazbene Skole
Vatroslava Lisinskog zato jer je na istaknutom mjestu u skoli jos uvijek spomen-ploca
na kojoj se nalazi ime Josipa Broza Tita, pokrovitelja proslave jubileja skole 1979.
godine' (tekst u Popisu spomenika...)."* Medutim, agresivno postupanje posve je
neprimjereno, ali naZalost ima efekta, jer se natpisi na postoljima na kraju moraju
preformulirati pod pritiskom onih koji ih oskvrnjuju.

Povijesne i politicke promjene pocetkom 1990-ih odrazile su se ne samo na
spomen-ploce i spomenike nego i na imena ulica, pa ¢ak i jedne glazbene skole:
1996. godine Glazbena $kola Josip Stolcer Slavenski promijenila je ime u Glazbena
Skola Rudolfa Matza. Dakako da je vaznu ulogu u tome imala ¢injenica da je Sla-
venski od 1924. godine do smrti djelovao u Beogradu.

U svojoj knjizi o glazbo-gradu Becu Martina NufSbaumer naglaSava vaznost ce-
remonije postavljanja spomenika, od toga tko je bio nazocan do toga $to se govori-
lo. Rije¢ je o spomenicima na otvorenom, koji imaju vece znacenje samim time $to
su neposredno u kontaktu s mnogo veéim brojem ljudi, nego oni u zatvorenim
prostorima. Medu zagrebackim svecanostima otkrivanja spomenika osobito se isti-
e ona prva, pri otkrivanju spomen-ploce Lisinskom u listopadu 1919. Ve¢ sam
popis nazocnih, Sto ga je nacinio Antun Goglia, govori o vaznosti dogadaja: »iza-
slanstva vojnicke vlasti, zem. vlade, Drustva hrvatskih knjiZzevnika, Matice Hrvat-
ske, Akademije, sveucilista, Druzbe Brace Hrvatskog Zmaja, Matice slovenske, H.
P. D. »Zora« u Karlovcu te mnogo kulturnih radnika i sva hrvatska pjevacka drus-
tva, a na celu im H. P. D. »Kolo«.!® Predstavnici (gradske) vlasti nisu bili samo
pasivni promatraci — gradonacelnik Stjepan Srkulj drZao je govor »i primio spomen
plocu na ¢uvanje istaknuvsi veliki nacionalni znacaj ove slave«. Dakako, pri tome
se spojio ugled postavljaca, pjevackog drustva »Kolo«, razdoblje u kojem je bilo
postavljanje (prva godina u novoj nacionalnoj zajednici Slavena) te znacenje onoga
kome se postavlja spomen-ploca, Vatroslava Lisinskog. U novije vrijeme spomen-
ploce umjetnicima otkrivaju se bez uglednika izvan glazbenickog svijeta, a osobito
je skromno bilo na otkrivanju spomen-plo¢e Rudolfu Matzu, kada je uz predstav-

123 Zahvaljujem Mirjani Vukeli¢ na ovom podatku.

124 Tedini politicar koji se jo§ pojavljuje na glazbenickim spomen-plocama je Franjo Tudman - kao
pokrovitelj proslave 100. godiénjice zgrade HNK (vidi tekst u prilogu 5.2.).

125 A. GOGLIA, Spomenica povodom 80-godisnjice..., 118.
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nike Druzbe »Braca hrvatskoga zmaja« govorio jedino Andelko Krpan, u svojstvu
procelnika Odsjeka za gudace Muzicke akademije.'*

Slucaj Lisinski, zakljucno

Bududi da su vaznost i zasluge Wisner von Morgensterna jos uvijek premalo
poznate Siroj javnosti, a k tome je bio i stranac, opce je prihvaceno da je Vatroslav
Lisinski bio prvi znacajni zagrebacki muzicar (ne samo skladatelj). Posljedi¢no je i
prvi za ¢iji se nadgrobni spomenik znade (nadgrobna ploca Pokornog nije dostupna
§iroj javnosti), a koji se — doduse transformiran - satuvao do danas. Lisinski je prvi
dobio ulicu, spomen-plocu i spomenik na otvorenom. Kao sto je on sam bio »zacetnik
novije ... glazbe, tako je spomen na njega davao prve glazbenicke pecate gradu. No,
Lisinski je s vremenom postao »svehrvatski« skladatelj u smislu da ga se ne veZe is-
kljuivo uza Zagreb, a rijetko tko od Sire populacije zna da je roden u Zagrebu.

U Zagrebu se Lisinski u spomen-obiljeZjima najceSce nalazi u kombinaciji s Iva-
nom Zajcom —u HNK-u, HGZ-u i Glazbenoj 8koli V. Lisinskog. U samoj zgradi HNK

dva puta se susrece u kombinaciji s Gunduli¢em: poprsja im se nalaze na fasadi, a u

foajeru na prvom katu oslikani su prizori iz njihovih djela, Porina i Dubravke.

Po prvenstvu u postavljanju i brojnesti spomen-obiljezja Vatroslav Lisinski je
zagrebacki »glazbeni heroj«.’® No, tome nije zasluZna prvenstveno njegova glaz-
ba, nego uloga koja mu je nametnuta nakon smrti. Lovro Zupanovi¢ ukazao je kako
je Franjo Kuha¢ »od Lisinskoga nacinio nacionalnu veli¢inu«, pisanjem »liSenim
potrebne kriti¢nosti« prema Lisinskom.’® Zupanovi¢ se svesrdno zalagao da naj-
vrednija Lisinskijeva djela postanu sastavni dio hrvatskoga glazbenog Zivota.’”

Medutim, za razliku od velike proslave jubileja Vatroslava Lisinskog 1969. godine

(vidi uvodno poglavlje, str. 152), njegova posljednja obljetnica, 150. godisnjica smr-
ti, 2004. godine obiljezena je vrlo skromno.
Je li Vatroslav Lisinski danas postao samo ime iz udZbenika i, relevantno za

ovaj rad, ime/lik sa spomen-obiljezja?

126 Pozivnica na otkrivanje spomen-ploce 24. oZujka 2007, dokumentacija autorice. i

127 Tezu o Lisinskom kao glazbenom heroju predstavila sam u ranijim radovima (Nada BEZIC, Spo-
men i spomenici - likovi i imena muzi¢ara na ulicama i trgovima Zagreba, u: Instrumentiranje grada. Glazbe,
gradovi politike, [knjiZica saZetaka], ur. Mojca PiSkor - Ines Prica — Marija Zivkovic’, Zagreb: Hrvatsko
etnoloko drustvo, 2008, 5-6i 2009a), kao i na znanstvenom skupu Musicians and Monuments : Tracing Com-
posers” Memorial Iconography Through the Ages/ Muzilari i spomenici: u potrazi za skladateljskom spomenickom
ikonografijom kroz povijest u Becu 15.-17. travnja 2010. godine (referat Winners and Loosers : Musicians’ Mo-
numents in Zagreb / Pobjednici i gubitnici : spomenici glazbenicima u Zagrebu je u tisku; vidi program skupa u
Bjorn TAMMEN Musicians & Monuments, Oesterreichische Akademie der Wissenschaften, 2010. http:/fwww.
oeaw.ac.at/ kmf/veranstaltungen/archiv/monuments.pdf). U tom sam izlaganju postavila tezu da je u dis-
kursu spomen-obiljeZja u Zagrebu Ivan Zajc bio »gubitnik« u odnosu na Lisinskog.

2B, ZUPANOVIC, Stoljeca hrvatske glazbe, 192.

" J svojoj posljednjoj knjizi o Lisinskom, u uvodnom poglavlju Kalendar zbivanja u Zivotu i djelo-
vanju Vatroslava Lisinskoga, Zupanovic je u popis najvaznijih dogadaja nakon skladateljeve smrti uvrstio
podizanje nadgrobno; spomenika 1863. i prijenos posmrinih ostataka na Mirogoj, ali ne i kasnije spo-
: UPANOVIC, Vatroslav Lisinski (Zagreb, 1819. — Zagreb, 1854.). Zivot i djelo. Uz 150.
(obljetnicu njegove smrti, Zagreb: Graphis, 2003, 13). '
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Prema pisanju Nenada Turkalja, Zlatko Balokovic¢ »reflektirao« je na cast da
nova koncertna dvorana (danas KDVL) bude imenovana po njemu. »Kada nije us-
pio, darovao je svoju dragocjenu staru violinu tadasnjoj Jugoslavenskoj, danas Hr-
vatskoj akademiji znanosti i umjetnosti, umjesto da po njegovoj prvotnoj zamisli
bude izloZena u predvorju Koncertne dvorane«.'? Premda je ovaj citat na razini
anegdotalnosti, i ne precizira je li Balokovi¢ mislio na postumno imenovanje dvo-
rane (a umro je 1965, daleko prije njezina dovrsetka) naveden je iz nekoliko razlo-
ga. Balokovic je bio u svojem vremenu glazbenicka zvijezda, uvazavan od svih:
publike, struke i vlasti. Doao je u Zagreb s prijedlogom uobicajenijim u tadasnjem
zapadnom svijetu, gdje privatna donacija otvara mogucnost dobitka nekog »spo-
mena« poput imena zdanja, ali u tadasnjoj Jugoslaviji to nije bilo zamislivo. No,
nesto ranije u svojem tekstu Turkalj piSe kako je krajem 1969. dvorana »ve¢ dobila
ime skladatelja Vatroslava Lisinskog«.”?! Nijedna od knjiga o KDVL nema podatak
o tome kada je to¢no odluceno o njezinom imenu, ni tko je to odlucio, ali je jasno da
se odluka poklopila s obiljezavanjem Lisinskijevog jubileja 1969. godine.

Kao $to se pokazalo, izbor imena za novu koncertnu dvoranu bio je izvrstan.
Ujedno je to bilo jedno od prvih imenovanja javnih ustanova po osobama u Zagre-
bu, ako se izuzmu skole.’? Potez Ignaca Fuchsa kada je odlucio promijeniti svoje
ime u Lisinski bio je mnogo dalekovidniji nego $to je on to mogao pojmiti. Danas je
mnogima prva asocijacija na ime Lisinski, uz Skolski podatak da je on autor prve
hrvatske opere, zasigurno Dvorana Lisinski. Posljedice toga su dalekoseZne i ne-
predvidive. Jedan primjer potjece s interneta: na besplatnom i umnogome nedovr-
Senom programu Google prevoditelj (program za automatsko prevodenje na
Googleu),' rije¢ »Lisinski« krajem 2011. godine prevodila se s »Hall«, dakle Dvo-
rana, pisana velikim slovom. > U objasnjenjima programa navodi se da program
prevodi usporedujudi postojece resurse rijeci i podataka.’?® U meduvremenu je po-
greska ispravljena, no moZe se redi da je, gledajudi internet kao cjelinu, Vatroslav
Lisinski postao samo ime, jer Google u sedam prvih rezultata pretrazivanja pojma
»Lisinski« ima samo jedan koji se odnosi na samog skladatelja (Wlklpedqa) a ostali
na dvoranu, hotel, film Lisinski i dvije glazbene Skole.'>

Dodatak — o spomen-obiljezZjima glazbenicima izvan Zagreba

Postoje jos dvije »spomenicke glazbene topografije« koje bi bile idealan nasta-
vak ove o Zagrebu. Jedna je glazbena topografija Hrvatske, odnosno ostalih glazbe-
nih centara, a druga je mnogo manje opsezna topografija spomen-obiljeZja hrvat-

120 Nenad TURKALYJ, Tako je pocelo, u: Palaca za novo stoljece. 30 godina Koncertne dvorane Vatroslava
-Lisinskog, ur. Marija Barbieri, Zagreb: Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog, 2004, 20.

131 Thid.

1232 Npr. kazaliSte u Frankopanskoj ulici nosi ime Gavella od 1970. godine.

128 2%, Google prevoditelj, http://translate.google.hr/?hl=hré&tab=wT#

123 Kao $to je ime »Jelacic¢« prevodio kao trg, dakle »Square, a akronim HNK »Theatre.

125 Zahvaljujem Borisu Debicu iz ureda »Google translate« na objasnjenju kako funkcionira taj
program.
12% Pretrazivanje 16. rujna 2012.
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skim glazbenicima u inozemstvu. Za prvu je dovoljno nekoliko primjera: spomen-
ploce na rodnim kuc¢ama Franje KreZme (postavljena 1895. godine, vjerojatno jedna
od najstarijih spomen-plo¢a muzicarima u Hrvatskoj)'*” i Franje Kuhaca (1912. go-
dine) u Osijeku; spomenik Ivanu Zajcu ispred istoimenog Hrvatskog narodnog ka-
zalista u Rijeci; poprsje Lovre Zupanovica, rad Josipa Poljana, na groblju u Sibeni-
ku'®*i dakako niz »glazbenickih« skulptura po kojima je poznat grad Osor. K tome
valja istaknuti pohvalan primjer grada Rijeke, koji na svojim internetskim stranica-
ma'*’ pruza razne podatke o osobama prema kojima su imenovane ulice, medu
ostalim i nadasve dragocjen podatak o dataciji imenovanja.'**’

Priloga za »inozemnu« glazbenu topografiju je nekoliko:*! po jedan spome-
nik, spomen-ploca i ulica. Najstariji je poprsje Vatroslava Lisinskog u Ljubljani, u
Vegovoj ulici koju karakteriziraju upravo poprsja glazbenicima, postavljena ispred
Glazbene Skole i sjedista Glazbene matice. Poprsje Lisinskog izradio je Lojze
Dolinar,?# vjerojatno prije 1934, jer je tada fotografija tog poprsja ve¢ bila objavlje-
na na naslovnici cetvrtog broja ¢asopisa Zvuk. U Becu je zahvaljujuci Drustvu za
promicanje hrvatske glazbe i Hrvatskom drustvu skladatelja 2005. godine postav-
liena spomen-ploca s portretom Blagoja Berse na kuci u kojoj je on Zivio i radio veci
dio svog beckog razdoblja.”* U izraelskoj najvecoj luci Ashdod krajem 2009. godi-
ne otvorena je ulica nazvana prema hrvatskom baritonu rodenom u Zagrebu, Ervi-
nu Schlesingeru (1904-1965), koji je u Izraelu osnovao konzervatorij.!#

MoZe se, naravno, re¢i da gornji primjeri nemaju preveliku vaznost - Lisinski
je samo jedan u nizu prili¢no unificiranih poprsja, u drustvu sa slovenskim i srp-
skim skladateljima, postavljen u doba kada su sva tri naroda bila u jednoj drzavi;
Bersina spomen-ploca ima u Becu veliku konkurenciju drugih spomen-obiljeZja, a
ulica u Izraelu nazvana je prema glazbeniku za kojeg ne znaju u Zagrebu ni glaz-
beni stru¢njaci, a kamoli $ira javnost. Pa ipak, dragocjena su i hvalevrijedna nasto-
janja da se hrvatskim glazbenicima oda pocast i u inozemstvu.

127 »Dne 2 rujna 1862 rodio se je u ovoj kudi / hrvatski umjetnik na guslama / Franjo KreZma /
preminuo dne 15 lipnja 1881 u Frankfurtu na Majni / neumrlom umjetniku na vjetnu spomen / dne 1
rujna 1895«. O postavljanju te spomen-ploce piSe opseZno Vladimir Fajdeti¢ u svojoj knjizi o KreZmi (V.
FAIDETIC, Franjo Krezma (1862-1881). Hrvatski violinski virtuoz XIX stoljeca u svom i nasem vremenu, Osi-
jek: Zajednica kulturnih djelatnosti, 1982, 109-112).

18 D, VUJCIC, Poljan.

1239 »*% Ulice grada Rijeke — porijeklo naziva, Grad Rijeka. http://ulice.rijeka.hr/Default.aspx.

1240 Npr. Ulica Ivana Zajca imenovana je 1952. godine, a raniji joj je naziv bio: Ulica P. L. Cajkov-
skog.
% 1 Daljnja istraZivanja morala bi ukljuciti spomen-obiljeZja hrvatskim glazbenicima koji su Zivjeli

i djelovali u biviim jugoslavenskim republikama, npr. Kresimir Baranovi¢ i Josip Stolcer Slavenski u
Beogradu (Julie Anne SADIE - Stanley SADIE, Calling on the composer. A guide to European composer hou-
ses and museums, New Haven — London: Yale University Press, 2005, 345-346).

122 Zupanovié¢ u monografiji o Lisinskom (L. ZUPANOVIC, Vatroslav Lisinski (1819-1854), 131)
navodi krivo osobno ime kipara: France, a kao godinu nastanka 1937. Usp. ¢lanak o Dolinaru u Enciklo-
pediji Jugoslavije (Mirko JUTERSEK, Dolinar, Lojze, u: Enciklopedija Jugoslavije, sv. 3, Zagreb: Jugoslaven-
ski leksikografski zavod »Miroslav KrleZa«, 1984, 513).

126 Davor MERKAS, Bersa opet u Beu, Cantus, (2005) 135/136, 67.

124 Dufan MIHALEK, Ulica nazvana po Ervinu Schlesingeru, hrvatskoit glazbeniku, Cantus,

. (2009) 159/160, 14. '
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6. Zakljucak

Glazbeni je Zagreb bio predmet mnogih istrazivanja koja su se bavila nekim
njegovim segmentom — odredenim razdobljem, radom nekoga glazbenog drustva
ili glazbenom vrstom. Ovaj je pak rad nastojao iz dosadasnjih istraZivanja preuzeti
podatke o mjestima gdje je u Zagrebu glazba Zivjela, prosiriti ih vlastitim istraZiva-
njem o tim mjestima te strukturirati prikupljenu gradu na pregledan i svrsishodan
nacin. Na putu do ostvarenja tog zadatka pokazalo se da je potrebno naci prikladan
termin koji obuhvaca zadanu temu, definirati ga i teorijski razraditi. Odabrala sam
termin »glazbena topografija«, koji je u ihozemnoj literaturi ve¢ dugo u uporabi,
medutim ne primjenjuje se uvijek s istim znacenjem. U Hrvatskoj je prvi put kori-
Sten, koliko mi je poznato, u jednom mojem radu objavljenom 2009. godine, a u
ovom je radu prvi put temeljito obrazloZen.

Prema definiciji danoj u uvodu, glazbena je topografija nekoga grada sveuku-
pnost lokacija pojavnosti glazbe: mjesta na kojima se glazba slusa ili izvodi, mjesta
na kojima se glazba poducava, mjesta koja omogucavaju distribuciju glazbe, notnog
ili zvucnog zapisa i instrumenata te mjesta koja cuvaju spomen na glazbenike kroz
spomen-obiljezja.

IstraZivanje glazbene topografije pridonosi naSem osvjeS¢ivanju o glazbenosti
nekoga grada, svaka nova lokacija povecava nasu spoznaju o tome koliko je glazba
na ovaj ili onaj nacin bila ili jest nazocna u svakodnevnom Zivotu i u posebnim
prigodama. Glazbena je topografija pojam blizak pojmu »glazbeni Zivot« nekoga
grada, pod kojim se esto podrazumijevaju uglavnom izvedbe skladbi (koncerti i
opere), a ponekad i poduka, jer su to osnovni vidovi u kojima glazba »Zivi«. Kako
je pokazao ovaj rad, glazbena se topografija moZe uspje3no izdvojiti od povijesti
glazbenog Zivota i samostalno razmatrati. Kada se pak glazbenoj topografiji doda i
sadrZaj glazbovanja na pojedinim lokacijama, dakle repertoar, kao i podaci o glaz-
benicima, recepciji i sl., dobije se cjelokupna slika glazbene kulture.

Glazbenoj topografiji posveceno je uvodno poglavlje u kojem je izloZen i pregle-
dan graficki prikaz svega Sto ona obuhvaca (str. 35). Segmenti koji su navedeni u
gornjoj definiciji zatim su i obradeni: mjesta izvedbe u zatvorenim prostorima (koncer-
tne dvorane i ostale dvorane u kojima su se odrzavali koncerti /od kojih su nadalje
izdvojene crkve, sjediSta drustava i ugostiteljski objekti/, kazalita) i na otvorenom,
mjesta poduke (glazbene Skole i privatna poduka), mjesta distribucije (tiskare nota, knji-
Zare koje prodaju knjige o glazbi i note, glazbene knjiZnice, radionice glazbalara i
ugadadi, tvornice gramofonskih plo¢a i CD-ova, koncertne agencije), spomen-obiljeZja
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(spomenici i spomen-ploce, grobovi glazbenika na zagrebackim grobljima, ulice ime-
novane prema glazbenicima). Neki su segmenti jos slojevitije razradeni, tako da je
sveukupna glazbena topografija sastavljena od 31 pojedinacnog tipa lokacija, ne ra-
¢unavsi svu raznolikost lokacija na otvorenom (vidi graficki prikaz 1). Svaki od nave-
denih segmenata dijeli se na specifican nacin: mjesta muziciranja prema kriteriju do-
stupnosti javnosti na javno i privatno, mjesta poduke prema vlasni$tvu na drzavna,
crkvena i privatna, a spomen-obiljeZja dvojako: u samom radu su predstavljena pre-
ma ovdje opisanoj podjeli, a u grafickom prikazu prema nacinu na koji se ¢uva spo-
men na nekog glazbenika ili dogadaj tj. na tekst, sliku, prostor, predmet i ime. Kao i
kod svih shematizacija, ispostavilo se da se ne mogu sve lokacije jednoznacno svrsta-
ti u zadane segmente glazbene topografije, pa se zato u skupini »ostalo« nalaze znan-
stvene institucije. Izvan granica glazbene topografije su zvona, gradski bubnjari i
drugi gradski zvukovi koji ulaze u podrudje zvucnog krajolika.

Model glazbene topografije predstavljen u ovom radu obuhvatio je sve tipove
lokacija povezanih s glazbom koji su se u Zagrebu pojavili tijekom protekla dva
stoljeca (to¢nije od prve dokumentirane izvedbe opere 1799. do danasnjih dana, tj.
2010. godine), pa je pretpostavka da ¢e modi posluziti kao model za istraZivanje
glazbene topografije sli¢nih hrvatskih, pa i europskih gradova. Doduse, osnovne su
glazbene lokacije mjesta izvedbe, prije svega namjenski gradene koncertne dvora-
ne i kazali3ta, a to su tipovi lokacija koji u manjim mjestima nedostaju, pa je glaz-
bena topografija tih mjesta sazdana od ostalih adaptiranih prostora muziciranja
(uglavnom crkava i viSenamjenskih dvorana u npr. domovima kulture i $kolama).
U slucaju da se istrazivanje glazbene topografije prosiri i na druge vrste glazbe,
koje nisu obuhvacene ovim radom, a to su jazz, zabavna i folklorna, model bi se,
vjerojatno, tek neznatno izmijenio — primjerice, dodali bi se klubovi, stadioni i
sportske dvorane kao specifitna mjesta muziciranja. K tomu, neko bi se novo istra-
Zivanje moglo baviti virtualnim glazbenim lokacijama tj. glazbenom topografijom
Zagreba na internetu, gdje bi se proucavale pocetne stranice ponajprije koncertnih
dvorana i kazalista, ali i izbor raznolikih radova o glazbenom Zagrebu.

Nakon uvodnog dijela, a kao stanovit nastavak pregleda stanja istraZivanja,
glazbena je topografija promatrana u kontekstu prikaza opce povijesti Zagreba i
povijesti glazbenog Zagreba u enciklopedijskim ¢lancima. U oba su slucaja rezulta-
ti pokazali malen udio glazbenih lokacija u takvim pregledima. Time se potvrdilo
da je vaZnije znati koji se glazbeni dogadaj u gradu dogodio, eventualno i tko ga je
izveo, nego gdje je to tocno bilo.

Najvedi dio ovog rada ¢ine prikazi dvaju vaznih segmenata glazbene topogra-
fije Zagreba, a to su prostori muziciranja i spomen-obiljeZja, od kojih svaki ima i
opsezan zakljucak. Rezultati istraZivanja brojkama se mogu predociti jedino u dis-
kursu spomen-obiljeZja: 20 spomen-ploca i 31 spomenik u ¢ast 30 osoba s podrudja
glazbe i 97 ulica/trgova imenovanih prema 87 glazbenika i glazbenih pisaca (vidi
popise u prilogu 51 9). Kod prostora muziciranja mogu se pobrojati samo kazalista
u kojima su se izvodila glazbeno-scenska djela (Sest kazalista) i dvije namjenski
gradene koncertne dvorane (HGZ i Koncertna dvorana Vatroslav Lisinski). Ostale
brojke posljedica su mojeg izbora — 12 prikazanih koncertnih prostora, Sest glazbe-
_ nih paviljona, 241 grobova glazbenika i glazbenih pisaca na Mirogoju.
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Na implicitno pitanje glazbene topografije: »Gdje je glazbeni Zagreb?« poku-
Salo se odgovoriti na dva osnovna nacina: popisima lokacija (prema vrsti lokacije;
prema predjelu grada, npr. Gornji grad; prema imenima osoba kojima je posveceno
spomen-obiljeZje) i razmatranju smjestaja lokacija u kontekstu srediste — periferija
(Sto se na neki na¢in moZe kod Mirogoja postaviti kao odnos arkade — ostala polja),
pojedinacno — skupina (glazbenicke Cetvrti grada, biste u HNK). MreZa glazbenih
lokacija povezivala je ustanove/drustva, ali postojala je i mreZa osoba koje su svoje
djelovanje rasprostrle diljem glazbenih lokacija grada, pri ¢emu treba naglasiti da
to nisu bili samo muzicari nego npr. i graditelji/arhitekti.

U radu se nastojalo odati priznanje autorima glazbenih zdanja, tako i umjetni-
cima koji su izradili spomen-obiljeZja (vidi popis autora u prilogu 11). I dok je opce
poznata Cinjenica da je austro-ugarski dvojac Helmer i Fellner sagradio dana3nji
HNK, graditelj prvoga kazalista na Markovom trgu, mladi Antun Cragnolini, jedva
da se negdje spominje, za razliku od notorne ¢injenice da je zgrada podignuta nov-
cem od lutrije. Postoji i treca kategorija zasluznih osoba, a to su voditelji samih
ustanova. Tako se moZe reci da je dvorana Lisinski Zivotno djelo Ive Vuljevica, koje-
mu su se djelatnici Dvorane oduZili postavljanjem spomen-reljefa.

Zagreb se preko glazbenih lokacija pokazao kao europski grad, izmedu osta-
log i zahvaljujudi (makar ponekad pomodnim) imenima lokacija, imenovanjem uli-
ca prema europskim skladateljima, kazaliStem iz radionice Helmer i Fellner, ali
ponajvise vrhunskim standardom kojim dvorana Lisinski zadovoljava kao koncer-
tni prostor. Dakako da je Dvorana kruna svih nastojanja oko koncertnih prostora u
" Zagrebu, to viSe $to je ona ujedno i jedini takav prostor otvoren uistinu svim vrsta-
ma glazbe: ozbiljnoj, jazz, popularnoj i folklornoj.

Povijesni diskurs na neki je nacin bio prisutan u svim poglavljima, bilo kroz
kronoloski prikaz sadrzaja bilo eksplicitno u tablicama, ali cilj nije bio pisanje povi-
jesti segmenata glazbene topografije. Svaki je novi prostor dao zamah glazbenom
Zivotu, no Sirenje i rast grada nije u istoj mjeri pratio i porast broja glazbenih loka-
cija. Stovise, ukupni.danasnji prostor za glazbeno-scenska djela otprilike je isti kao
i onaj meduratni. Za odgovor na pitanje u kojem je razdoblju unutar razmatrana
dva stoljeca Zagreb bio najglazbeniji bit ¢e potrebno prostorima muziciranja i spo-
men-obiljezjima dodati i podatke o ostalim segmentima glazbene topografije i us-
porediti ih s brojem stanovnistva.

Sto donose rezultati istraZivanja glazbenih lokacija? Prije svega, ako znamo o
kojim je glazbenim lokacijama rije¢, ako smo se bavili njihovom proslos¢u i zapisali
kakva je njihova sadasnjost, morali bismo ubuduce nastojati obiljeziti ih, ocuvati,
obnoviti i znati cijeniti. Jer glazbena su mjesta kao i svi drugi aspekti Zivoga gradskog
organizma podloZna promjenama, nestajanjima i uniStavanjima, ali, premda je vise
puta u radu naglasavano kako je Steta $to je uniSteno npr. Stankovicevo kazaliste,
treba priznati da je Zagreb ipak uglavnom (sa)cuvao svoje glazbene lokacije.

Proucavanjem povijesti neke dvorane mozZemo bolje shvatiti zasto je odabran
odredeni program za glazbenu priredbu u njoj te pretpostaviti kojoj je publici bio

namijenjen. Podaci o lokacijama kazuju i koliko je stanovnika grada moglo pohada-

ti glazbene priredbe (premda je broj mjesta u nekom prostoru varirao u pojedinim
razdobljima, ve¢ prema promjenama u broju stolaca ili njihovom rasporedu). Povi-
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jest glazbenih lokacija ukazuje na to kako je velik dio glazbenog Zivota Zagreba sve
do Drugog svjetskog rata bio u rukama amatera, prije svega zahvaljuju¢i dvama
najznacajnijim glazbenim drustvima, HGZ-u i »Kolu.

Ne smije se zanemariti ni prakticna strana istraZivanja, pogotovo za one koji ce,
nadam se, jednom pokrenuti inicijativu za postavljanje spomen-ploca, npr. na kudi u
kojoj je zivio Georg Karl Wisner von Morgenstern ili za imenovanje neke ulice njego-
vim imenom. Mozda zvuci idealisticno, ali ne bi li poznavanje povijesti odredenih
glazbenih lokacija nesto znacilo i njihovim danasnjim korisnicima, npr. studentima u
zgradi Akademije dramskih umjetnosti, koji vjerojatno nikada nisu procitali imena
skladatelja na procelju njihove zgrade, nekada3njeg sjedista »Kola«.

Glazbena je topografija nuzno povezana s pitanjima identiteta. Spomen-obi-
lieZja su nosioci promocije nacionalnog identiteta, a isto su tako dio vizualnog
identiteta grada Zagreba, pogotovo, sudedi po zastupljenosti u literaturi, spomenik
Vlahi Paljetku i glazbeni paviljon na Zrinjevcu. U sveukupnom kulturnom identi-
tetu Zagreba svoje mjesto imaju klju¢ni prostori muziciranja: dvorana Lisinski,
HNK i HGZ. Prepoznatljivost Lisinskog kao vazne lokacije u kulturnom Zivotu gra-
da ogleda se i u spretno smisljenoj tradiciji proslave Dana dvorane, omiljenoj u
pucanstvu - njihova palaca otvara im jednom godidnje vrata u besplatni svijet ra-
znolike glazbe. Zgrada HNK ima jo$ vece znacenje; mozZe se re¢i da je jedan od
prepoznatljivih nacionalnih simbola, naravno ne samo zbog glazbe nego mozda i
viSe zbog rijeci koja se u njoj Cuje. I ako se ostvari inicijativa da se Trg marSala Tita
preimenuje u KazaliSni trg, bit ¢e to prvo imenovanje nekog trga prema glazbenoj
(doduse ne samo glazbenoj) lokaciji u Zagrebu. U glazbenoj topografiji Zagreba
HGZ ima specifi¢no mjesto. Jedan od razloga je i to da se ne radi samo o prostoru,
nego i o drustvu koje mu je vlasnik, bas kao 3to je Gesellschaft der Musikfreunde u
Becu vlasnik slavne zgrade poznate kao Musikverein. Usprkos svim drugim aktiv-
nostima, za javnost je HGZ samo — prostor, a i sam HGZ to podupire u vizualnoj
opremi svojih publikacija, logotipu i internetskoj stranici. Zgrada HGZ-a svakako
zasluZuje da joj se posveti zasebna monografija, koja bi se nadovezala na one o
povijesti njegove aktivnosti.

IstraZivanje nije pokazalo da su glazbene lokacije izravno povezane s glazbe-
nom produkcijom. Istina je da je §iri prostor u danasnjem HNK-u omogucdio i pove-
¢anje opernog orkestra, ali korac¢nica stanovitog kapelnika Schinzla Na Zrinjevcu
nastala bi vjerojatno i da nije bilo otvorenja Pristerova glazbenog paviljona. Upravo
je rad glazbenih ustanova i ansambala u neadekvatnim prostornim uvjetima, po-
put maloga kazalista »Komedija«, karakteristi¢an za Zagreb, jer je usprkos skuce-
nom prostoru u »Komediji« nastala vrlo uspjesna zagrebacka Skola mjuzikla.

.Jedan od osnovnih zadataka cijele glazbene topografije jest spomen. Nastoji se
sacuvati spomen na mjesta, ako ve¢ ne spomen-obiljeZjem ili imenom, onda sjeca-
njem na to da je neki prostor sluzio glazbi. Nakon ovoga rada smatram svojom
obvezom obratiti se nekim institucijama s argumentima o potrebi ocuvanja spo-
men-obiljeZja: Operi HNK da omogudi povratak spomen-ploce Nikoli Falleru na
kucu u Mletackoj ulici i Hrvatskom drustvu skladatelja da ponovno postavi natpis
na spomenik Vlahi Paljetku. Borbu protiv vandala, autora grafita u podnozju spo-
menika Frani Lhotki u Prekom, moraju voditi gradske vlasti, a upisivanje imena
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pokojnih glazbenika na njihove grobove i dalje ¢e biti prepuSteno nasljednicima,
premda neki na taj nacin nuzno padaju u zaborav.

Pocast i slava mogu se nekom glazbeniku iskazati i drukcije, a ne samo imeno-
vanjem ulice. No, moglo bi se re¢i da je Medunarodno violinisticko natjecanje » Vac-
lav Huml« ucinilo neusporedivo viSe za samog Humla nego davanje njegova ime-
na ulici i stubama u Podsusedu.

Politika se veZe uz glazbenu topografiju prije svega na podrucju spomen-obi-
liezja. Konacno, svakoj je vlasti ipak bilo, barem deklarativno, u interesu da Zagreb
bude grad kulture. Ali politicki je vrh odlucivao i o tome gdje e se graditi HNK,
zasto Ce se raspustiti drustvo »Kolo« i nacionalizirati njegova zgrada, kada ce biti
dovrSena dvorana Lisinski. PonaSanje gradana, okupljenih u glazbenim drustvima
ili kao pojedinaca, mozda se u odnosu na to ¢ini gotovo nevaznim ali ipak zamjet-
nim: ¢lanovi »Kola« uporno su pjevali na grobu srpanjskih Zrtava usprkos zabrana-
ma, nepoznati »popravljac« natpisa na postolju biste Varoslava Lisinskog, »zacet-
nika...glazbe« nije posustajao, a ponovno vracanje spomen-ploce Franji Josipu L. na
stubistu HGZ-a postalo je paradigma za vjetrovite povijesne tokove u nas.

U igri povijesnih okolnosti i politike postuhumno je veliku ulogu dobio Vatro-
slav Lisinki, pa ako se za Zagreb moZe reéi da je glazbeni organizam, njegovo je srce
Lisinski. Kako je dokazano u ovom radu, Lisinki je dugo, mozZe se reéi ve¢ od prve
njegove velike obljetnice 1919. godine, »glazbeni junak« Zagreba, doduse uz jednu
(ispravljenu) mrlju, a to je privremeno preimenovanje njegove ulice na Gornjem gra-
du 1933. godine. Lisinski prednjadi u liku i tekstu brojem spomen-obiljeZja, imenima
javnih prostora (slijede ga s istim brojem spomen-obiljezja Ivan Zajc i Blagoje Bersa),
pa Cak i u glazbi koja se bira kada se otvaraju nove glazbene lokacije. Ali isto je tako
realno postaviti pitanje je 1i Lisinski postao istodobno i Zrtva nametnute mu uloge
junaka, hoce li njegovo ime u dogledno vrijeme postati (samo) sinonim za dvoranu.

Gotovo se moZe rei da se pri istraZivanju glazbene topografije radi o svojevr-
snoj borbi za udio glazbe u nasoj opcoj slici o Zagrebu, ali ne s nastojanjem da se od
Zagreba po svaku cijenu nacini »grad glazbe«, premda je on to povremeno bio, npr.
u doba nekih Muzickih biennala ili kada je Hrvatsko pjevacko drustvo »Kolo« ima-
lo svoja slavlja diljem grada. UspjeSan ishod te »borbe« podrazumijeva i moguc¢no-
sti ukazivanja vodedim strukturama Grada na potrebu financiranja odrzavanja i
obnove glazbenih lokacija.

Nakon ovog rada predstoji jos mnogo neistraZzenih segmenata glazbene topo-
grafije Zagreba. Trebat ¢e detaljno istraziti ostale dijelove (poduka i distribucija te
privatno muziciranje), a neke od ovdje prikazanih progiriti (prije svega preostalim
koncertnim prostorima). Bilo bi dobro kada bi se premostile granice izmedu raznih
vrsta glazbe, te se ukljudili i prostori jazza, zabavne i folklorne glazbe. Potom ce,
barem u nekim segmentima, biti moguca usporedba s ostalim gradovima Hrvatske
i Sire regije.

I na kraju, ne mogu odoliti razmisljanju o tome da mrezu glazbenih lokacija na-
dogradim mreZom osoba povezanih s glazbom (zorno predoceno slikom kako su
unuk Ferde Livadica i otac Dragana Plamenca, ¢lanovi ravnateljstva HGZ-a, zajedno
svirali valcere na jednom koncertu), pa bih tako ovoj svojevrsnoj glazbenoj karti gra-
da i spomen-karti glazbenog Mirogoja dodala rodoslovno stablo Zagreba.
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