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1. Uvod

Upravljanje bastinom je kompleksan i dugotrajan proces koji se sastoji od niza
komponenti, od nastanka svijesti o tome kako je neSto bastina pa sve do nacina oCuvanja te
bastine te vrednovanja na nacin da ono bude od koristi i za samu bastinu, ali i za lokalnu

zajednicu.

Primjer Sibenika odli¢an je u kontekstu praéenja upravljanja bastinom, kroz pracenje
projekata uredenja postojecih tvrdava koje okruzuju grad, a koje su nakon desetljeca
zapostavljanja u gradu prepoznate kao ogroman kulturni potencijal i zamasnjak razvoju turizma
kroz kulturni turizam. Prepoznavanje je prvi korak cCitavog procesa vrednovanja bastine i
upravljanja njome, §to se moze pratiti kroz projekte uredenja i samo uredenje tvrdava sv.
Mihovil 1 Barone te postoje¢i projekt buduceg uredenja tvrdave sv. Ivan. Od financijske
konstrukcije 1 opcenito uloZenih sredstava do prenamjene prostora iz neiskoriStene javne
povrsine u prvoklasnu kulturnu atrakciju, Citav je ciklus, a onaj iduci pocinje koriStenjem

tvrdave.

Ovaj rad prilika je za analizu nabrojanih projekata, ali i programa koji su aktualni na
tvrdavama te opcenito funkcioniranja tvrdave sv. Mihovil tijekom prve tri sezone od otvaranja
obnovljene tvrdave 2014. godine. Obratit ¢e se pozornost na njenu odrzivost, u kontekstu
financija, ali i u kontekstu prilagodenosti programa samim tvrdavama, odnosno garancije

dugoro¢ne mogucénosti funkcioniranja na inicijalno postavljeni nacin.

Cilj je osnovni koncept upravljanja baStinom prikazati kroz primjere Sibenskih tvrdava, a
jednu od njih, tvrdavu sv. Mihovila, za koju postoji period promatranja od tri godine, usporediti
sa sli¢énim primjerima upravljanja baStinom iz Hrvatske i inozemstva, kao i usporediti primjer

Sibenika sa ostalim gradovima 1 mjestima sa slicnom pricom upravljanja baStinom.



2. Kulturna bastina

Kulturna bastina je na neki nacin podskupina bastine u cjelini, koja oznacava i mnogo Siri
pojam nasljeda te ocuvanja, upravljanja i prezentacije toga. UNESCO, primjerice, kao
definiciju bastine nudi sljede¢u recenicu: ,,Bastina je sve ono S§to je naslijedeno od proslih
generacija, Sto se odrzava u sadasnjosti i Sto ¢e se ocuvati za dobrobit budu¢ih generacija.
Kulturna i prirodna bastina su i nezamjenjivi izvori zivota i nadahnuca.” (UNESCO, URL.:

WWW.Unesco.org/en/about/)

Tomislav Marasovié, pak, bastinu opisuje kao ,,nasljede koje preci ostavljaju potomcima*,
a isti autor uvelike se bavi definiranjem kulturne bastine, pa tom prilikom kulturu opisuje kao
nesto Sto ,,obuhvaca ukupnost tvorbi ili pojava u materijalnom i duhovnom zivotu svakog

naroda i ¢ovjecanstva u cjelini“. (Marasovié, T., 2001: 9)

Mozemo ju podijeliti na materijalnu i nematerijalnu. Dok materijalna ne iziskuje previse
navodenja primjera, U nju spadaju brojni spomenici, utvrde, crkve i razni materijalni ostaci,
nematerijalna je neSto teZa za definiranje. Postoji 1 drugi naziv za nju, zivucéa kulturna bastina,
a najcesce se odnosi na sljedece: usmenu tradiciju, izri¢aj i jezik, scensku umjetnost, drustvene
rituale i sveCanosti, tradicijske obrte te znanja i prakse o prirodi i svemiru. (Jelin¢i¢ D.A., 2008:
32)

UNESCO, pak, nematerijalnu bastinu opisuje kao nesto $to zajednice i skupine stvaraju u
suglasju s okolinom u kojoj zive, u interakciji s prirodom te povijesnim uvjetima, a ona
predstavlja identitet naroda i skupina ljudi i osigurava im kontinuitet zivljenja. Njenim
ocuvanjem promice se, podupire i razvija kulturna raznolikost te ljudska kreativnost. (UNESCO

Intangible Heritage, 2003.)

Sam pojam kulturne bastine uvelike se na globalnu scenu po¢eo uvoditi nakon nekoliko
konvencija UNESCO-a, koje su u razmaku od 1954. do 2003. godine pokazale napredak u

poimanju kulturne bastine u medunarodnom drustvu, pa i u medunarodnom pravu.

Prva u kojoj je ona dublje obradena bila je Haska konvencija za zastitu kulturnih dobara u
slu¢aju oruzanog sukoba iz 1954., a koja se orijentira prije svega na zastitu materijalne kulturne
bastine koja bi u ratu mogla biti uniStena, pritom koriste¢i pojam kulturnog dobra kao

svojevrsne jedinice kulturne bastine.


http://www.unesco.org/en/about/

Sljedeca je bila Konvencija o mjerama zabrane 1 sprjeCavanja nezakonitog uvoza, izvoza i
prijenosa vlasnistva kulturnih dobara iz 1970. godine, koja se takoder orijentira na materijalni

dio kulturne bastine i to pokretni dio kulturne bastine

Iz 1972. godine datira UNESCO-ova Konvencija o zastiti svjetske kulturne i prirodne
bastine, a prema njoj pojam kulturne bastine obuhvaca i dalje samo materijalnu bastinu,
odnosno tri kategorije nekretnina ,,od iznimne univerzalne vrijednosti: spomenike, graditeljske
cjeline i lokalitete. Ova konvencija je, medutim, oznacila napredak u poimanju znacajnosti

kulturne bastine za javne i kolektivne interese Sire druStvene zajednice.

Godine 2001. odrzana je Konvencija o zastiti podvodne kulturne bastine. 1z naziva se
zaklju€uje o cemu se radi, a podvodna kulturna bastina je tom prilikom definirana kao ,.,tragovi
ljudskog postojanja kulturnog, povijesnog ili arheoloSkog karaktera koji su se nalazili,
djelomicno ili potpuno pod vodom, povremeno ili stalno, barem 100 godina.* I dalje je, dakle,

rije¢ prije svega o materijalnoj kulturnoj bastini.

Konvencija o zastiti nematerijalne kulturne bastine dosla je na red 2003. godine, a kao
zahtjevan zadatak imala je odredivanje predmeta zastite. Na koncu ona nematerijalnu bastinu
opisuje kao ,vjestine, izvedbe, izriCaje, znanja, umijec¢a, kao i instrumente, predmete,
rukotvorine i kulturne predmete koji su povezani s tim, koje zajednice, skupine i, u nekim

slu¢ajevima, pojedinci prihvacaju kao dio svoje kulturne bastine.*

Sagledavajuci svih pet spomenutih konvencija, moze se istaknuti zakljucak kako je svima
zajednicka, odnosno kronoloski je rastuca svijest o vaznosti ocuvanja kulturne bastine. Temeljni
razlog toga, $to se moZe iS¢itati iz ovih konvencija, je ¢injenica da ona €ini ,,bitnu komponentu
identiteta, ne samo uzih i Sirih ljudskih zajednica, pa tako 1 CovjeCanstva kao cjeline, nego je u

krajnjoj liniji ugradena u identitet svakog pojedinca.* (Gillman. D, 2010: 198)

2.1. Upravljanje kulturnom bastinom

Upravljanje baStinom termin je koji se odnosi na upravljanje 1 materijalnim 1
nematerijalnim oblicima bastine, a koji u aktualnom trenutku ima sve ve¢u vaznost i potrebu.

Ono se odnosi ne samo na upravljanje pojedinim dijelovima bastine kao turistickim objektima



1 turistiCkim atrakcijama, o ¢emu ¢e biti fokus s obzirom na kontekst ovog rada, ve¢ i na brojne

druge nacina upravljanja.

Upravljanje bastinom krece od same identifikacije bastine, prema rije¢ima, primjerice,
Petera Howarda ,,naslijedene stvari ne postaju bastina same po sebi sve dok nisu prepoznate
kao takve®. (Howard 2003: 6) Pod upravljanje bastinom, samim tim, spada i identificiranje te
iste bastine, odnosno njezino otkrivanje, zatim njezino odrzavanje i eksploatacija, primarno u

kulturnom i znanstvenom smislu, te kontrola i usmjeravanje njenog daljnjeg koristenja.

Pod kljucni alat za upravljanje bastinom treba staviti interpretaciju bastine, a prema
Tildenu, pod interpretacijom smatramo ,,edukacijsku aktivnost koja tezi otkrivanju znacenja i
odnosa upotrebom izvornih predmeta, neposrednim osobnim iskustvom i ilustrativnim
sredstvima vise nego jednostavnim komuniciranjem ¢injeni¢ne informacije.” (Tilden F., 1957:

8)

Pravilna interpretacija je kljuna prilikom zaStite baStine i1 razvijanja svijesti kod
posjetitelja o vrijednosti i znafenju te baStine, a 1 na pozitivan nac¢in moZze upravljati

posjetiteljima.

Iz svega, moze se izvesti svojevrsna definicija upravljanja bastinom, prema Babicu to je
primijenjena multidisciplinarna grana koja nadilazi relacije svedene isklju¢ivo na zastitu bastine
ili izravnu ekonomsku isplativost bastine, a suvremeno shvacanje upravljanja bastinom znaci
uvazavanje svih druStveno relevantnih faktora u odredenom zadanom kontekstu, te posljedicno
osiguravanje opipljive koristi kojom kvalitetno upravljanje bastinom doprinosi razvoju
prvenstveno lokalne zajednice, ali i drustva u cjelini. Od klju¢nog znacenja prilikom upravljanja

bastinom je planiranje te znanje, 1 to multidisciplinarno.

2.2. Kulturna bastina u funkciji turizma

Upotrebljavanjem ili koriStenjem kulturne basStine u funkciji turizma rada se kulturni
turizam, jedna od najbrze rastucih grana turizma u posljednje vrijeme. Njega treba promatrati i
iz aspekta kulture i iz aspekta turizma, a saZeto ga opisuje Nuryanti, koji kaze da turizam vezan
uz kulturu i kulturnu bastinu omogucuje opisivanje proslosti u sadasnjosti. Prema istom autoru,

razvijenije svjetske drzave, one koje su manje ostale usko vezane uz tradiciju, dosad su veé



gotovo maksimalno iskoristile bastinu u turisticke svrhe, ulaganjem velikih napora da to
postignu, dok se u manje razvijenim zemljama, gdje i dalje veliku ulogu igraju tradicija, religija
pa i praznovjerje, i dalje krije veliki potencijal za razvoj kulturnog turizma (Nuryanti, 1996:
251)

ICOMOS (International Council on Monuments and Sites), medunarodna udruga koja se
bavi oCuvanjem, zastitom i promicanjem kulturne bastine, kulturni turizam vidi kao oblik
turizma kojem je, izmedu ostalog, svrha otkrivanje spomenika i lokaliteta te ima pozitivne
ucinke na same spomenike i lokalitete jer pridonosi njihovu odrzavanju 1 ocuvanju. Na neki
nacin kulturni turizam opravdava napore koje to odrzavanje i oCuvanje zahtjeva od zajednice
zbog socio-kulturne i ekonomske dobrobiti koju donosi lokalnom stanovnistvu (ICOMOS
Cultural Tourism Charter, 1999.)

Niz je jos definicija kulturnog turizma, ne postoji jedna opcéeprihvacena, no sve su na istom
ili sli¢nom tragu i zapravo je opéenito tocno da je to turizam koji ukljucuje aktivnosti posebnih
interesa, kod kojeg su posjete osoba izvan mjesta njihova stalnog boravka motivirane u cijelosti
ili djelomi¢no interesom za povijest, umjetnost, bastinu i stil Zivota nekog mjesta, u §to se
ukljucuju i materijalna i nematerijalna dimenzija kulturne bastine (Jelin¢i¢, 2008: 51). Strogo
tehnicki gledano, kulturne turiste opisuje se i u Strategiji razvoja kulturnog turizma, gdje se
navodi kako se ,.turisti smatraju kulturnim turistima ako su barem djelomice motivirani Zeljom

za sudjelovanjem u kulturnim aktivnostima®. (Strategija razvoja kulturnog turizma, 2003: 5).

2.3.  Razvoj kulturnog turizma u Hrvatskoj i Sibeniku

U Hrvatskoj je turizam spletom okolnosti postao glavna prihodovna grana i temelj razvoja.
Veliki utjecaj na dobre turisticke pokazatelje, odnosno veliku posjecenost Hrvatske, svakako
ima i kulturni turizam jer su uz prirodne blagodati i atrakcije, upravo brojni izuzetno atraktivni
lokaliteti kulturne bastine stvorili od Hrvatske turisticku atrakciju u europskom pa i svjetskom

okviru.

Dalmacija kao regija uz Istru je najveci nositelj turisticke ponude, odnosno glavna uzdanica
i §to se ti¢e ponude kulturnog turizma, a Sibenik posljednjih godina igra sve znaéajniju ulogu u

turizmu, odnosno dobiva sve ve¢i dio kolaca kroz rast turisticke ponude, ali i posjete. Mozda i



kljuéno u svemu tome je postalo to to je Sibenik postao svjestan svog potencijala i krenuo se

sustavno baviti turizmom, medu granama kojeg je kulturni turizam postao nositelj ponude.

Ulaskom u projekte revitalizacije §ibenskih tvrdava, grad Sibenik je strateski postavio tu
granu turizma za temelj svoje turisti¢ke strategije. U ,,Strategiji razvoja grada Sibenika“ iz 2011.
godine Sibenik se vidi kao centar zelenih industrija Jadrana, a od &etiri postavljena cilja dva su
vezana za ovu temu, a to su odrzivi turizam te o€uvan okolis, valorizirane i o¢uvane prirodne i
kulturne vrednote. Kulturni turizam smatra se segmentom odrzivog turizma te je kao takav

visoko rangiran u strategiji grada.

Govore¢i o kulturnom turizmu i njegovom rastu na globalnoj razini, mozemo ga donekle
definirati kroz ovu tvrdnju: ,,Sredinom 80-tih godina proslog stoljec¢a dolazi do pojave post —
modernih turista. To su turisti kojima fokus putovanja nije na atraktivnosti same destinacije,
ve¢ na vlastitim interesima, iskustvima, aktivnostima i saznanjima koja ¢e ste¢i tijekom
turistickog boravka. Tako su se u svijetu poceli razvijati selektivni oblici turizma kao §to su
sportski, ruralni, vjerski, zdravstveni, avanturisticki i dr. Medu njima razvio se i kulturni

turizam, koji od tada dozivljava stalni rast. (Jelin¢i¢, D. A., 2013.)

Takoder, jedan od razloga zasto se Sibenik kao jedan od najveéih centara Dalmacije i kao
grad s velikim turistickim potencijalom okrenuo kulturnom turizmu kao jednom od temelja
svoje strategije razvoja je i ¢injenica da kulturni turizam visoko kotira i u hijerarhiji strategije

razvoja Republike Hrvatske.

Strategija razvoja kulturnog turizma iz 2003. godine, napravljena od strane Instituta za
turizam, definira kulturni turizam kao ,,Posjete osoba izvan njihovog stalnog mjesta boravka
motivirane u cijelosti ili djelomi¢no interesom za povijest, umjetnost, bastinu ili stil Zivota
lokaliteta, regije, zemlje. Tom definicijom kultura obuhvaca i materijalnu dimenziju — muzeje,
galerije, koncerte, kazalista, spomenike i povijesne lokalitete, ali i ne-materijalnu dimenziju —
obicaje, tradicije, obrte, vjeStine. Prema toj definiciji, turisti se smatraju kulturnim turistima
samo ukoliko su barem djelimice motivirani Zeljom za sudjelovanjem u kulturnim

aktivnostima.
U toj Strategiji isti¢u se i prednosti tzv. kulturnih turista:

1. Uglavnom putuju individualno, S$to znaci poveéanje prihoda za destinaciju
izbjegavanjem placanja provizija posrednicima.

2. Natprosjecni su prema stupnju obrazovanja, primanjima te potrosnji.



3. Skloni su organizaciji putovanja prema vlastitim zeljama i rasporedu, koriste Internet za
informiranje, rezervaciju smjestaja te kupovinu putnih karata i ulaznica za pojedine

dogadaje 1 spomenike.

Isti¢e se 1 kako kulturni turizam pozitivno djeluje na razvoj destinacije kroz promociju jer

kulturne destinacije ¢ini jedinstvenima i prepoznatljivima.

Prema istrazivanju iz 2008. godine koje je proveo Institut za turizam RH, naslova ,,Stavovi
i potro$nja posjetitelja kulturnih atrakcija i dogadanja u Hrvatskoj, TOMAS 2008 — Kulturni

turizam®, jasno se vidi profil kulturnih turista.

institutzaturizam
Profil posjetitelja — dob i obrazovanje

50ivise; Osnovna skolailinize

230% N
Do29;

30,0%
Visa skola

Fakulteti visi stupnjevi

Srednja skola

30do Nesta drugo
4G
47,0%

4] 5 10 15 20 25 30 35 40 45
v'Posjetitelji srednje i mlade Zivotne
najvazniji su segment kulturno-turisticke

%

potraznje v60% posjetitelja ima vise ili visoko
v'Prosjeéna starost: 39 godina obrazovanje
v"U skladu s profilom europskih kulturnih v'tek 13% profesionalno je vezano uz
turista kulturu (u Europi oko 30%)

Kontinent: Posjetitelji miadi od prosjeka

v zastuplienija generacija Y (do 27 godina)
¥ prosjecna dob 38 prema 40 godina 50

godina u sluZbi turistiCkog razvoja
years in the service of tourism development

Slika 1. Profil kulturnih turista po dobi i obrazovanju

Izvor: Stavovi i potro$nja posjetitelja kulturnih atrakcija i dogadanja u Hrvatskoj, Institut za
turizam, 2008.

Prema podacima iz tog dokumenta vidljivo je kako je rije¢ o visoko obrazovanim
posjetiteljima srednjih ili visokih primanja, koji su u moguénosti potrositi ve¢i iznos na lokaciji
koju posjete. Najveci broj (47 posto) je starosti izmedu 30 i 49 godina, 30 posto ih je starosti do
29 godina, a 23 posto ih ima 50 ili vise godina. Vecina (38,1 posto) ima zavrSeno fakultetsko

obrazovanje, 24,4 posto barem visu $kolu, a 34,8 posto srednju $kolu.



,Prosjecni kulturni turist je srednje i mlade dobi, natprosje¢nog obrazovanja i primanja.
Vecinom se radi o ljudima koji po prvi put posjecuju Hrvatsku. Informacije prikupljaju vise od
godinu dana unaprijed, a informiraju se prvenstveno kroz preporuke poznanika i putem
interneta. Najveéi dio inozemnih posjetitelja Hrvatsku poistovjecuje s bogatom kulturno —
povijesnom basStinom.” (Stavovi 1 potrosnja posjetitelja kulturnih atrakcija i dogadanja u

Hrvatskoj, TOMAS 2008 — Kulturni turizam, 2009.)

Iz svega navedenog moze se zakljuciti kako komunikacija s ciljnom skupinom u ovom
slucaju treba i¢i putem rjesenja koje ¢e biti moderno, tehnicki i graficki dotjerano, u skladu s
trendovima na globalnoj razini, inteligentno, ali i vrlo jasno, ,,na prvu®. Svi logotipi i grafika
kulturnih lokacija i spomenika moraju biti primjenjivi i u digitalnom okruzenju, na internetu i
ostalim platformama. Takoder, kompletna ponuda i moguénost kupovine ulaznica i rezervacije

smjeStaja mora biti jednostavna i moguca putem interneta.

Posebno je bitno 1 da izvedba i ponuda budu u skladu s oglasavanim i da se na posjetitelje
ostavi dojam jer je indikativan pokazatelj motiva, odnosno informiranosti kulturnih turista o
posje¢enoj kulturnoj atrakciji ili kulturnom dogadanju. Naime, prema ovom istrazivanju,
najveci broj kulturnih turista dolazi na preporuku prijatelja ili rodbine, a ne$to manji od toga,
takoder na vrhu ljestvice motiva, je broj onih koji dolaze na temelju prijasnjih iskustava. U vrhu

su, naravno, i informiranost putem interneta i letaka, ali i preporuke lokalnog stanovnistva.



institutzaturizam
O posjeéenoj atrakciji/dogadanju — izvori informacija

301

Preporuke rodbine ili prijatelja
Internet 207
19.7

Brosure, oglasi, plakati 18,1

Priiasniji boravak

Preporuke lokalnih zitelja

Radioili televizija

Tiskani turisticki vodi&i

Novineili éasopisi

Preporuke turisticke agencije ilikluba

Turisticki informativni centri/Turisticke zajednice
Turisticka signalizacija na cestama/smeda signalizacija
Turisti¢ki sajmovi ili izlozbe

Nestodrugo

Nisu bile potrebne nikakve informacije

Kontinent:
v Vise zastupljene preporuke rodbine i prijatelja,
prijasnji boravak, mediji (radio, TV, novine, casopisi) 50

Mogucnost vise odgovora.

godina u slubi turistitkog razvoja
years in the service of tourism development

Slika 2. Izvori informacija o posjeéenosti atrakciji/dogadaju

Izvor: Stavovi i potro$nja posjetitelja kulturnih atrakcija i dogadanja u Hrvatskoj, Institut za
turizam, 2008.

Uz termin kulturnog turizma, spominje se jo$ jedan termin primjenjiv u kontekstu Sibenika,
a to je tzv. kulturno poduzetnistvo, odnosno poduzetnistvo utemeljeno na kulturnoj bastini. Ono
se moze odrediti kao ,,skupina onih djelatnosti ¢ijim proizvodima i uslugama komercijalnu
vrijednost daje kreativni rad utemeljen na poznavanju povijesti, umjetnosti i kulture. U pravilu
se ne financiraju iz javnih izvora, na trziStu imaju svoje specificne potrosace, a pridonose
stvaranju simbolickih vrijednosti i njegovanju identiteta. Kao podruéja koja dobro pokrivaju
kompleks poduzetnistva utemeljenog na kulturnoj bastini, mogu se izdvojiti:  kulturne
industrije (kreiranje i produkcija glazbe, umjetnic¢kih predstava, obrta, knjizevnosti, vizualne
umjetnosti, izlozbi, festivala, kao i izdavastva, arhitekture, dizajna i dr.) i kulturni menadzment
(istraZivanje, planiranje, produkcija, organiziranje, vodenje kulturnih projekta, financiranje,
marketing, promocija, informiranje te edukacija i osposobljavanja menadZera).“ (Ministarstvo

kulture RH: Strategija zastite, oCuvanja i odrzivog gospodarskog koristenja kulturne bastine RH

za razdoblje 2011. - 2015.)

Bitno je stoga da kulturne atrakcije financirane iz javnih izvora postanu temelj zamasnjak

kulturnog poduzetnistva, odnosno da nude priliku za nadogradnju kulturne ponude pojedincima
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ili tvrtkama 1z privatnog sektora koji u njoj vide priliku za vlastiti poduzetnicki pothvat. Njime,
a to primjerice mogu biti pojedini festivali, zasebni koncerti, prodavaonice, ugostiteljski objekti
i sliéno, grad Sibenik zapravo besplatno dobiva dodatne sadrzaje uklopljene u strategiju
turistickog razvoja, ali i sekundarnu zaradu kroz dodatnu potroSnju turista motiviranih

dolaskom zbog odredenog dogadaja.

2.4. Turisti¢ka statistika Sibenika

Sibenik je posljednjih nekoliko godina definitivno u porastu §to se ti¢e turistitke ponude,
ali i onog konkretno mjerljivog, turistickih brojki. Gledajuci uobicajenu statisticku rubriku, broj
dolazaka turista, jasno se vidi napredak po godinama, od 2011. naovamo. Od 2011. do 2015.,
porast je ukupno nesto veéi 40 posto, a gledajuci samo porast od 2014. do 2015., on iznosi

respektabilnih 13,10 posto.

Od 2013. do 2015., ubrajajuci tako dvije sezone u kojoj je nositelj ponude bila tvrdava Sv.
Mihovila, porast je 22,56 posto.

Godina Domacdi turisti Strani turisti Ukupno
2011. 35896 161459 197355
2012. 32492 175181 207673
2013. 39533 186073 225606
2014. 43920 200556 244476
2015. 53459 223064 276523

Tablica 1. Prikaz dolazaka domadéih i stranih turista na podrudju grada Sibenika

Izvor: Ministarstvo turizma Republike Hrvatske
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3. Sibenske tvrdave

Grad Sibenik okruZen je sa etiri tvrdave, koje su dio fortifikacijskog sustava grada
razvijanog kroz nekoliko stoljeca, podizani poradi prijetnje od razli¢itih neprijatelja tadasnje

vlasti u Sibeniku, ali sve, naravno, iz razloga zastite grada.

Neko¢ na rubnim dijelovima grada Sibenika, tvrdave su danas prostornom ekspanzijom
grada postale dijelom njegova centra, uzeg ili Sireg, s izuzetkom specifi¢ne tvrdave sv. Nikole,
koja se nalazi na par kilometara zra¢ne udaljenosti od samog grada, na ulazu u kanal sv. Ante,

jedini prirodni put kojim se s mora moglo i moze doéi do Sibenika.

Rije¢ je o tvrdavama sv. Mihovil, Barone (Subiéevac), sv. Ivan (Tanaja) i sv. Nikola.

3.1. Tvrdava sv. Mihovila

Tvrdava Sv. Mihovila nalazi se iznad danasnjeg groblja sv. Ane, pa je Cesta i zabuna
koriStenja imena, jer se medu lokalnim stanovniStvom, barem kod jednog dijela, udomacio

naziv Sv. Ana i za tvrdavu uz groblje.

Najstarija je od svih tvrdava, datira vjerojatno i ranije od 11. stoljeca, ne moze se sa
sigurno$¢u reci kad jer prvi spomen grada Sibenika datira iz 1066. godine, a smatra se da je
grad podignut podno tvrdave Sv. Mihovila. Takoder, prvi vojni zapisi u kojima se spominje su

s prijelaza 11. 1 12. stoljeca, smatra se da je sluZila 1 kao baza za gusarenje.

Podignuta je na Sezdesetak metara visokoj uzvisini. Nalazila se na strateSki povoljnom
polozaju izmedu antickih sredista Zadra i Split, a u ono vrijeme imala je itekakvog smisla
pozicija na kojoj je podignuta, i u kontekstu trgovackih veza i u kontekstu nadgledanja okolnog
podrucja. Idejno zamisljena kao osmatracnica i zaklon za lokalno stanovnistvo, s vremenom je
nadogradivana, nesto i u sklopu obnova nakon razaranja, a ime je dobila po crkvi sv. Mihovila,

koja se od 12. stolje¢a nalazila unutar zidina.

Tvrdava je u obliku nepravilnog cetverokuta, a najstariji zid koji i danas postoji je iz 13.

stolje¢a, dok je ostatak danas postojecih zidova, najveéi dio tvrdave, sagraden tijekom 15.
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stolje¢a. Sacuvanost bi bila 1 ve¢a do trenutka obnove da nije bilo eksplozija barutane unutar

tvrdave, §to se zbilo 1663. godine i 1752. godine.

Prema zapisima iz povijesti, tvrdava je zaista bila teSko osvojiva utvrda 1 ispunjavala je
svrthu, a umalo je sravnjena sa zemljom 1412. godine, nakon §to je Sibenik pao pod vlast
Mletacke Republike. U ugovoru o predaji grada stajala je naredba o rusenju tvrdave, no ubrzo
po dolasku nove vlasti u Sibenik od toga se odustalo. Dapade, pristupilo se njezinom

popravljanju i nadogradnji, primjerice gradnji dvostrukih bedema.

S vremenom je gradnjom preostalih tvrdava na neki na¢in pala u drugi plan i zapustena je
naustrb preostale tri, no nova austrijska uprava u Sibeniku 1832. godine je obnovila njen najveéi
dio, koji predstavlja znacajan primjer arhitektonsko-graditeljske bastine Dalmacije te cijele

Hrvatske.

Slika 3. Tvrdava sv. Mihovila

Izvor: SibenikIN, URL: http://www.sibenik.in/sibenik/grubic-tvr-ave-sv-mihovila-i-barone-
tek-su-pocetak-obnove-sibenskih-starina/61370.html
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3.2. Tvrdava Barone (Subiéevac)

Tvrdava Barone sagradena je 1646. godine, a smjeStena je takoder na uzvisini, na
osamdesetak metara visokom brdu Vidakusa iznad grada. Do njene gradnje doslo je iz razloga
sve loSijeg stanja postoje¢ih obrambenih zidova te stanja tvrdave sv. Mihovil, koja je u ovo

vrijeme bila osjetljiva i na topovsku paljbu zbog Cinjenice da je bila dosta visa od okolnih brda.

Stoga se uslijed izbijanja rata izmedu Osmanskog Carstva i Venecije krenulo u izgradnju
tvrdave Barone 1646. godine. Istovremeno, zapocela je i gradnja jo$ jedne tvrdave, danasnje

tvrdave sv. Ivana., svega stotinjak metara udaljene od tvrdave Barone.

Tijekom nekoliko mjeseci obje tvrdave su dovrSene, a njihova gradnja veoma je zasluzna
Sto je vrlo jak osmanski napad u rujnu 1647. godine odbijen, pri ¢emu je osmanska vojska

brojala velike gubitke.

Tvrdava Barone sagradena je u obliku nepravilne zvijezde, po svim standardima tadasnjeg
vremena, a posebno je s dva polubastiona utvrden njen sjeverni dio. Projektirao ju je fra Antonio
Leni, inZenjer iz Genove, dok je izgradnju organizirao i nadzirao zapovjednik obrane Sibenika,
barun Christoph Martin von Degenfeld, poznat kao barun Degenfeld. Njemu u ¢ast su gradani
kasnije tvrdavu nazvali Barone, unato¢ ¢injenici da je kraj nje postojala crkvica sv. Vida, pa je
po analogiji po kojoj je prva tvrdava dobila ime, i ova trebala po crkvici. Uostalom, sve ostale

tvrdave ime su dobile po sakralnim objektima u svojoj blizini.

Tijekom godina, do uredenja koje je zavrSeno 2015. godine, tvrdava Barone je uvelike
zapustena, 1ako je na njoj postojao 1 ugostiteljski objekt, prije toga i objekt koji je sluzio kao

meteoroloska postaja.

13



Slika 4. Tvrdava Barone

Izvor: Tvrdava Barone, URL: www.barone.hr

3.3.  Tvrdava sv. Ivan

Tvrdava sv. Ivan je, kao §to smo naveli, sagradena u istom periodu kao i tvrdava Barone,
gradnja je krenula 1646. godine. Njezin projektant je, kao i u slu¢aju tvrdave Barone, fra Anton
Leni, a nalazi se na najvi$oj nadmorskoj visini od tri kopnene Sibenske tvrdave, na brdu visokom
115 metara sjeverno od stare gradske jezgre. Ime duguje kapeli sv. lvana koja se nalazila na
tom mjestu, takoder je u tlocrtu zvjezdastog oblika, ali na sjevernoj strani ima dodatni visoki
zidani nasip kao pojacanje, u obliku klijesta, po ¢emu je dobila svoje drugo ime. Naime, od
talijanskog termina za klijesta, tanaglia, dobila je naziv Tanaja, koji se 1 danas udomacio medu

Siben¢anima.
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Bila je vrlo dobro utvrdena, gradena je po tada modernim shvacanjima vojne arhitekture, s
tzv. Terrapienom, $to oznacava da je imala bastionski sustav ojacan zemljanim nanosima, kako
topovske granate ne bi probijale zidove. Unutar svojih zidova tvrdava sv. Ivan je sadrzavala
nekolicinu objekata namijenjene prije svega smjestaju vojnika, kao i cisternu te barutanu. Kako
je gradena u istom trenutku kad i tvrdava Barone, s njom je Cinila jedinstven obrambeni sustav
Sibenika u tom dobu pa je s drvenom palisadom bila spojena s drugom tvrdavom, na nesto nizoj
uzvisini.

Na tvrdavi sv. Ivana nalazi se, u njenom unutarnjem dijelu, veliki repetitor HTV-a (Hrvatske

radio televizije).

Slika 5. Tvrdava sv. Ivan

Izvor: Drustvo za oCuvanje Sibenske baStine Juraj Dalmatinac, URL:
http://www.jurajdalmatinac.com/?p=916

3.4. Tvrdava sv. Nikole

Drugacdija od sve tri navedene, na moru na ulazu u kanal sv. Ante nalazi se tvrdava Sv.
Nikole, sagradena tijekom 16. stoljeca. Toc¢nije, od 1540. do 1547. godine. Sagradena je na
otoc¢i¢u Ljuljavcu, na kojem je bila crkvica i benediktinski samostan sv. Nikole, pa odatle vuce

SVOj naziv.
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Nastala je uslijed turskih napada, nakon pada Skradina, gradi¢a do kojeg se morskim putem
takoder moze do¢i samo kroz kanal sv. Ante. Postojala je tada opasnost da ¢e Turci uspostaviti
pomorsku vezu sa Skradinom pa se krenulo u izgradnju ove utvrde, koja je okruzena morem

gotovo sa svih strana, izuzev uskog dijela kojim se moze do¢i s kopna na nju.

Projektirao ju je Gian Girolamo Sanmicheli, trokutastog je oblika, izuzetno sigurna i ¢vrsta.
Takoder, donijela je neka nova rjeSenja za to doba, poput klijesta izmedu polubastiona prema
jugu tvrdave medusobno povezanih kortinom. Donji dio sagraden je od bijelog kamena, a gornji
dio od opeke, iz razloga Sto je taj materijal bolje amortizirao topovske kugle. Opeka je za

gradnju dopremana ¢ak iz Veneta.

Tvrdava je imala cisternu kao sastavni dio, do danas je jako dobro o€uvana, a najvrjedniji
detalj u smislu arhitekture 1 umjetnosti smatraju se ulazna vrata na tvrdavu. Zasigurno se moze

smatrati jednom od najjacih pomorskih fortifikacijskih gradevina na Jadranu.

Slika 6. Tvrdava sv. Nikole

Izvor: SibenikIN, URL: http://www.sibenik.in/bastina/andrej-zmegac-utvrda-sv-nikole-u-
sibeniku-jedna-od-najvaznijih-i-najboljih-u-hrvatskoj/58402.html#
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4. Projekti uredenja Sibenskih tvrdava

Sibenske tvrdave godinama su bile zapustene gradske atrakcije, kojima je ta zapustenost
donijela status okupljalista mladih, bile su u funkciji parkova, potpuno neiskoristenog
potencijala. Pristupac¢nost nije bila na razini, a svaka od njih nosila je i svoje opasnosti po
posjetitelje, kao posljedica neodrzavanja tvrdava. PoCetkom drugog desetljeca 21. stoljeca
pocele su price i ideje oko uredenja tvrdava, a zahvaljujuéi sredstvima iz europskih fondova
2012. godine krenule su i konkretne radnje na uredenjima tvrdava, konkretno na uredenju

tvrdave sv. Mihovila, koja je postala prva preuredena Sibenska tvrdava.

4.1. Projekt uredenja tvrdave sv. Mihovila

Tvrdava sv. Mihovil prva je od svih Sibenskih tvrdava krenula u obnovu. Godine 2012.
potpisan je ugovor o obnovi, a tvrdava je svecano otvorenje u novom ruhu dozivjela u lipnju

2014. godine.

Obnova je ukljucivala sanaciju perimetralnih zidova i uredenje, odnosno prenamjenu
unutarnjeg prostora i pripadaju¢ih okolnih prostora. Glavno obiljezje tvrdave pritom je postala
velika ljetna pozornica, koja je zamiSljena da nosi cijeli program i ponudu tvrdave 1 postane

jedna od najatraktivnijih koncertnih i scenskih lokacija u regiji.

Ljetna pozornica dominira cijelim unutarnjim prostorom tvrdave i dobar dio popratnih
prostorija u sluzbi je svojevrsnih popratnih prostorija pozornice, u vidu garderobe za izvodace,

prostora za tehni¢ku podrsku 1 ostalih nuZnih elemenata za koncertnu lokaciju visoke kategorije.

U tu svrhu napravljene su i preinake u elektri¢énim instalacijama, kao i izgraden kolni prilaz
za veca vozila. Napravljena je i1 detaljna analiza podrumskih prostorija, koje se nalaze ispod
pozornice, a koje su takoder zamiSljene za izlaganje umjetnickih programa, ponajvise kroz
muzejsko-galerijski postav kroz koji ¢e posjetitelji moci stec¢i uvid u konzervirane arheoloske

nalaze, lapidarij i dvije rekonstruirane cisterne.

Radovi su ukljucivali formiranje kompaktnog platoa unutar perimetralnih zidova i gradenje

amfiteatralnog gledalisSta orijentiranog prema pogledu na kanal, a ukupno je cijeli projekt
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ukljuc¢ivao infrastrukturne radove na podrucju od 2600 metara kvadratnih. Obnova je trajala od

travnja 2012. godine do srpnja 2014. godine.

Sagradena ljetna pozornica ima fiksni broj sjedalica, na tribinama koje su postavljene

amfiteatralno oko prostora za izvodenje programa. Pozornica raspolaze sjede¢im kapacitetom

od 1184 mjesta, u $to spada 1077 mjesta na tribinama, na fiksno montiranim sjedalicama te 107

mjesta na parteru, koja se dobiju postavljanjem privremenih sjedala. Maksimalni kapacitet

gledatelja je 1680 mjesta.

e

Slika 7. Mapa preuredene tvrdave sv. Mihovila
Izvor: Tvrdava sv. Mihovila, URL: http://svmihovil.sibenik.hr/upload/stranice/2015/04/2015-
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4.1.1. Ciljevi projekta

Projekt revitalizacije tvrdave Sv. Mihovila za op¢i cilj ima doprinos odrzivom

gospodarskom razvoju Sibenika, Zupanije i regije te poticanju zaposljavanja i razvoja malog i

srednjeg poduzetniStva temeljenog na razvoju i Sirenju ponude kulturnog turizma. Kao

specificni cilj projekta navodi se obnova, uredenje i nadogradnja turisticke infrastrukture u

okviru tvrdave Sv. Mihovila kao nove turisticke atrakcije i generatora inovativnih kulturno

18



http://svmihovil.sibenik.hr/upload/stranice/2015/04/2015-04-27/4/6stiliziranamapatvrave.pdf
http://svmihovil.sibenik.hr/upload/stranice/2015/04/2015-04-27/4/6stiliziranamapatvrave.pdf

umjetnickih, edukativnih i drugih zbivanja.(Integracija plana upravljanja kulturnim dobrima s
projektom rekonstrukcije i afirmacije tvrdave Sv. Mihovila, 2012.) Takoder, tu je i rasterecenje
trga izmedu katedrale Sv. Jakova i Gradske vijeénice, koji je dosad bio sredi$nji prostor za
kulturno-koncertne manifestacije, no time se gusi i opterecuje prostor atraktivan sam po sebi,
koji je u ljetnim mjesecima Cesto znao biti nepristupacan gostima zbog potreba koncerata 1

ostalih scenskih nastupa.

Ukratko receno, cilj je bio urediti potencijalnu buducu turisti¢ko-kulturnu atrakciju, a
potom je afirmirati kao sredi$nju to¢ku za promicanje kulturnih vrijednosti Sibensko-kninske

zupanije. U tu svrhu je planirano nekoliko aktivnosti:

- Obnavljanje turisticke infrastrukture tvrdave Sv. Mihovila

- Provodenje aktivnosti Plana upravljanja kulturnim dobrima grada Sibenika i Sibensko-
kninske Zupanije

- Razvijanje tvrdave Sv. Mihovila kao novog i jedinstvenog brenda destinacije kulturnog
turizma

- Educiranje i podrzavanje predstavnika turisticke industrije u pruzanju proizvoda tvrdave
Sv. Mihovila

- Funkcioniranje tvrdave Sv. Mihovila kao atrakcije kulturnog turizma i srediSnje

referentne tocke kulturnog turizma Sibenske regije

U svrhu $to boljeg ispunjenja ciljeva osnovana je 1 registrirana nova javna ustanova u
vlasni$tvu Grada Sibenika za upravljanje i promoviranje Tvrdave i kulturnog turizma Sireg
podrucja. Temelj je to organizaciji promoviranja cjelovitog kulturno-turistickog proizvoda
Sibensko-kninske Zupanije. (Razvoj Brenda grada Sibenika kao prvorazredne destinacije

kulturnog turizma, 2011.)

4.1.2. Trosak projekta

Projekt pod nazivom ,,Revitalizacija tvrdave Sv. Mihovila® vrijedan je ukupno 1.666.388,90
eura, od ¢ega je 60,01 posto sufinancirala Europska unija iz fonda IPA 2007-2009: Business-
Related Infrastructure Grant Scheme. Na to otpada iznos od 999.999,98 eura, dok je preostalih
666.388,92 osigurano iz proratuna Grada Sibenika. Preradunavanjem u kune, koristenjem
teCaja 7,5 kuna za jedan euro, dolazimo do neznatno manjeg iznosa iznosa od pet milijuna kuna,

kojeg je ulozio Grad Sibenik.
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4.2. Projekt uredenja tvrdave Barone

Godine 2014. potpisan je ugovor o obnovi tvrdave Barone, nakon Sto je dovrSena obnova
tvrdave Sv. Mihovila. Projekt koji je prihvacen napravljen je tijekom 2013. godine, a u
njegovom tehnickom opisu stoji kako je ,,osnovna vizija ovog projekta restauracija,

revitalizacija i odrzivo koristenje tvrdave kao i njene kulturno-turisticke valorizacije.*

Nositelj projekta je grad Sibenik, vlasnik tvrdave koji ju je 2011. godine dao na upravljanje
Drustvu za oc¢uvanje Sibenske bastine Juraj Dalmatinac, koje je razvilo koncept za ovaj projekt

u suradnji s gradom.

Njegov glavni cilj je ,,unaprjedenje javne infrastrukture povezane s turizmom i koriStenje
usluga visoke tehnologije za promoviranje kulturnih atrakcija, ali i lokalnih davatelja usluga.*

(Studija izvedivosti i analiza troSkova, rekonstrukcija tvrdave Barone, 2013.)

U projektu je navedena nekolicina detalja kojima ¢e se dodati ideju, atrakciju i sadrzaje
tvrdavi i tako podignuti njenu turisticku atraktivnost, odnosno uciniti je jednim od najjacih

turistickih aduta grada Sibenika.

Slika 8. Animacija projekta uredena tvrdave Barone
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Izvor: Tvrdava Barone, URL: http://www.barone.hr/clanci/gradu-sibeniku-ododbrena-eu-
sredstva-za-tvr-avu-barone/15.html

4.2.1. Urbanisticko rjeSenje

Tvrdava Barone registrirana je kao kulturno dobro, te je zbog toga svaka gradevinska
intervencija na njoj iziskivala posebne uvjete Ministarstva kulture (Konzervatorski odjel u
Sibeniku). Sto se ti¢e Generalnog urbanisti¢kog plana grada Sibenika, u njemu ne postoje
posebni navodi i odredbe koje su se ticale gradevinskih intervencija na ovoj tvrdavi, a jo§ 2000.
godine izraden je Konzervatorski elaborat za tvrdavu Barone, autori su mr. sc. Josip Cuzela i
dipl. ing. arh. Zivana Stosi¢. Njime su zadane okvirne moguénosti za gradevinsku intervenciju

te je tada navedeno sljedece:

- Ne postoji trenutna namjena tvrdave Barone, odavno je izgubila svoju fortifikacijsku
namjenu, s vremenom i ugostiteljsku, te je izloZzena kontinuiranom propadanju

- Zahvaljujucéi polozaju i pogledu koji se s nje pruza na grad i kanal sv. Ante, funkcija
vidikovca jedina je uistinu trajna namjena, no nije dostatna kako bi gradevina opstala

- Moguca je usluzno-ugostiteljska namjena, eventualno i smjestajnog sadrzaja manjeg
kapaciteta

- Izuzetno je vazno da namjena koja ¢e sa dati tvrdavi bude dostupna $iroj javnosti, a

tradicijska namjena vidikovca treba se zadrzati u kontekstu nove namjene

Takoder, analizirana je i maksimalna moguénost izgradnje na platou tvrdave, te se navodi

sljedece:

- Moguca je izgradnja novog objekta na nizem platou, uz postojeci zid kojeg treba sanirati
- Maksimalna moguca visina gradevine moze biti P + 1 (prizemlje + jedan kat)

- Moguca je izgradnja podruma, odnosno ukopavanje u terenu
Navedeni objekt, navodi se, mora biti poStovati sljedec¢e smjernice:

- Mora biti sagraden od materijala: drvo, kamen, staklo
- Arhitektura mora biti prilagodena zadanoj lokaciji

- Krov treba biti ravan

Zadane su 1 joS neke smjernice:
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- Zazidani nekadasnji ulaz na tvrdavu trebao bi biti glavni ulaz
- Recentni ulaz moze biti koristen kao tehnoloski ulaz
- Djelomicno izgradeno parkiraliSte na sjevernom dijelu, s vanjske strane tvrdave, moze

se koristiti kao parkiraliste

Spomenuto parkiraliste je i iskoriSteno u obnovi tvrdave, ono trenutno raspolaze s 27

parkirnih mjesta.
4.2.2. Ciljevi projekta

Glavni cilj projekta je bio unapredenje javne infrastrukture povezane s turizmom i koristenje
usluga visoke tehnologije za promoviranje kulturnih atrakcija, ali i lokalnih davatelja usluga.

(Studija izvedivosti i analiza troSkova, rekonstrukcija tvrdave Barone, 2013.)

Projektna aktivnost obnove je podijeljena u pet paketa, koji otkrivaju i neke od ciljeva

projekta: (Studija izvedivosti i analiza troskova, rekonstrukcija tvrdave Barone, 2013.)

1. Obnova tvrdave, uredenje osnovne infrastrukture za planirane sadrzaje

2. Instaliranje originalne platforme prosirene stvarnosti i softvera na tvrdavi

3. Stvaranje temelja za uspjeSno vodenje tvrdave Barone i medunarodnu suradnju

4. Razvijanje turisticCkog paketa 1 edukacija lokalnog mikro, malog 1 srednjeg
poduzetnistva kako bi unaprijedili svoje proizvode i usluge

5. Razvoj i promocija marke tvrdave Barone kao originalne turisticke destinacije u regiji

Navedeni su 1 specifi¢ni ciljevi projekta, a to je da popratni sadrzaji prilikom obnove daju
tvrdavi Barone status inovativne i jedinstvene regionalne kulturne atrakcije s podlogom za

promoviranje lokalnog poduzetniStva
4.2.3. lzvedena obnova

Stanje tvrdave prije obnove je, prema izvjeStaju koji se nalazi u projektu, bilo loSe,
prestankom njene izvorne funkcije pocelo je njeno propadanje i urusavanje. Djelomicno je

obnovljena u suhozidu, dio kortine prema jugu, dok je izvorni ulaz u tvrdavu na zapadnoj strani
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zazidan. PoruSeni su i, primjerice, topovski otvori i grudobrani, kao i svi izvorni objekti koji su
nekad na njoj postojali. Preostala je kamena zgrada koja je sluzila prvo kao meteoroloska

stanica, a zatim kao ugostiteljski objekt, ali je i ona bila devastirana.

Posebno je, dakle, istaknuto da u tom trenutku funkcija tvrdave Barone — nije postojala,
nakon §to je izgubila svoju fortifikacijsku namjenu, a potom i spomenutu meteorolosku i

ugostiteljsku.

Jednu od najvecih atrakcija hakon obnove, osim same monumentalnosti tvrdave i pogleda
koji se s nje pruza, predstavlja tzv. Prosirena stvarnost, s kojom su se ozivjeli likovi i dogadaji
iz proslog vremena, to¢nije ¢uvena bitka protiv Turaka iz 1647. godine, uoci koje je i sagradena
tvrdava Barone. Prva je to primjena ove tehnologije u Hrvatskoj, nakon §to je u svijetu veé

uvelike u praksi njeno koristenje u turisticke svrhe.

Takoder, uz virtualnu/prosirenu stvarnost, ugradena je i virtualna Setnja s 3D likom Frane
Divini¢a, poznatog hrvatskog povjesnicara i knjizevnika, koji donosi posjetiteljima detalje o

tvrdavi.

U sjevernim Klijestima tvrdave postavljene su replike topova unutar rekonstruiranih
topnickih otvora, a uz ulazni portal na jugozapadnom dijelu tvrdave uredeno je edukativno

djecje igraliSte, sa spravom za igru upecatljivog izgleda, u obliku broda, radenog u drvu.

Dodatni sadrzaj tvrdave predstavlja i amfiteatralna pozornica koja je postavljena na isto¢noj
strani tvrdave, gdje je iskoriSten prirodan pad terena. Ona broji stotinjak sjede¢ih mjesta,
namijenjenih kino projekcijama, intimnijim koncertima, predavanjima, ¢itanju poezije i slicnim

aktivnostima.

Cijela tvrdava ¢e biti prilagodena osobama sa smanjenom pokretljivoséu, kako bi se mogli
nesmetano kretati 1 koristiti sve sadrzaje tvrdave, ¢iji srediSnji dio predstavlja ugostiteljsko-
prodajni objekt. Za njega je odobrena dozvola za ugostiteljski sadrzaj, a u funkciji je
svojevrsnog gastro - kulturnog centra. Trenutno posluje kao kafi¢ s ponudom hladnih plata od
gastro sadrzaja, svih sa proizvodima sa Sibenskog podrucja, dok je u drugom dijelu objekta
trgovina suvenirima ¢ija se ponuda bazira na autohtonim proizvodima i originalnim suvenirima.
Unutar tog objekta nalazi se ekran preko kojeg se takoder moze saznati pregrst informacija o

povijesti Sibenika i povijesti same tvrdave.
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Izvan objekta postoji pripadajuca terasa, uz rub vanjskog zida koji je rekonstruiran i

podignut na visinu koja jam¢i sigurnost. Objekt je ostakljen i zadrzao je funkciju vidikovca, a

sluzi i kao kongresna dvorana.

Spomenuto parkiraliSte je i iskoriSteno u obnovi tvrdave, ono trenutno raspolaze s 27

parkirnih mjesta.

4.2.4. Aktivnosti u sklopu projekta

Planirano je nekoliko aktivnosti u sklopu projekta (Studija izvedivosti i analiza troSkova,

rekonstrukcija tvrdave Barone, 2013):

1.
2.

Upravljanje projektom

Obnova tvrdave Barone i instalacija osnovne infrastrukture za planirana sadrzaje,
kao 1 nabavka opreme potrebne za te sadrZaje. U to spadaju rekonstrukcija tvrdave i
nadzor nad radovima te nabava opreme za osnovne sadrzaje, Sto su platforma za
Prosirenu stvarnost, djecje igraliSte, amfiteatar i gastro - kulturni centar

Visoko tehnoloski uredaji instalirani na tvrdavi, u svrhu promicanja kulturnih 1
povijesnih atrakcija te lokalnih poduzeca. To obuhvaca prikupljanje povijesnog i
kulturnog sadrZaja i stvaranje dokumentarnog filma, razvoj platforme za ProSirenu
stvarnost 1 razvijanje prate¢eg multimedijalnog sadrzaja za podrSku platformi
Prosirene stvarnost te gastro-kulturalnom centru i amfiteatru.

Stvaranje osnove za uspjesno upravljanje tvrdavom i medunarodnu suradnju kroz
obucavanje menadzerskog osoblja, organiziranje internacionalne mreze suradnje u
podrucju turizma 1 usluga te kroz poboljSanje 1 ponovno definiranje plana
menadZmenta kulturne imovine Sibensko-kninske Zupanije iz kuta tvrdave Barone
kao regionalne turisti¢ko-kulturne atrakcije

Razvijanje turistickog paketa i osposobljavanje lokalnih malih i srednjih poduzeca
za poboljSanje svojih proizvoda i usluga. KoriStenje treninga po mjeri za lokalne
poduzetnike, kreiranje sveobuhvatnog turistickog paketa, u $to spada o obucavanje
turistickih vodi¢a o novim moguénostima turisticke ponude uz inovativne sadrzaje

kao Sto je Prosirena stvarnost
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6. Razvijanje 1 promoviranje marke tvrdave Barone kroz izradu studije o turistickim
potrebama, preferencijama i trendovima, stvaranja ekskluzivnog tehnoloSkog
brenda za prezentaciju svih tradicionalnih gastronomskih i kulturalnih proizvoda te

promociju projektnih rezultata na adekvatnim sajmovima

4.2.5. Trosak projekta

Ukupni tro$ak projekta je 1.413.067,00 eura, odnosno 10.677.904,00, kuna. Od toga je
milijun eura osigurano od strane europskih fondova, to¢nije iz programa IPA llic, a preostali
iznos je osigurao nositelj projekta zajedno sa svojim partnerima. Oduzimajuéi milijun eura
bespovratnih sredstava iz europskih fondova, ulaganje Grada Sibenika s partnerima je
413.067,00 eura, $to grubom konverzacijom uz tec¢aj 7,5 dovodi do neznatno manjeg iznosa od

3,1 milijuna kuna.

Gradevinski radovi projekta iznose 635.355,00 eura, oprema stoji 525.954,00 eura, a ostali

troSkovi su 247.758,00 eura.

Od iznosa koji otpada na oprema treba istaknuti ¢ak 207.221,00 eura $to otpada na samu
ProS$irenu stvarnost, sam razvoj i odrZavanje tog sadrzaja stoji 19.379,00 eura, a 60 specijalnih
naocala koje su potrebne za koristenje ProSirene stvarnosti dodu 112.500,00 eura. Ukupno je to

339.100,00 eura. ((Studija izvedivosti i analiza troSkova, rekonstrukcija tvrdave Barone, 2013)

4.3. Projekt uredenja tvrdave sv. Ivan

Dvije godine nakon §to je potpisan ugovor o obnovi tvrdave Barone, potpisan je 1 ugovor o
obnovi tvrdave sv. Ivan (Tanaja). Za provedbu i ovog projekta odgovoran je Grad Sibenik, uz
partnere koji ée odraditi dio aktivnosti, a to su Hrvatsko narodno kazaliste u Sibeniku, Muzej
grada Sibenika, Turisti¢ka zajednica grada Sibenika i Veleugiliste u Sibeniku. ,,Revitalizacija

tvrdave sv. Ivan“ naziv je projekta koji obuhvaca integrirani program kojim ¢e se obnoviti i
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opremiti dvije zasebne cjeline ove tvrdave, stotinjak metara udaljene od obnovljenje tvrdave

Barone.

Plan je da se obnove sjeverna cjelina ,,Klijesta“ i juzna cjelina ,,Zvijezda®. Tvrdava kao
takva je pojedinacno zasti¢eno kulturno dobro Republike Hrvatske, a njenom obnovom cilj je
unaprjedenje turisticke i kulturne ponude grada dobivanjem jo$ jedne kulturne turisticke
atrakcije. VeliCina zatvorenog prostora je bruto povrsine 3.146,00 metara kvadratnih, dok je
ukljucujuéi 1 uredenje okolisa i sanaciju okolnih bedema ukupna povrSina zahvata uredenja

18.567,00 kvadratnih metara.

Planirani pocetak projekta je u drugoj polovici 2016. godine, a od ¢ée biti izveden u razdoblju

od 36 mjeseci od pocetka radova, $to znaci do kraja prve polovice 2019. godine.

Slika 9. Tlocrt projekta uredenja tvrdave sv. Ivana

lzvor: TRIS, URL: http://tris.com.hr/2016/07/sibeniku-41milijun-kuna-za-tvrdavu-sv-ivana/

4.3.1. Plan projekta

,,Revitalizacija tvrdave Sv. Ivan* kroz obnovu dvije cjeline te Sibenske tvrdave usmjeren je

ponajprije prema razvoju novih, selektivnih oblika turisticke ponude Sibenika kroz razvoj
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proizvoda i usluga povezanih s kulturnim i povijesnim nasljedem Sibenika i pripadajuéeg

podrucja.

Obnova ,,Zvijezde®, juznog dijela tvrdave, ukljucuje obnovu zidina, uredenje pristupnog
platoa, srednjeg platoa, platoa iznad cisterne i1 platoa vidikovca, uz uredenje glavnog ulaza u
tvrdavu. Na tom dijelu tvrdave bit ¢e uredeni i popratni sadrzaji, a objekti ¢e se opremiti u

informativni centar, trgovinu suvenirima i ugostiteljski objekt.

Na drugom dijelu tvrdave, u podrucju ,,Klijesta®, sjevernom dijelu, takoder ¢e se obnoviti
zidine, urediti plato te Edukativni kampus s prate¢om infrastrukturom pod sjevernom plohom

uz sjeverne zidine.

tvrdave Sv. Ivana. Jedan je gastro-vizualni koncept ,,Dinner and a show — Obsidio®, dok je drugi
povijesni plato u nastavku ,,Klijesta”, na kojem c¢e biti prezentiran nacin zivota i rada, spajanje
umjetni¢kog i obrtnickog stvaralastva iz 17. stoljeca, kad je i sagradena ova tvrdava. Projekt
uredenja tog platoa ukljucuje i postavljanje Turskog Satora — Yurta, u kojem ¢e se posjetitelji

moc¢i upoznati s kulturom Otomanskog carstva.

Jos jedna velika stavka u ponudi je Edukativni kampus, kao jedan vid specificne ponude
koja ¢e povezivati edukativno-znanstvene komponente turizma s kulturnom atrakcijom. U
sklopu tog kampusa nalazit ¢e se interaktivno opremljene ucionice i prezentacijski prostori, koji
¢e nuditi priliku provedbe raznih edukativnih sadrzaja. Zamisljeno je da se na prostoru kampusa
razvije stalni program prezentacije kulturne bastine Sibenika i okolnog podruéja, uz prakti¢ni
edukativni dio. Takoder, nekolicina smjeStajnih kapaciteta u sklopu tvrdave omogucit ce

provedbu viSednevnih aktivnosti.

U sklopu projekta uredenja tvrdave Sv. Ivana razvit ¢e se 1 web platforma visitsibenik, koja
¢e imati dva cilja, a to su predstavljanje kulturnih i prirodnih ljepota Sibenika i okolnog podruéja
te promociju vezanih proizvoda i usluga malih i srednjih poduzetnika na jednom mjestu.

(Revitalizacija tvrdave sv. Ivan, idejni projekt, 2014.)

Osnovat ¢e se 1 Ustanova za upravljanje fortifikacijskim sustavom, kao 1 imenovati
Kulturno-turisticki savjet, koji ¢e za svrhu imati bolju uskladenost programa i aktivnosti

kljuénih institucija u upravljanju ponudom.
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4.3.2. Trosak projekta

Ukupan trosak projekta, odnosno vrijednost investicije je 50.014.742,95 kn, a kako ¢e se
projekt raditi kroz 36 mjeseci, od druge polovice 2016. godine do druge polovice 2019. godine,

toj dinamici su prilagodeni 1 izvori financiranja.

Ukupno 85 posto sredstava za ovaj projekt bit ¢e EU sredstva, od strane fondova Europske
Unije. Rije¢ je o iznosu od 42.512.531,15 kn, dok ¢e preostalih 15 posto u iznosu od
7.502.211,44 pokriti Grad Sibenik iz prora¢una. Navedeni iznos rasporeden je po kalendarskim
godinama, za 2016. rije¢ je o planiranom trosku od 12.503.685,74 kn, za 2017. o iznosu od
25.007.371,48, a za 2018. 0 iznosu od 12.503.685,73 kn. (Revitalizacija tvrdave sv. Ivan, idejni
projekt, 2014.)
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5. Uspjesne prakse upravljanja kulturnim vrijednostima u

iInozemstvu i Hrvatskoj

U svrhu analiziranja ucinka projekata uredenja Sibenskih tvrdava, s naglaskom na analizu
tvrdave Sv. Mihovila potrebno je ste¢i uvid u neke uspjesne primjere upravljanja kulturnim
atrakcijama, 1 na podrucju Hrvatske 1 u inozemstvu. Pritom je teSko nai¢i na identiCan primjer i
kao takav idealan za usporedbu jer su svi na neki nacin proizvod specifi¢nog kulturnog,

drustvenog, poslovnog i ekonomskog okruzenja.

Svi primjeri su barem donekle kompatibilni s resursima Sibenskih tvrdava, a kvaliteta
obradene atrakcije je sluzbeno verificirana i bila je predmet studije slucaja ili je Sire analizirana
u znanstvenim casopisima. Za primjer su uzeti grad Solin, grad Trogir, grad Avila u
Spanjolskoj, utvrdeno srednjovjekovno selo Sveti Stjepan Sasonski u Italiji i tvrdava Citadela

Spandau u Njemacko;j.

5.1. Grad Solin

Solin je anti¢ki grad na mjestu nekadasnje Salone i jedan je od hrvatskih primjera dobrog
upravljanja kulturno-turistickom ponudom grada. S obzirom na svoju anti¢ku proslost, na svom
podrucju nudi nekolicinu gradevina iz tog podrudja, $to su isto¢na gradska vrata, odnosno tzv.
Porta Caesarea, teatar, forum, terme i amfiteatar izgraden u drugom stolje¢u. Tu su i neke
krs¢anske gradevine poput Manastrine Kaplju¢ i Marusinac, Episkopalni centar, bazilike i

samostani Riznice 1 Crkvina.

Brojni kulturni lokaliteti daju vrijednost ovom gradu, a ona je dodatno podignuta i bogatim
programom kulturnog ljeta s nekolicinom kulturnih manifestacija od kojih je nekoliko i
medunarodnog karaktera. Neki od primjera su Ethno ambient festival 1 Medunarodni festival
karikatura, gastronomska manifestacija Iz solinskog lonca, Festival turisti¢kog filma i jo§ neke.
Takoder, Turisticka zajednica Grada Solina zajedno s Umjetni¢kom akademijom u Splitu

organizira i edukativne manifestacije. To je radionica antickih mozaika te izvedba Euripidove
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drame Trojanke, a obje se odrzavaju u vrtu Tusculuma, u sklopu arheoloskog kompleksa

Salone.

Sve navedeno treba gledati kroz prizmu ¢injenice da je Solin grad dvostruko manji od,
primjerice, Sibenika i da broji oko 20 tisu¢a stanovnika. Takoder, kulturno-turisti¢ku ponudu

grada prate i adekvatni smjestajni kapaciteti, ukljucujuci i Hotel President s pet zvjezdica.

Sto se, pak, ti¢e razvijanja kulturnog programa u samom gradu, u Solinu je taj segment
ureden tako da je za to zaduzen Dom kulture Zvonimir, osnovan 1991. godine, koji trenutno
broji dvadesetak zaposlenika. U tom segmentu veliku ulogu ima i Turisticka zajednica grada
Solina, no takve aktivnosti u svim gradovima dijelom spadaju pod domenu turistic¢kih zajednica.
Zajednicki se bave pripremom i organizacijom kulturnih priredbi, izdavackom djelatnoscu,
izradom autentinih suvenira, koordiniranjem i poticanjem kulturnih priredbi opéenito,
odrzavanjem 1 revitalizacijom kulturno-povijesnih spomenika i lokaliteta i njihovim
uklju¢ivanjem u turisticku ponudu grada, u svrhu njenog obogacivanja. (Studija najboljih praksi

u upravljanju kulturnim vrijednostima u inozemstvu i Hrvatskoj, 2011.)

Iz svega navedenog, moze se zakljuciti da Grad Solin na adekvatan i uspjeSan nacin
upravlja svojom turisticko-kulturnom ponudom na temelju bogate arheoloSke bastine iz
anti¢kih vremena. S nekolicinom projekata financiranih od strane Ministarstva Kkulture
revitaliziraju se 1 ¢uvaju spomenici i adekvatnim kulturnim programom daje im se na
atraktivnosti, odnosno do njih se dovodi ve¢i broj gostiju. Grad Solin, 1 sam arheoloski
spomenik kulture rimskog doba, tako je jedan od odli¢nih primjera gradova koji su na
kulturnom turizmu izgradili svoju turisti¢ku strategiju, $to je vazno sagledati i za usporedbu sa

Sibenikom.

5.2. Grad Trogir

Trogir je jo§ jedan od gradova s bogatom kulturnom basStinom, s oko 13 tisuca stanovnika.
Smjesten je blizu Splita, a od 1997. godine njegova stara gradska jezgra je na UNESCO-ovom

popisu Svjetske bastine.

Ta stara gradska jezgra formirana je izmedu 13. i 15. stolje¢a unutar obrambenih bedema, a

Venecija ju je u 15. stoljecu obnovila. Dvije prepoznatljive gradevine trogirske stare gradske
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jezgre su Tvrdava Kamerlengo 1 Kula Sv. Marka. Tu su jo$ i poznata renesansna vrata iz 17.
stolje¢a, na ulazu u stari dio grada, kao i katedrala Sv. Lovre, gradena u istom period kad je
nastao trogirski stari grad. Katedrala je posebno bitna zbog srednjovjekovnog portala koji je
krasi, a koji je djelo Majstora Radovana iz 1240. godine. Taj portal je najznacajniji
srednjovjekovni portal u ovom dijelu Europe te je skupa s katedralom posebno zasti¢en od
strane UNESCO-a, a unutar nje nalazi se i1 kapela Svetog Ivana Trogiranina, takoder

prepoznatljiv i znacajan srednjoeuropski spomenik na razini Europe.

U samom gradu je jo$ nekoliko kulturno zna¢ajnih manjih spomenika i crkvi, kao $to su
crkva Sv. Petra i crkva Sv. Barbare, a od kulturnih institucija vrijedi izdvojiti Muzej Grada
Trogira, koji izmedu ostalog sadrzi biblioteku obitelji Garagnin-Fanfogna, lapidarij i galeriju
slika poznate hrvatske slikarice Cate Dujsin-Ribar. (Studija najboljih praksi u upravljanju

kulturnim vrijednostima u inozemstvu i Hrvatskoj, 2011.)

Iz navedenog se vidi da je Trogir kulturno jako atraktivan grad, a ponudu nadograduje
festivalima 1 dogadajima iz domene kulturnog turizma. Neki od primjera su Fort Beats,
medunarodni koncert u kuli Kamerlengo tijekom kolovoza, Kairos — festival sretnog trenutka,
koji ukljucuje arheoloske radionice, anti¢ki sajam i drugo, Jadranstar — medunarodni festival

pjesme i plesa, Srednjevjekovni sajam te sajam ,,Vridne ruke obale, zagore i Skoja“.

U Gradu Trogiru je za financiranje djelatnosti kao $to su programi turisticke promidzbe
grada, kulturno-umjetnicki programi, akcije i manifestacije zaduzen Upravi odjel za
gospodarstvo, turizam i drustvene djelatnosti, dok se poticanjem i organiziranjem spomenutih

kulturno-turisti¢kih manifestacija bavi Turisticka zajednica grada Trogira.

Trogirskoj turistickoj strategiji, uvelike temeljenoj na kulturi, u prilog idu statisti¢ki podaci,
odnosno pregled dolazaka turista od 2010. naovamo. Gledajué¢i ukupan broj dolazaka turista,
broj se od 2010. godine do dosad rekordne 2014. godine, povecao za skoro 60 posto, a posebice

je impresivan kad se uzme u obzir populacija Trogira, od oko 13 tisu¢a stanovnika.

U kontekstu usporedbe sa Sibenikom, Trogir moZemo sagledati kao grad sli¢nog poloZaja,
slicnih kulturnih bogatstava, kao i sli¢ne orijentacije na festivalski turizam te kulturni turizam
u blizoj proSlosti 1 sadaSnjosti. Trogir, kao 1 Solin, treba sagledavati i u svjetlu ¢injenice
moguéeg ,,vala“ kulturnog turizma kojem se Sibenik samo treba prikljuiti, ako podrudje
srednje Dalmacije sagledavamo kao prostor izuzetnih kulturnih atrakcija na relativno malom

prostoru, koji moZe zajednickom pri¢om privlaciti strane goste.
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Godina Domaci turisti Strani turisti Ukupno
2010. 2804 55283 58087
2011. 2986 60688 63674
2012. 3509 61161 64670
2013. 3371 74033 77404
2014. 3949 93898 97847
2015. 3934 85818 89752

Tablica 2. Prikaz dolazaka stranih i domacih turista na podrulju grada Trogira

Izvor: Ministarstvo turizma Republike Hrvatske

5.3. Grad Avila (Spanjolska)

Avila je Spanjolski grad koji je odlican primjer uspje$nog upotrebljavanja svojih kulturnih

resursa u svrhu razvoja prepoznatljivosti destinacije kao temelja turisticke konkurentnosti.

Grad je smjesten u srediSnjem dijelu Spanjolske, u istoimenoj provinciji unutar pokrajine
Kastilje i Leona. Udaljen je od Madrida 120 kilometara, a broji oko 59 tisuca stanovnika. Od
1985. grad je smjesten na UNESCO-0v popis kulturne bastine.

Prepoznatljiv je po svojim Srednjevjekovnim zidinama, koje su, kao i veci dio danasnjeg
izgleda Avile, rezultat djelovanja Rimljana, koji su naseljavali ovo podrucje. Zidine su
sagradene oko 1090. godine, od smedeg Su granita i sastoje se od 88 kula i devet ulaza te se
zahvaljuju¢i ulaganju u njihovo ocuvanje nalaze u odli¢nom stanju i danas. Unutar zidina nalazi
se goticka katedrala koja svojim masivnim izgledom odaje dojam utvrde, a od atraktivnijih
spomenika tu su jo§ maurski dvorac, romanicke 1 renesansne crkve, kao 1 goticki samostan Sv.
Tome te samostan bosonogih karmeli¢anki. U tom samostanu Zivjela je i zastitnica Spanjolske

Terezija Avilska.

Kod analiziranja Avile treba spomenuti strateski dokument na razini Spanjolske, koji je
donesen 1999. godine, nazvan ,,Plan de excelencia®, a rije¢ je o strateSkom nacionalnom
dokumentu razvoja konkurentnosti turizma. Tu strategiju Avila je provela putem kolektivnog
sporazuma Ministarstva gospodarstva i regije Castilla y Leon te Op¢ine Avila. U skladu s

nacionalnom strategijom, stvorena je lokalna strategija razvoja kulturnog turizma pod nazivom
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,»Cultural Offer Quality Monitoring and Informed Long Term Strategic Planning* (Pracenje

kvalitete kulturne ponude i informirano dugoro¢no planiranje).
Tri su osnovna cilja koja se tom strategijom nastoje ostvariti:

1. Povecanje broja noc¢enja turista u gradu, sto je naglaseno jer su istrazivanja pokazala da
se vecina turista zadrzava u gradu samo jedan dan

2. Poboljsanje turisticke ponude na razini grada, kroz poboljSanje strukture, promocije 1
raznolikosti turisticke ponude

3. Pozicioniranje Avile kao turisti¢ke destinacije, na razini Spanjolske, ali i ire
Navedeni ciljevi planirali su se ostvariti kroz sljedece aktivnosti:

a. Poboljsanje zivota grada

b. Strukturiranje turisticke ponude
c. Obuka ljudskih resursa

d. Marketing

e. Komunikacijski plan

Sto se ti¢e konkretnih mjera kojim je planirano ispuniti ciljeve, temelj je bio u dodatnom
ulaganju u restauraciju starih gradevna, ¢ime je grad postao boljim za Zivot. Stara crkva San
Francisco je, primjerice, pretvorena u Opc¢insku koncertnu dvoranu, obnovljene su ulice, javni
prostori i fasade na zgradama te osvjetljene vaznije kulturne gradevine u gradu. Obnovljeno je
ovom prilikom nekoliko kilometara zidina, a njima se nova atraktivnost udahnula
organiziranjem manifestacije ,,KazaliSte na zidinama®. Otvoreni su novi tematski kulturni centri

po gradu, ulozilo se u infrastrukturu poput putokaza te otvorilo Recepciju za posjetitelje.

Inicirano je povezivanje hotelijera 1 ostalih pruzatelja smjestajnih usluga s kulturnim
institucijama pa su razvijene zajedniCke ponude koje su ukljucivale smjesStaj 1 organizirane
izlete, a potaknut je i razvoj niza novih turistickih manifestacija poput jedne inacice
Srednjovjekovnog sajma, gastronomskog sajma ,,Avila en tapas“ te festivala posve¢enom
misti¢nim fenomenima ,,Ronda de Leyendas®. (Studija najboljih praksi u upravljanju kulturnim

vrijednostima u inozemstvu i Hrvatskoj, 2011.)

Veliki korak napravljen je i donoSenjem odluke o oslobadanju plac¢anja ulaznica za sve
dogadaje koje organizira Grad, dok je komunikacijski i marketinSki dio plana ispunjen
razvijanjem turisticke web stranice, stvaranjem foto arhiva, organiziranjem reklamnih

kampanja, odrZzavanjem seminara 1 sli¢nim aktivnostima.
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U ovom sluc¢aju mozemo istaknuti Avilu kao dobar primjer upravljanja kulturnim resursima
u turistiCke svrhe, kroz ulaganje u obnovu stare gradske jezgre i kulturnih spomenika,
osmisljenog ulaganja u razvoj turisticke ponude grada i promociju te ponude, kao i podrsku u
organizacija kulturno-turistickih manifestacija. Posebno je zanimljivo vidjeti primjer
prenamjene sakralnih gradevina u prostor za odrzavanje kulturnih dogadanja, na tragu c¢ega je i

Sibenska tvrdava Sv. Mihovila.

5.4. Sveti Stjepan Sasonski (Italija)

Sveti Stjepan Sasonski je selo u Italiji. Rije¢ je o utvrdenom srednjevjekovnom selu na vrhu
brda, okruzenog nizim planinama $to mu daje posebnu atmosferu. Nalazi se unutar Nacionalnog

parka Gran Sassa i planine Laga u najvisoj regiji Apeninskog poluotoka, Abruzzo.

Najveci dio gradevina ovog sela sagraden je izmedu 11. 1 15. stoljeca, a od 1569. do 1743.

ovaj prostor bio je u vlasnistvu obitelji Medici, $to je imalo snazan gospodarski utjecaj na selo.

Sto se ti¢e vizure sela, njome je dominirao Toranj obitelji Medici u njegovom centru, no on
je unisten 2009. godine u velikom potresu koji je pogodio tu talijansku regiju. Od znamenitih
gradevina preostali su Kraljeva kuca (Casa del Cavaliere), crkva s kipom Djevice Marije u boji

terakote te crkva Madonna od milosti (Madonna delle Grazie).

Ono S§to karakterizira ovo selo je proizvodnja lece pa se tome u Cast svake godine odrzava
Cuveni Festival le¢a (Sagra Della Lenticchia), jako dobro posjecen, a vezana uz proizvodnju
lece je i manifestacija ,,Cvijet za bika* (Un Fiore Per La Torre). Vrijedi spomenuti jo$ i poznati

festival ,,Tango dream*.

Najvazniji razlog zasto se spominje Sveti Stjepan Sasonski u kontekstu ovog rada je projekt
Valorizacije malih povijesnih sela, koji se bavi o€uvanjem kulturne bastine sela, a za cilj ima
njihovu turisticku valorizaciju te vra¢anje zivota u sela. Taj projekt na primjeru Svetog Stjepana
Sasonskog moZemo istaknuti kao dobar primjer povezivanja javnog i privatnog sektora jer su
donirana investicijska sredstva za obnovu sela dosla od strane banaka i sli¢nih fondacija, poput
Banke di Credito Cooperativo, zatim fondacije Micron, Institura Caporale, fondacije Cassa di
Risparmio i Gospodarske komore L'Aquille. Tehnicki sponzori bili su Arterija-instalacija

umjetnickih objekata, grupa Spee, Sandritana Viaggi, KazaliSte Stabile iz Abruzza 1 Sextantio
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S.p.A., dok su pokrovitelji bili 1 Grad Firenca, Ministarstvo upravljanja kulturnom bastinom i

kulturnim aktivnostima te Ministarstvo turizma.

Kroz ovaj projekt potaknut je razvoj odrzivog turizma, primjerice kroz razvoj ducana koji
su prilagodeni djelatnostima ove lokacije povezanim s razvojem tradicionalne sassonske
kuhinje, doma¢im obrtniStvom te lancem proizvodnje vune, takoder karakteristicnim za ovo
podrucje. Uz to obnovljeni su i na bolji nafin prezentirani postojeci Kulturni spomenici,
povezani s postoje¢im kulturno-turistiCkim manifestacijama, a i znatno je poveéan broj
smjestajnih kapaciteta u samom selu. Otvoreno je desetak du¢ana i doslo se do brojke od preko
200 soba u centru sela, ¢ime je stvoren i ¢itan niz novih radnih mjesta za lokalno stanovnistvo.
To je i8lo u prilog samoodrzivosti ovakvog tipa turizma, ali i povecanju broja lokalnog
stanovnistva u selu, $to je takoder bio jedan od ciljeva. (Studija najboljih praksi u upravljanju

kulturnim vrijednostima u inozemstvu i Hrvatskoj, 2011.)

Kao potvrda dobro u¢injenog posla, stiglo je i uvrstavanje u mrezu Najljepsih sela Italije (I
Borghi piz Belli d'ltalia). Sve navedeno dobar je primjer suradnje privatnog i javnog sektora,
razvoju samog sela paralelno s razvojem turisti¢ke ponude, uz koju se ocuvala izvornost sela i
promicala njegova tradicija te je zabiljeZzen porast broja lokalnog stanovnistva i radnih mjesta
za lokalno stanovnistvo. Sve to je i dio problematike s kojom se bavi i Sibenik, jer jedan od
ciljeva upravljanja bastinom i razvoja kulturnog turizma je, uz prihod, i otvaranje radnih mjesta

te sprjeCavanje odljeva stanovni$tva kroz pruzanje perspektivnih karijera mladim ljudima.

5.5. Citadela Spandau u Berlinu (Njemacka)

Odli¢an primjer uvelike sli¢ne kulturne gradevine kao tvrdava Sv. Mihovila je Citadela
Spandau u Berlinu. Rije¢ je o tvrdavi iz 16. stoljeca kojoj je funkcija prilikom gradnje bila
obrana Brandenburga. Smatra se najbolje o¢uvanom renesansnom tvrdavom u sjevernom dijelu
Europe, a unutrasnjost joj krasi poznati Julijev toranj sagraden jo$ u 12. stolje¢u. Namjena joj
je gotovo iskljucivo u kulturne svrhe, uredena je kao muzej i nudi bogat kulturni sadrzaj kroz

brojne izlozbe i1 koncerte te je najposjeceniji kulturni centar u Berlinu.

Unutar Citadele niz je gradevina ¢ija je ondaS$nja namjena bila smjestaj stanovnika ili su bile
skladi$ni prostor, a danas imaju razli¢ite kulturno-zabavne sadrzaje, od koncerata koji se u

njima odrzavaju do prostorija za drugu namjenu.
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Jedan dio, doduse, u sjevernom dijelu Citadele, moze se posjetiti samo u dijelu godine zbog
postojanja zasti¢enih podrucja hibernacije §iSmisa, dok je jedan dio dostupan samo brodom pa

daje dodatnu atraktivnost ovom lokalitetu.

Sto se ti¢e upravljanja Citadelom, ona je u vlasni$tvu opéine Spandau, koja je pod Berlinom,

a temelj je turisticke ponude cijele opéine Spandau, koja se promovira kao ,,Grad-citadela®.

Sama Citadela tek u posljednje vrijeme ispunjava velik dio svog turisticko-kulturnog
potencijala, nakon S$to je poslije Drugog svjetskog rata otvorena za civilno stanovnistvo, a u
pocecima turizma u njoj bila je tek djelomi¢no otvorena za posjetitelje. Zaokret je nastao nakon
ujedinjenja Njemacke, nakon kojeg se krenulo U njeno Sto bolje iskoriStavanje, prvenstveno
kroz obnovu tvrdave. Rekonstrukciju 1 odrzavanje financijski su podrzali drzava 1 grad Berlin i
omogu¢ili atraktivnu ponudu za posjetitelje. (Studija najboljih praksi u upravljanju kulturnim

vrijednostima u inozemstvu i Hrvatskoj, 2011.)

U nju spada nekoliko izlozbenih prostora s redovitim postavima, nekoliko koncertnih
prostora, a srediSnje veliko dvoriste sluzi kao prostor za odrzavanje manifestacija kao Sto je
Srednjovjekovni festival te koncerti vrhunskih svjetskih glazbenika. Tu se odrzava i1 Citadel
Spandau Music Festival, a tijekom godina tu su nastupili velikani kao §to su Bob Dylan, Lou
Reed, Norah Jones, Nigel Kennedy i ostali. Veliki koncertni prostor moze primiti do deset tisu¢a
posjetitelja, a samo tijekom 2016. godine nastupilo je nekoliko velikih imena, redom Lionel

Richie, Roxette i Massive Attack.

Na toj lokaciji odrzava se i Srednjovjekovni party, Svjetlosni party, a organizira se i do¢ek
Nove Godine. Takoder, tu je joS jedan, intimniji, ali moZda i atraktivniji koncertni prostor, tzv.

Goticki hodnik, primjer za odrZzavanje koncerata klasi¢ne 1 slicne glazbe, takoder visoke klase.

Nekoliko izlozbenih prostora stalno je ispunjeno izlozbama, a svake godine sprema se jedna

velika centralna izloZba, poput ovogodisnje posvecene spomenicima Berlina.

.....

tvrdavom Sv. Mihovila, iz razloga §to je rijec o srednjovjekovnoj tvrdavi pretvorenoj u muzejski
1 koncertni prostor, §to je slucaj i sa Sibenskom tvrdavom, s tom razlikom §to je berlinska
tvrdava veca u svom opsegu. Moze se smatrati klasi¢nim primjerom kako se preuredenjem 1
prenamjenom prostorija u muzejske i koncertne, muzejskom promocijom i bogatom

koncertnom ponudom visoke svjetske klase moZe postati nositelj turizma Sireg podrucja.
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6. Analiza i projekcija programskih moguénosti tvrdave Sv.
Mihovila

Tvrdava Sv. Mihovila otvorena je 2014. godine, ali ne u punom obujmu jer je nedostatak
sredstava prijecio da se svi resursi ve¢ u prvoj godini stave u funkciju, odnosno svake godine
su dodavani poneki novi sadrzaji predvideni po idejnom projektu. Sami kapaciteti tvrdave Sv.
Mihovila pruzali su moguénost za diverzifikaciju programa i resursa (Plan razvoja programa
tvrdave Sv. Mihovila, 2014.).

Sto se ti¢e administrativnog dijela, tvrdava sv. Mihovila je od svog osnutka djelovala kao
odjel u sklopu Muzeja grada Sibenika, dok je tijekom 2016. godine osnovana javna ustanova
Tvrdave kulture Sibenik, koja ime ingerenciju nad tvrdavom sv. Mihovila te nad novouredenom
tvrdavom Barone, kao $to bi u buduénosti trebala imati 1 nad tvrdavom sv. Ivan, kad se ona u

potpunosti obnovi.

6.1. SWOT analiza pozornice tvrdave Sv. Mihovila

Uvrstavajuéi znacajke programa tvrdave Sv. Mihovila u SWOT analizu moZemo iznijeti

sljedece:

a) Snage

- Jedinstvena ponuda na lokaciji Zupanije i cijele regije, ukljuujuéi 1 ponudu
jedinstvenog koncertnog prostora, atraktivnog i na kontinentalnoj razini

- Kovalitetni tehnicki uvjeti za organizaciju i produkciju vlastitih programa

- ZadrZavanje prihoda od karata

- Adekvatan kadar angaziran za poslove kulturnog menadzmenta i produkciju

- Programski plan izraden od strane stru¢njaka, postavljen okvir razvoja programa

- Diverzifikacija programa prema pojedinim kapacitetima
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b)

d)

Slabosti

Fiksno gledalisSte u sklopu pozornice, postavljene tribine ogranicavaju
multifunkcionalnost prostora

PodloZnost vremenskim uvjetima zbog ¢injenice da je rije¢ o otvorenoj pozornici bez
krova

Neuhodanost kadra u novu programsku shemu

Nepostojanje kanala komunikacije prema ciljnim skupinama korisnika

Nepostojanje marketinskog plana 1 komunikacijske strategije kao ni podataka koji mogu
posluziti kao temelj izrade takve strategije 1 plana

Nepostojanje jasnog artistickog koncepta

Prostorno ogranic¢enje pozornice u smislu veli¢ine glazbeno-scenske produkcije

Prilike

Nova pozornica, nova atrakcija u regiji

Moguénost eksperimentiranja i inovacija s nekoliko artistickih smjerova i programa
Internacionalizacija programa

Ukljucivanje lokalnih kulturnih djelatnika u ve¢e kulturne projekte

Dijeljenje resursa s drugim projektima u sklopu kulturnog turizma i kulturnog
poduzetnistva

Postavljanje novih trendova u kulturnom turizmu za podrucje cijele regije

Prilika za nove suradnje, u Hrvatskoj i inozemstvu

Razvijen civilni sektor u podrucju zastite 1 koriStenja kulturne bastine, ponajprije kroz

Drustvo za ocuvanje Sibenske bastine Juraj Dalmatinac

Prijetnje

Nuznost ukljucivanja na postojecu, neistrazenu scenu

Prepreke u suradnji s lokalnim dionicima, uspostavljanje novih kontakata i odnosa
Vremenski uvjeti, prijetnje otkazivanja programa

Velika ocekivanja javnosti s obzirom na velike najave, velika ulaganja 1 atraktivnost
lokacije

Mogucénost lutanja u izboru programa, izbor neadekvatnih i nekvalitetnih programa
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- Nedostatak internacionalizacije 1 inovacije moze dovesti do prevelikog udjela lokalnog
programa u ukupnom programu
- Nemogu¢nost inovacije zbog potreba za komercijalizacijom programa

- Orijentiranje samo na mjerljive rezultate

6.2. Analiza programskog sadrZaja i popunjenosti tvrdave Sv.

Mihovila

Tvrdva Sv. Mihovila otvorena je za posjetitelje 2014. godine, uoci turistiCke sezone,
odnosno u lipnju. Tijekom tri dosadasnje programske sezone, 2014., 2015. 1 2016. godine na
tvrdavi je odrZzano niz koncerata, kulturnih i zabavnih dogadanja u periodu od svibnja do

listopada.

Prve sezone, 2014. godine, tvrdava je programski otvorena 7. lipnja, dok je zadnji program
te sezone bio 29. rujna. Sljedeée godine, 2015., prvi program na tvrdavi Sv. Mihovila bio je 17.
svibnja, dok je ,,zatvaranje pozornice bilo 10. listopada. Tijekom 2016. godine prvi program
bio je 15. lipnja, mada je prvi program $to se ti¢e ljetne pozornice bio 24. lipnja, dok je

posljednji program te sezone odrzan ponovno 29. rujna.

1z ovih podataka razvidno je kako je, grubo gledajuci, tree godine postojanja tvrdave Sv.
Mihovila u ovom programskog obliku programska sezona trajala najkrace (24. lipnja do 29.

rujna), dok je najduza bila tijekom druge sezone (17. svibnja do 10. listopada).

Tijekom 2014. godine bilo je ukupno 15 dogadanja koji su se protezali na 17 dana programa,
godinu kasnije brojka je narasla na 21 dogadanje i ukupno 28 dana programa, dok je 2016.

godine rijec bila o padu, na 19 dogadanja i 21 dan programa.

6.2.1. Sezona 2014.

Sezona, pa i tvrdava, otvorena je sveCanim otvorenjem ljetne pozornice 7. lipnja 2014.
godine, a tijekom tog ljeta Sibenik je na pozornici tvrdave Sv. Mihovila ugostio ,,najja¢a“ imena

u kulturno-zabavnom svijetu. Treba izdvojiti Cetiri programa u kategoriju svjetskih klasa (A
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klasa u kontekstu ovog rada), odnosno programa inozemnog karaktera koji su imali odjeka i

privlagili posjetitelje i izvan kruga Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije. Tu spadaju 2Cellos,

Thievery Corporation, dva koncerta The Nationala te Nouvelle VVague. U kategoriju ispod po

atraktivnosti, ali s obzirom na kontekst izuzetno atraktivnim se moze okarakterizirati zajednicki

nastup Arsena, Gabi i Matije 1 Dedic¢a, pogotovo u svjetlu toga Sto se pokazalo kako je to bio

posljednji Arsenov nastup u rodnom Sibeniku, ba§ za dan Grada Sibenika, 29. rujna 2014.

godine.

Nesto slabije atraktivnosti (B klasa), iako je rije¢ o vrlo kvalitetnim programima domaceg

podrijetla, bili su nastupi SPD Kola i Simfonijskog orkestra oruzanih snaga RH, Natali Dizdar,

Ansambla Lado i gostovanje HNK-a Split s baletom Bolerom i Carmen, kao i otvaranje

pozornice koje je ukljucivalo nastupe Josipe Lisac i Maksima Mrvice.

PREGLED DOGADANIJA NA TVRDAVI SV. MIHOVILA U SEZONI 2014.

Dogadanje: cijena ulaznice
(HRK)

Svecano otvaranje ljetne pozornice 0,00 kn

SPD Kolo i Simfonijski orkestar oruzanih snaga RH 100,00 kn

Terraneo SummerBreak Festival: Thievery Corporation

200,00/220,00 kn

3 radionice u sklopu Medunarodnog djecjeg festivala 0,00 kn
Predstavljanje kataloga "Neodoljiva Hrvatska" 0,00 kn

Terraneo SummerBreak Festival: 2Cellos 190,00 /200,00 kn
HNK Split: Balero/Carmen 130,00 kn
Ansambl Lado 120,00 kn

SuperUho: The National

220,00/250,00 kn

SuperUho: The National

220,00/250,00 kn

Terraneo SummerBreak Festival: Nouvelle Vague

150,00/180,00 kn

23. obljetnica Spomendana Rujanskog rata 0,00 kn

Natali Dizdar 60,00/80,00/100,00
kn

Svecano otvaranje 10. sajma u srednjovjekovnom Sibeniku 0,00 kn

Arsen, Gabi i Matija Dedi¢ 50,00/100,00/150,00
kn

Tablica 3. Pregled dogadanja na tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2014. godine

Izvor: Tvrdava sv. Mihovila

40



Tijekom uvodne sezone, prema nesluzbenim statistikama, od otvorenja u lipnju, tvrdavu sv.

Mihovila posjetilo je oko 115 tisu¢a ljudi, zbrajaju¢i ukupno dnevne i1 vecernje posjete za

vrijeme nekog od programa. Sto se tiGe samo posjetitelja van programskih dogadanja, rije je o

99734 posjete.

EVIDENCIUE POSJETA NA TVRDAVI SV. MIHOVILA 2014.

razdoblje: cijena karte (HRK) 07.06. —31. 12.2014.
Odrasli 35,00 kn 68.554
Djeca i studenti 20,00 kn 22.587

Grupe odrasli 25,00 kn 1.263
Grupe djeca i studenti 15,00 kn 633
Slobodan ulaz (dani otvorenih vrata) 0,00 kn 7.254
Clanovi kluba prijatelja Tvrdave sv. Mihovila 50,00 kn 76

UKUPAN BROJ POSJETITELJA: 99.734

Tablica 4. Evidencija posjeta na tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2014. godine

Izvor: Tvrdava sv. Mihovila

Logic¢no, najveci broj posjeta bio je tijekom kolovoza te zatim srpnja, ali je zanimljivo da je

veci broj posjeta ostvaren u rujnu, u postsezoni nego tijekom lipnja u predsezoni, kad je tvrdava

tek otvorena. Tijekom prve sezone nije bilo najmova tvrdave za privatna ili poslovna dogadanja

zatvorena za javnost.
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broj dnevnih posjetitelja Tvrdave sv.
Mihovila po mjesecima

listopad F ‘ ‘ ‘
rujan W
kolovoz W
srpanj
lipanj w

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

lipanj srpanj kolovoz rujan listopad

M broj dnevnih posjetitelja
Tvrdave sv. Mihovila 10651 28222 32895 15814 3947
(placene ulaznice)

Slika 10. Broj dnevnih posjetitelja tvrdave sv. Mihovila po mjesecima tijekom 2014.

Izvor: Tvrdava sv. Mihovila

6.2.2. Sezona 2015.

Druga sezona aktivnosti na obnovljenoj tvrdavi sv. Mihovila otvorena je koncertom
Perpetuum Jazzile, $to je bio prvi od ukupno 21 programa tijekom 28 dana zauzetosti tvrdave

sv. Mihovila nekim kulturno-zabavnim programom, $to je porast u odnosu na 2014. godinu.

Sezona je otvorena spomenutim koncertom 17. svibnja, mada je planiran i dva tjedna
ranije, ali je zbog loSeg vremena odgoden za taj datum, a zatvorena je 10. listopada koncertom
Olivera Dragojevi¢a i Dupina. I tu se vidi napredak, odnosno produzenje trajanja sezone, $to su
ljudi koje se bave vodenjem tvrdave i iznijeli kao cilj, obogacivanje programa van udarne

turisticke sezone.

Ipak, Sto se ti¢e druge sezone tvrdave sv. Mihovila vidljiv je pad atraktivnosti izvodaca,
odnosno smanjenje izvodaca A klase, u koju moze u¢i tek Super Uho festival, odnosno dio
programa tog festivala koji se odrZzavao na tvrdavi, a kojeg su nositelji programa bili Flogging
Molly kao najpoznatiji od bendova koji su nastupili. Terraneo Summer Break takoder u drugoj
svojoj sezoni nije donio izvodace one klase kao godinu prije, a u vrh ponude moze se dodati jo$

1 nastup Maksima Mrvice, Sibenskog klavirista svjetske reputacije.
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Slijedi niz izvodacda tzv. B klase, u koji idu kao i godinu prije SPD Kolo, Lado, ali i
Rundek Cargo Trio, Detour, Amira Medunjanin, Urban, Massimo, Parni Valjak, Oliver,
Perpetuum Jazzile te poneki manje poznati, ali izuzetno kvalitetan izvodac koji je odrzavao
koncerte na ,,strani B*, odnosno prostoru ispod glavne pozornice, svojevrsnom ekvivalentu

klupskog tipa koncertnog prostora.

U 2015. je zabiljezen porast broja posjetitelja, ali ne postoji to¢na brojka, nesluzbena
informacija je kako je u prvih osam mjeseci premasena brojka od sto tisuca posjetitelja, Sto
dovodi do zakljucka da je zasigurno i do kraja godine bilo viSe od 115 tisuca posjetitelja, koliko

ih se vodi za 2014. godinu.

Tijekom druge sezone rada tvrdave sv. Mihovila bilo je ukupno devet najmova prostora za

dogadanja koja su zatvorena za javnost.

PREGLED DOGADANIJA NA TVRDPAVI SV. MIHOVILA U SEZONI 2015.

Dogadanje: Cijena ulaznice (HRK)

Perpetuum Jazzile 150,00 kn
Zvjezdani chefovi pod zvjezdanim nebom 100,00 kn
Deboto festival 100,00 kn
SPD Kolo

Rundek Cargo Trio 100,00 kn
Elvis Stani¢ & Nenad Franges 180,00/200,00 kn

Detour

Maksim Mrvica

Sibenski plesni festival

LADO

Terraneo Summer Break (vise izvodaca) - kn
Amira Medunjanin 140,00/160,00 kn

Super Uho (trodnevni festival) - kn
Urban&4 100,00 kn
Kaja Farzsky 15,00/25,00 kn

Massimo

Mihovil gleda filmove - kn
Parni Valjak

Papandopulo kvartet - kn

Vecer francuske Sansone

Oliver & Dupini 100,00 kn

Tablica 5. Pregled dogadanja na tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2015. godine

Izvor: Tvrdava sv. Mihovil
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6.2.3. Sezona 2016.

Treca sezona programa na tvrdavi sv. Mihovila donijela je ukupno 19 programa, koji se se

protegli tijekom 21 dana na ljetnoj pozornici ili ,,strani B*. Sezona je otvorena upravo na strani

B, gostovanjem argentinskog sastava Sexteto Milonguero, a prvi veliki dogadaj na ljetnoj

pozornici bio je koncert Gibonnija 24. lipnja.

U kontekstu nastupa A klasa, u tu grupu se moze izdvojiti nastup dvojca Sky&Ross iz

Morcheebe, koji su bili koncert koji je bio atraktivan na nacionalnoj razini, a dodatno je doprinio

promociji ove kulturne lokacije zbog Cinjenice da je tijekom njihovog nastupa sniman i spot za

jednu od pjesama.

Ostale izvodace ne mozemo svrstati u tu klasu, a pod B klasu mozemo istaknuti atraktivnije

poput Gibonnija, Gorana Bare 1 Majki, Nene Belana, Matije Dedi¢a i Gabi Novak, The Queen

Simphony u izvedbi SPD-a Kolo i Simfonijskog orkestra Oruzanih snaga Republike Hrvatske

te jos Klapu Campi i Zoricu Kondzu te Panija Stipani¢eva.

PREGLED DOGADANIJA NA TVRDAVI SV. MIHOVILA U SEZONI 2016.

Dogadanje:

Cijena ulaznice (HRK)

Strana B: Sexteto Milonguero

- kn

Gibonni

160,00 kn

The Queen Symphony: SPD Kolo & Simfonijski orkestar OSRH

100,00 kn

Rade Serbed?zija i Miroslav Tadi¢ (vanjski organizator)

Zatvaranje MDF-a: Ero s onoga svijeta

100,00 kn

Skye & Ross from Morcheeba

180,00/200,00 kn

Otvorenje izlozbe “Skladiste zvuka”

Unplugged festival: Neno Belan i Mediteranski orkestar (vanjski
organizator)

Unplugged festival: Goran Bare i Majke (vanjski organizator)

Otvaranje Sibenskog plesnog festivala: Balet 5 do 12

Strana B: Sibenski plesni festival - Metamorfoze

- kn

Jazz za vje¢nost - Matija i Gabi za Arsena s prijateljima

140,00/160,00 kn

Strana B: Black Coffee

- kn

Pani Stipanicev: Sjecanje na Vicu

100,00 kn

Motovun festival - Mihovil gleda filmove

15,00/25,00 kn
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Deboto festival (vanjski organizator)

Strana B: CHUI & Psilicone Theatre + Hairy hairy mouth - kn
Klapa Cambi i Zorica Kondza (vanjski organizator)

Strana B: Marko Ramljak band - kn
HNK u Zagrebu: Nikola Subié Zrinjski 100,00 kn

Tablica 6. Pregled dogadanja na tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2016. godine

Izvor: Tvrdava sv. Mihovila

Prema nesluzbenim informacijama, 2016. je bila rekordna $to se ti¢e posjeta tvrdavama

sv. Mihovil 1 Barone, $to je logi¢no s obzirom da je rije¢ o prvoj sezoni da su obje tvrdave bile

u funkciji. Sredinom listopada iz Javne ustanove Tvrdave kulture plasirali su informaciju kako

je kombinirano na obje tvrdave dotad u 2016. godini bilo 420 tisuca posjetitelja, a u cijeloj

2016. je samo na tvrdavi sv. Mihovil bilo 117566 posjeta, neovisno o posjeti programskim

dogadanjima, $to je rekord za jednu sezonu.

EVIDENCUE POSJETA NA TVRDAVI SV. MIHOVILA 2016.

cijena karte (HRK) | 01.01.—-31.12.2016.

Odrasli 50,00 kn 55.743

Djeca i studenti 30,00 kn 8.125

Grupni posjeti -kn 3.894

Slobodan ulaz (dani otvorenih vrata) 0,00 kn 2.983

Clanovi kluba prijatelja — individualne iskaznice 50,00 kn 2.025

Clanovi kluba prijatelja - obiteljske iskaznice 110,00 kn 40.927

Gosti sa Tvrdave Barone -kn 3.869

UKUPAN BROJ POSJETITELJA: 117.566

Tablica 7. Evidencija posjeta na tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2016. godine

Izvor: Tvrdava sv. Mihovila
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Dnevni posjeti po mjesecima (TSM)
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Slika 11. Dnevni posjeti po mjesecima na tvrdavi sv. Mihovila tijekom 2016.

Izvor: Tvrdava sv. Mihovila

Tom prilikom iznesen je i podatak 0 4617 ¢lanova Kluba prijatelja Sibenskih tvrdava, $to za
¢lanarinu od 50 kuna godisnje nudi godi$nju ulaznicu za obje tvrdave, kao 1 slobodan ulaz na
dio programa. Brojka je to koja se akumulira tijekom tri godine i s obzirom na populaciju Grada

Sibenika koja iznosi 46332 prema popisu iz 2011. godine, rije¢ je o respektabilnoj brojci.

Takoder, tijekom 2016. godine bilo je deset najmova tvrdave sv. Mihovila za potrebe

dogadanja privatne ili poslovne naravi.

6.2.4. Zakljucak analize programskog sadrzaja tvrdave Sv.
Mihovila

Ponuda na tvrdavi sv. Mihovila bazira se na atraktivnosti lokacija i pogleda koji se pruza,
kao 1 na ¢injenici da je kao novouredena atrakcija u prvih nekoliko godina zanimljiva i lokalnom
stanovniStvu te pogotovo turistima kojima se prezentira kao atrakcija na razini cijele Dalmacije,

zbog koje se isplati posjetiti Sibenik.
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Nositelj programa tvrdave je ljetna pozornica, dok je sekundarni nositelj programa tzv.
,,Strana B*, podru¢je ispod tribina ljetne pozornice, s manjom, montaznom binom namijenjenoj
prije svega za programe klupskog tipa, ¢emu pridonosi i ugostiteljski objekt sa Sankom i
visokim i niskim stolicama, koje se po potrebi micu i otvaraju prostor za plesni podij. Drugim
rije¢ima, po programu na ljetnoj pozornici mozemo ocjenjivati kvalitetu programa po svakoj

pojedinoj sezoni.

Na njoj, kao §to je navedeno i u planu razvoja programa tvrdave sv. Mihovila, gostuju
izvodaci razlicitih stilova, Sto je 1 bio preduvjet da se poveca zanimanje lokalnog stanovnistva,
jer premala je brojka stanovnika koja ,,gravitira® tvrdavi sv. Mihovila da bi se ona usko

specijalizirala za jedan vid kulture ili jedan vid glazbenog zanra.

Prve sezone je program, ne toliko kvalitetom, koliko kvantitetom, bio na vrlo visokoj razini
I pratio je tu jednu veliku pozornost koju je otvaranje tvrdave dobilo, i na nacionalnoj razini.
Krajem 2014. stvorio se dojam kako je Sibenik kona¢no dobio jedan prvoklasan koncertni
prostor, ali 1 kako ¢e tim prostorom vladati ljudi koji ¢e njegovu atraktivnost znati popuniti

atraktivnim programom, uz potporu Grada Sibenika.

Prva sezona, medutim, dosad je ostala najatraktivnijom, onom s najvise top klasa u kulturno-
zabavnom smislu, dok je svaku iduéu sve viSe padala atraktivnost izvodaca, odnosno broj
izvodaca koji su atraktivni i u medunarodnim okvirima. Nakon tri ili €etiri u prvoj godini,
ovisno kako ¢e se okarakterizirati 2Cellos kao domaci izvodaci, u 2015. 1 2016. tvrdava sv.
Mihovila je ugostila tek po jedno ime atraktivno u medunarodnim okvirima, Flogging Molly te

Skye&Rossa iz Morcheebe.

Sto se ti¢e raznolikosti, tu je u prve tri sezone bilo zaista dosta roga razli¢itog, od otvaranja
festivala poput srednjovjekovnog i plesnog, do gostovanja dje¢jeg i filmskog festivala preko
gastronomskih sadrzaja, opera i baleta pa sve do tradicionalnog dalmatinskog glazbenog
izri¢aja, ali 1 klasi¢nog popa, francuske Sansone, nekoliko Zanrova rocka, jazza, elektronike i

zborskog pjevanja.

Popunjenost, pod ¢im se ne gleda na odaziv na pojedini program ve¢ na popunjenost tvrdave
programom tijekom sezone, moze biti indikativna. Nakon §to je popunjenost tvrdave, logi¢no S
obzirom da je prva sezona bila ,,krnja“, bila u porastu u 2015. u odnosu na 2014., sa 17 dana na
28 dana, tijekom 2016. godine popunjenost dana programima na tvrdavi, bilo to ljetna

pozornica, bilo ,,strana B, pala je na 21 dan, $to je pad od 25 posto.
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Niz je mogucih razloga za to, no najvjerojatnije je rije¢ u ovom slucaju o financijskim
limitima, u $to mozemo uvrstiti nemogucnost Sibenske lokalne samouprave da sustavno
financira dovodenje zvu¢nih glazbenih imena, pogotovo nakon $to se potrosilo puno, mozda i
previse javnog novca za podizanje statusa tvrdave sv. Mihovila u prve dvije sezone. VVezano uz
to, rizik je 1 vanjskim organizatorima uz najam tvrdave i placanje izvodaca na¢i model
zatvaranja financijske konstrukcije bez jakog sponzora, jer sa kapacitetom neSto vec¢im od
tisu¢u mjesta karte moraju biti vrlo skupe da bi se zaradilo dovoljno za isplatu angazmana
velikim glazbenim zvijezdama. Drugi moguéi i vjerojatni razlog je Cinjenica Sto se tvrdava
ogranicila, i s razlogom s obzirom na infrastrukturu i prirodnu kulisu, na ,,kulturniji*“ i ,,urbaniji‘
program, kao i da je postavila odredenu letvicu kvalitete, angaziranja ve¢ dokazanih imena,
barem na lokalnoj sceni. U prve dvije godine dosta imena iz tog ,,bazena‘ iz kojeg angaziraju
izvodace su ,,potrosili“ i ako se zeli izbje¢i ponavljanje, nije jednostavno svake sezone novim

biranim imenima puniti pozornicu tvrdave, uz financijske limite koji postoje, pogotovo u

.....

6.2.5. Financijska odrZivost tvrdave sv. Mihovila i tvrdave Barone

Tvrdava sv. Mihovila u obnovljenom obliku otvorena je 2014. godine, a prve dvije godine
poslovala je kao dio Muzeja grada Sibenika, jer jo$ nije postojala zasebna javna ustanova pod
kojom bi djelovala. Tek od 2016. godine postoji javna ustanova Tvrdave kulture, koja
objedinjuje tvrdavu sv. Mihovil i tvrdavu Barone. Upravo zbog navedenih Cinjenica i zbog
nemogucnosti dolaska do detaljne specifikacije prihoda i rashoda, teSko je detaljno analizirati

financijsku odrzivost tvrdave sv. Mihovila ili opéenito jedne od tvrdava.

Ipak, iz financijskih podataka je vidljivo da je u sve tri sezone tvrdava sv. Mihovila, odnosno
u trecoj sezoni zajedno s tvrdavom Barone, poslovala pozitivno, $to zna¢i da su prema

financijskom izvjes¢u prihodi bili ve¢i od rashoda.

U 2014. godini pod stavkom ,,Sufinanciranje cijene usluga, participacija i sli¢cno-upisnina“
ima 3.221.045,10 kuna prihoda, dok pod ,,Prihodi od pruzenih usluga® ima 82.254,50 kuna.
Ukupno je to 3.303.299,6 kuna prihoda, dok je rashoda bilo 1.770.000,00, od ¢ega 1.632.000,00
otpada na redovnu djelatnost, a 138.000,00 na zaStitu kulturno povijesne basStine. Nakon

izraCuna, zakljucak je da za 2014. godinu dobit iznosi 1.533.299,6 kuna.
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U 2015. godini od ulaznica za posjet tvrdavi zaradeno je 3.378.902,50 kuna, od ulaznica za
posjet koncertima 201.869,11 kuna, a prihodi od pruzenih usluga iznosili su 188.907,00 kuna.
Ukupno je to 3.769.678,61 kuna, a kako su rashodi iznosili 3.450.000,00 kuna, dobit iznosi
319.678,61 kuna.

Sagledavajuc¢i 2014. 1 2015., primjecuje se porast prihoda u 2015. godini za nesto vise od

12 posto.

U 2016. je nesto teze raditi financijsku analizu jer su tvrdave sv. Mihovil i Barone prvih
sedam mijeseci poslovale pod javnom ustanovom Muzej Grada Sibenika, dok su od 1.8. pod
novoosnovanom javnom ustanovom Tvrdave kulture, pod kojom biljeze 2.895.152,00 kuna
prihoda, zajedno, dok pod Muzejem biljeze 3.220.421,55 kuna prihoda. Ukupno je, prema

informacijama iz Tvrdave kulture, dobit na kraju 2016. godine iznosila oko 600.000,00 kuna.
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7. Zakljucéak

Grad Sibenik definitivno se predodredio za turizam kao stratesku granu razvoja grada,

unutar koje kulturni turizam vide kao nositelj turisti¢ke ponude i atraktivnosti.

Cijela pri¢a zamaha kulturnog turizma zapocela je 2012. godine kad je zapoceo projekt
uredenja prve Sibenske tvrdave, sv. Mihovila, a njenim otvaranjem u preuredenom obliku u
lipnju 2014. godine grad Sibenik je dobio prvoklasnu i visenamjensku kulturnu atrakciju, koja
je pokrenula i druge projekte u gradu, poput prenamjene starih palaca u male hotele u staroj
gradskoj jezgri, ali i opcenitog podizanja turistiCke ponude na visu razinu, shodno tome $to je
definitivnom orijentacijom na kulturni turizam Sibenik sve vise postao domaéinom turista nesto

vecée kupovne moci, ali i neSto viSe postavljenih kriterija.

Na otvaranje preuredene tvrdave sv. Mihovila nadovezalo se i preuredenje tvrdave Barone,
koja je otvorena 2016. godine, a koja je zamiSljena kao kompatibilna nadopuna programu
tvrdave sv. Mihovila, a njihova povezanost i svojevrsna zajednicka ponuda vidljiva je i kroz

¢injenicu da njome upravlja ista ustanova, nova javna ustanova pod Gradom Sibenikom.

Otvaranjem 1 trece preuredene tvrdave, sv. Ivana, koja je u planu tijekom 2019. godine,
zaokruzit ée se cijela jedna nova kulturna ponuda Sibenika, koji bi tako u razmaku od pet godina

dobio tri izuzetne atrakcije, odmah uz bok katedrali sv. Jakova i staroj gradskoj jezgri.

Moze se reéi da su projekti preuredenja ibenskih tvrdava bili okida¢ orijentacije Sibenika
na grad kulturnog turizma te svojevrsni simbol kona¢nog prepoznavanja vlastitog potencijala
od strane Sibendana kao i ulaganje u njih. Preuredenje tvrdava znacilo je i za stanovnike
Sibenika i sa psiholoskog aspekta, ali i u smislu privladenja drugih ulagaca koji su sad
prepoznali Sibenik kao veliki potencijal i grad koji ¢e obnovom tvrdava do¢i u sam vrh

hrvatskih gradova po turistickoj atraktivnosti te posjeti.

Sto se ti¢e projekata, premda se svakom od njih moZe pronaéi mana, objektivno je grad
Sibenik za vrlo malo novca, s obzirom na ukupnu vrijednost projekata, uz pomo¢ sredstava iz

europskih fondova dobio veliko kulturno blago.

Pokazatelji tijekom prve tri godine funkcioniranja tvrdave sv. Mihovila, odnosno jedne
godine funkcioniranja tvrdave Barone, pokazali su da financijski gledano tvrdava samoodrZiva.

Zakljucak je to Cinjenice da su sve tri godine zavrSene u operativnom plusu. Ipak, §to se tice
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odrzivosti programa i atraktivnosti, odnosno odrzavanja visoke kvalitete ponudenog programa,

teSko je iz godine u godinu ciljati na top svjetske klase.

S te strane potrebno je pronaci rjeSenje u vidu sponzorstva, javno-privatnog partnerstva ili
neceg treceg jer postoji nekolicina otegotnih okolnosti zaSto Tvrdave kulture kao ustanova koja
upravlja tvrdavama, ne moze iz godine u godinu ulagati velika sredstva u program, osim ako

proracunom nije predviden veliki gubitak po nekim dogadajima.

Zakljucak je kako su prve tri godine indikativne, ali tek ¢e iduce tri pokazati koliko je vizija
upravljanja tvrdavama samoodrziva, odnosno pravi pokazatelji utjecaja projekta uredenja
Sibenskih tvrdava na razvoj Sibenika mo¢i ¢e biti izvedeni tek iza 2019. godine, kad u funkciji

bude i obnovljena tvrdava sv. Ivana.
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8. Sazetak

U ovom radu se kroz pet poglavlja obraduje tema upravljanja kulturnom bastinom,

ponajvise koristenje kulturne bastine u turisticke svrhe.

Tematika se obraduje kroz konkretan primjer grada Sibenika te njegovih tvrdava, koje se
obnavljaju jedna za drugom i daju jednu novu dimenziju kulturne ponude tog grada. U prvom
dijelu rada obraduje se opcenito pojam upravljanja kulturnom bastinom, a potom se opisuju tri
postojeca projekta uredenja Sibenskih tvrdava te stavljaju u kontekst turistickog potencijala
grada Sibenika. U iduéem dijelu rada predstavlja se nekolicina projekata iz Hrvatske i
inozemstva na temu gradenja kulturnog turizma na temelju iskoriStavanja, ponekad i

prenamjene, postojece kulturne bastine.

U posljednjem dijelu rada detaljnije se analizira tvrdava sv. Mihovila nakon rekonstrukcije,
kroz prizmu programa tijekom prve tri sezone funkcioniranja ljetne pozornice, ali i kroz prizmu
financijskih rezultata u te tri godine. Na temelju toga slijedi zakljucak oko izvedenog na tvrdavi
sv. Mihovila i moguéeg daljnjeg razvoja s obzirom na dosad zadan smjer u kojem ide program

1 opCenito vizija funkcioniranja obnovljenog fortifikacijskog objekta.

Klju¢ne rijeci: kulturna bastina, kulturni turizam, tvrdave, Sibenik, sv. Mihovil
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9. Abstract

This work through the five chapters handles the topic of managing cultural heritage, most

notably the use of the cultural heritage for tourism purposes.

The theme is processed through a concrete example of the city of Sibenik and its fortresses,
which are reconstructed one after another, and give a new dimension to the cultural offer of the
city. The first part of the work deals with the general concept of the management of cultural
heritage, and then describe the three existing reconstruction projects of Sibenik's fortresses,
placed in context of Sibenik’s tourist potential. In the next part of the work, few projects from
Croatia and abroad are presented, on topic of building cultural tourism based on exploitation,
sometimes even of conversion, the existing cultural heritage. Last part of the work takes detailed
analysis of the St. Michael fortress after the reconstruction, through the prism of the program
during the first three seasons of the functioning of the summer stage, but also through the prism
of financial results in those three years. Based on that follows the conclusion taken around the
St. Michael fortress and possible further development, and also the general vision of the

functioning of the renovated fortification facility.

Keywords: cultural heritage, cultural tourism, fortresses, Sibenik, St. Michael
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