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1. UvOD

Domovinski rat jedan je od klju¢nih i drustveno najznacajnijih dogadaja u novijoj povijesti
hrvatskog dru$tva. Jedna od posljedica Domovinskog rata nastanak je specifi¢ne populacije ¢ije se
iskustvo rata razlikuje od ostatka drustva. Naime, rije¢ je o populaciji sudionika rata (branitelja),
odnosno ratnih veterana Domovinskog rata. U Republici Hrvatskoj registrirano je vise od 500.000
ratnih veterana Domovinskog rata (1991.-1995.) §to iznosi ne$to vise od 10% nacionalne
populacije te oko 1.276 braniteljskih udruga koje se razlikuju s obzirom na nacin i tip organiziranja
(Kardov, Bagi¢, Skacan, 2016). Navodeéi podatak o broju samih veterana, svakako treba uzeti u
obzir i broj ¢lanova uze i/ili Sire obitelji kojom se utjecaj istrazivane populacije povecava nekoliko
puta. Iako znacajan, veteranski pokret u Hrvatskoj nije dovoljno istrazivan unutar znanosti. Unato¢
veli€ini, vaznosti 1 znacajnosti fenomena veterana u hrvatskom drustvu, u druStvenim znanostima
nedostaje znanstvenih istraZivanja socioekonomskih znacajki veteranske populacije (Zunec,
2006).

Djelovanje veterana najvidljivije je putem razliitih organizacija civilnog drustva, odnosno
veteranskih udruga. U Republici Hrvatskoj djeluje veliki broj razli¢itih udruga i organizacija
civilnog drustva. Prema rezultatima ankete Civilno drustvo koje iznose BeZovan i Zrin§¢ak (2007),
tre¢ina gradana Republike Hrvatske uclanjenja je u barem jednu udrugu (BeZovan, Zrins¢ak,
2007). Cilj ovog diplomskog rada je detaljnije opisati fenomen osnivanja i djelovanja braniteljskih
udruga te postaviti temelj za daljnja istrazivanja. Rad ¢e se temeljiti na resursno-mobilizacijskoj
teoriji drustvenih pokreta. Veteranske udruge promatrat ¢e se kao organizacije drustvenog pokreta
koje zajedno ¢ine okosnicu veteranskog pokreta u Republici Hrvatskoj. Istrazit ¢e se dinamika
organiziranja veteranskih udruga, analiza godina 1 obrazaca osnivanja, razlike izmedu ratom
pogodenih podrucja 1 ostalih, postojanje periodi¢nosti aktivnosti unutar veteranskog pokreta,
razlike u tipovima organizacija i dr. Zanimljivost i relevantnost ove teme proizlazi iz potencijala
koji analiza veteranskih udruga ima za razumijevanje nafina organiziranja veterana, razloga
osnivanja, dinamike osnivanja, geografskog rasporeda udruga i sli¢éno. O izloZzenom predmetu
istrazivanja ne zna se mnogo, a znac¢ajnost navedenih aktera vidljiva je u svakodnevnici hrvatskog
drustva. Rezultati ovog istrazivanja svakako mogu posluziti kao temeljna ili polazi$na tocka za

buduca istrazivanja veteranskog pokreta kojih nedostaje u hrvatskoj, ali i inozemnoj znanosti.



2. TEORIJSKI OKVIR
2.1. Veterani

Kako bi se fenomen veterana mogao istrazivati, prvo je potrebno definirati i pojasniti
osnove pojma veteran. Sto je i tko je uopée veteran? Vazno je napomenuti da definiranje pojma
veterana ovisi o sociopolitickom kontekstu nekog drustva, ali i 0 povijesti ratovanja te civilno-
vojnih odnosa. Tako se sama definicija veterana moze kreirati u svrhu provodenja neke socijalne
politike ili dodjeljivanja specificnih prava. U ovom slucaju rijec je o borbi izmedu modi i interesa
razli¢itih druStvenih aktera. S druge strane, odredena definicija veterana moze dovesti do
specifi¢nih (neocekivanih) posljedica za drustvo. Primjerice, koliko ¢e dugo drzava biti primorana
skrbiti za veteransku populaciju te snositi velike financijske troskove. 1z navedenog proizlazi da
pravne, ali i drustvene definicije veterana oblikuju legalni okvir te time stvaraju
specifi¢nu/povlastenu (veteransku) populaciju unutar drustva. Unutar tog legalnog okvira razvijaju
se, smanjuju i povecavaju te razrjeSavaju razlicita veteranska prava, potrebe, interesi, povlastice 1
slicno. Drustvene definicije veterana utjecu na simbolicku mo¢ veteranskog pokreta o cemu ce

nesto vise rijeci biti u nastavku ovog radu.

Osnovno polaziste definiranja veterana jest civilno-vojni odnos, odnosno odnos izmedu
oruzanih snaga 1 ostatka druStva, unutar kojeg drzava prepoznaje Zrtvu koju su joj pruzili pripadnici
oruzanih snaga (Dandeker, Wessely, Iversen i Ross, 2006). Vazno je napomenuti kako drustvo
veterane razumije ponajprije kao bivse ratnike, a tek zatim kao pripadnike oruzanih snaga (Begic,
Sanader, Zunec, 2008). Iz navedenog proizlazi razumijevanje simboli¢kog znagenja Zrtve, koju su
iskustvom strahota ratovanja veterani pruzili druStvu, kao temeljne odrednice razumijevanja
veterana. S obzirom da se drzave razlikuju prema iskustvu u ratovanju, prilikom razmatranja
definiranja veterana bitno je ponajprije uzeti u obzir tip, mjesto te trajanje vojne sluzbe (Dandeker
i sur.,2006). Takoder, mnogi autori (Dandeker i sur., 2006; Begi¢, Sanader, Zunec, 2008; Zunec,
2006; Danilova, 2010) razlikuju ukljucujuce ili inkluzivne (inclusive) te iskljucujuce, odnosno
ekskluzivne (exclusive) definicije ratnih veterana. Ukljucujuce definicije mnogo su fleksibilnije te
najcesce ukljucuju velik broj bivsih pripadnika oruznih snaga po nekom jednostavnom principu,
odnosno uvjetu. Specifican primjer odnosi se na Ujedinjeno Kraljevstvo Cija definicija veterana
ukljucuje sve one koji su kao aktivno vojno osoblje sluzili barem jedan dan (Dandeker i sur., 2006).

Jasno je da ¢e tako Siroka 1 sveobuhvatna definicija stvoriti veliki financijski teret za drzavu te je



moguce da se resursi moraju raspodijeliti na nacin da se veteranska zajednica zapravo zanemaruje
u cjelini (Dandeker i sur., 2006). Takoder, ukljuujuce definicije smanjuju simbolicku mo¢ znacaja
Zrtve veteranske zajednice i njenih pripadnika. Kao $to je navedeno ranije, sSimbolika Zr¢ve odnosno
sudjelovanje u ratu jedna je od klju¢nih odrednica veterana. Hibridni tip definicije upotrebljavaju
Sjedinjene Americke Drzave gdje su veterani osoblje koje je odsluzilo minimalno razdoblje te su
Casno otpuStene iz sluzbe. Americka vojska stoga razlikuje dva tipa veterana: a) veteran
(zadovoljava samo prvi, ve¢ navedeni uvjet) i b) ratni veterani (sudionici ratova). Prava i
povlastice, u slucaju najmocnije vojske na svijetu, ovise o tipu te duzini vojne sluzbe, a
sudjelovanje u operacijama ili ratovima nije jedini uvjet za ostvarivanje drzavne pomoci
(Dandeker i sur., 2006). Prema MPVA (1995; prema Zunec, 2006) Juzna Koreja, koja od VII.
stoljeca putem drzave skrbi za veterane, razlikuje tri kategorije veterana: a) osobe s istaknutim
zaslugama za naciju (sudjelovali, poginuli ili ostali invalidi u razli¢itim oruzanim sukobima), b)
¢lanovi obitelji osoba iz prve skupine i ¢) vojne osobe umirovljene nakon dugorocne sluzbe.
Australija, Nizozemska i Rusija primjeri su zemalja koje koriste ekskluzivnije definicije veterana.
U Australiji su veterani ono osoblje koje je aktivno sluzilo u inozemstvu, a Nizozemska prepoznaje
veterane kao ono osoblje koje je sudjelovalo u ratu ili u misijama UN-a (Dandeker i sur., 2006). U
ovim sluc¢ajevima status veterana ostvaruje mnogo manji broj biv§ih vojnika od ukupnog sastava
oruzanih snaga. Nadalje, Rusija koristi definiciju koja u veterane ukljucuje ono ,,0soblje koje je
sudjelovalo u borbenim operacijama®“ (Danilova, 2010:909). Danilova (2010) iznosi da je
ekskluzivna definicija veterana u Rusiji posljedica 5 faktora: a) ekstenzivno ratovanje i vojno
iskustvo b) duga tradicija vojne obaveze c¢) specifi¢an uzorak civilno-vojnih odnosa u Sovjetskom
Savezu i ruskom drustvu d) specifi¢na organizacija socijalne pomoci te e) politicke, ekonomske i

drustvene okolnosti (Danilova, 2010:896).

Ekskluzivne definicije veterana stvaraju poseban drustveni sloj te veterane stavljaju u
jedinstvenu poziciju unutar drustvene strukture (Zunec, 2006; Danilova, 2010; Dandeker i sur.;
2006). U Republici Hrvatskoj razlikuju se dvije skupine ratnih veterana. Oni iz Drugog svjetskog
rata te novi veterani koji su nakon ratnih pobjeda u Domovinskom ratu naisli na poteskoce prilikom
resocijalizacije i prelaska iz vojnog u civilni Zivot (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008). Prilikom
masovnih mobilizacija u svrhu pripreme za rat, a pogotovo u slucaju dobrovoljnog prijavljivanja
u sluzbu, ve¢inu novih vojnika ¢ine socijalno ugrozeniji drustveni slojevi. ,,Polozaj ovih veterana

bio je kompliciran time $to §to je usporedno s ratom tekao proces zamasnih socijalnih, politi¢kih i
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gospodarskih promjena koje su drustvo iz socijalisticko-komunistickog trebale preobraziti u
kapitalisticki i liberalno-demokratski sustav, pri ¢emu je smjer tih promjena iSao prema smanjenju
paternalizma odnosno skrbi drzave u zaposljavanju, stanovanju, zdravstvu i obrazovanju, pa se
socijalna sigurnost ovih gradana naglo smanjila“ (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008:17). Registar
branitelja (Jedinstveni registar hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata) objavljen 2012. godine
izazvao je burnu reakciju javnosti s obzirom na prevelik broj sudionika Domovinskog rata. Jedan
od razloga za tako velik broj branitelja svakako je inkluzivni karakter definicije veterana u
Republici Hrvatskoj (Zunec, 2006). Naime, hrvatsko zakonodavstvo prepoznaje nekoliko
kategorija veterana koje obuhvacaju veliki broj sudionika ratnih zbivanja. Hrvatski branitelj,
dragovoljac te posebne kategorije poput smrtno stradali hrvatski branitelj, zatoceni ili nestali
hrvatski branitelj, hrvatski ratni vojni invalid iz Domovinskog rata (HRVI) te clanovi obitelji.
Zanimljivo je napomenuti kako se u dostupnoj literaturi iznosi da ekskluzivne definicije veterana
stvaraju poseban drustveni sloj (Dandeker i sur., 2006; Zunec, 2006; Begi¢, Sanader, Zunec, 2008).
Zarazliku od drugih zemlja, u Republici Hrvatskoj upravo je inkluzivna definicija veterana dovela
do stvaranja sloja gradana ¢ija se prava i povlastice znacajno razlikuju od ostalog stanovnistva

(Soldié, 2009).

Razli¢ite definicije veterana nisu jedini kriterij koji odreduje prava, potrebe i iskustva
veterana u nekom drustvu. Veterane (i njihove potrebe te prava) odreduju karakteristike poput
zemlje i povijesnih okolnosti; individualne karakteristike (dob, spol, bra¢ni status, etnicitet, razina
obrazovanja, zZivotne navike, mjesto stanovanja, radni status, ekonomski status, dusevno 1 fizicko
zdravlje 1 dr.); pripadnost vojnim jedinicama; okolnosti prelaska u civilni Zivot; status unutar
drustva; kao i brojne druge drustvene odrednice koje utje¢u na njihov zivot. Veterane i veteranski
pokret nije moguce definirati i razumijevati bez uzimanja u obzir sociopolitickog konteksta nekog

drustva (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008; Dandeker i sur., 2006; Zunec, 2006; Soldi¢, 2009).



2.2. Veteranska prava

Borba veterana za njihova prava i dostojanstvo neizostavni su elementi veéine javnih
nastupa razli¢itih aktera veteranskog pokreta u Republici Hrvatskoj. Drustvo i1 veterani
kontinuirano vode bitku oko smanjivanja/poveéavanja prava i povlastica veterana. Ranije je
navedeno da druStvo prepoznaje Zrtvu veterana te im kao kompenzaciju dodjeljuje moguénost
iskoriStavanja niza prava i povlastica. ,,Ta prava i povlastice nisu medutim samo izraz zahvalnosti
zajednice i nadoknada za zrtvu, nego imaju i svrhu da olak$aju civilnu resocijalizaciju veterana
koji su sudjelujuéi u ratu izgubili neke od svojih kapaciteta za uspjesno sudjelovanje u gradanskom
Zivotu.“ (Begié¢, Sanader, Zunec, 2008:25). Odlaskom u rat, veterani nisu bili u moguénosti voditi
civilni Zivot te proé¢i kroz procese tranzicije prilikom nastanka Republike Hrvatske. Ti su se
gradani, nakon izlaska iz oruZzanih snaga, pronasli u veoma teskoj drustvenoj situaciji. Uslijed
tranzicije iz vojnog u civilni zivot, simbola Zrtve te nizeg socioekonomskog statusa veterana,
,»drustvo masivno intervenira u veteransku tranziciju dajuci veteranima razli¢ita posebna prava i
beneficije koja u pravilu znacajno nadmasuju prava 1 beneficije koje uzivaju civilni uposlenici‘

(Zunec, 2006:30).

Kako bi se veteranima pomoglo u civilnom Zivotu, drZzave donose niz odluka, propisa te
zakona koji nastoji urediti drzavnu politiku prema veteranima. Veteranska politika neke drzave
moze se proucavati kao posljedica povijesnog razvoja oruzanih snaga, kao posljedica vojno-
civilnih odnosa ili kao kombinacija ovih 1 nekih drugih ¢imbenika (Danilova, 2010). Ferencak 1
suradnici su pokazali da je po ,,broju i kakvoci prava i povlastica za veterane, invalide i druge ratne
stradalnike Hrvatska u svjetskom vrhu* (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008:21). lako se u ovom radu
nece detaljnije spominjati navedena prava, vazno je napomenuti da ih Republika Hrvatska priznaje
oko 30-tak. Mnogi autori (Dobroti¢, 2008; Zunec; 2006; Soldi¢, 2009) smatraju da su dodijeljena
prava prvenstveno kompenzacijske prirode te nemaju dugoro¢ni u¢inak rjesavanja srzi problema.
S obzirom na razliku u pravima i povlasticama izmedu veterana i ,,0bi¢nih* gradana, s vremena na
vrijeme dolazi do sukoba i gotovo otvorene konkurencije. U procesu pregovaranja oko prava i
povlastica, izmedu veteranske populacije 1 ostatka druStva, spomenute napetosti ponekad dovode
¢ak 1 do ustavnih tuzbi kao $to je u slu¢aju povlastenog upisivanja djece HRVI i dragovoljaca na
fakultete bez poveéanja ukupne upisne kvote (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008). Vazno je napomenuti

da su se u Domovinskom ratu drzavna tijela zaduzena za brigu o veteranima osnivala u nadleznosti



MORH-a te Ministarstva rada i socijalne skrbi, da bi se naposljetku 1997. godine osnovalo
Ministarstvo branitelja (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008). Osnivanje posebnog ministarstva za
veterane, medu ostalim, rezultat je zahtjeva i pritiska od strane veteranskih organizacija. Prema
Ljubic¢i¢u (1996), jedan od uvjeta veterana jos 1996. godine bio je ,,0sigurati im prostore u kojima
se mogu sastajati, druziti, dati im odredena sredstva za rad njihovih udruga® (Begi¢, Sanader,
Zunec, 2008:20). Takoder, u trenucima kada dru$tvo veteranima smanjuje opseg prava i
povlastica, veteranske organizacije se mobiliziraju te veterani zapoCinju borbu za
zadrZavanje/proSirivanje postojeéih mogucnosti. Veteranske udruge protivile su se bilo kakvom
smanjivanju materijalnih povlastica, pozivajuéi se na ranije spominjanu simboli¢ku mo¢ Zrtve koju
su podnijeli u ratu (Begi¢, Sanader, Zunec, 2008). Prilikom sukoba veterana i ,,ostatka drustva
vidljiva je specifi¢na kultura veteranskog pokreta koji se razlikuje od civilnog stanovnistva. Jedan
od fenomena veteranskog pokreta je reprodukcija nekih vojnih vrijednosti unutar populacije
veterana (Danilova, 2010). U odredenoj mjeri, neki elementi vojne kulture poput uniformi,
salutiranja, vojni¢kog hoda, postrojavanja, vojne hijerarhije organizacija, vojni¢kog Zargona i

sli¢no, povremeno su vidljivi u javnom djelovanju hrvatskih ratnih veterana.

Danilova (2010) iznosi 5 kljuénih faktora koji utjeu na uredenje politike prema
veteranima: a) povijesno iskustvo rata b) struktura oruzanih snaga c) nacionalni uzorak vojno-
civilnih odnosa d) socijalni sustav te e) razni politicki, ekonomski i ostali druStveni faktori
(Danilova, 2010:894). Navedene faktore potrebno je uzeti u obzir prilikom istrazivanja veteranskih
politika raznih drustava. Takoder, vazno je uzeti u obzir trenutni sociopoliti¢ku situaciju unutar
nekog drustva. Ratni veterani ¢esto se mobiliziraju 1 koriste u politicke svrhe, §to je razumljivo s
obzirom na njihovu simbolicku mo¢ zZrtve. Nadalje, lojalnost drzavi odnosno vlasti jedna je od
indirektnih funkcija kompenzacija za veteransku populaciju te je time politicka aktivnost
veteranskih organizacija ograni¢ena te manipulirana (Danilova, 2010). Odnos i razlikovanje
izmedu veterana 1 ostatka (civilnog) drustva nije moguce razrijesiti zbog temeljnih napetosti koje
nastaju uslijed ranije navedenih razloga. Stoga ¢e kontinuirani drustveni sukob oko dodjeljivanja,
povecanja ili smanjivanja veteranskih prava te povlastica i dalje ostati prisutan u svakodnevici
drustva (Zunec, 2006).



2.3. Veteranski pokret i veteranske organizacije

Veteranske organizacije, razlicitih tipova 1 oblika, kontinuirano su prisutne kroz povijest.
Ranije je spomenuta Juzna Koreja u kojoj veteranske organizacije te drzavna veteranska politika
postoje od VII. stolje¢a. U nasim krajevima ve¢ se u Starom Rimu, u ve¢im gradovima, osnivaju
veteranske organizacije koje su bile ,,zalogom dodatne skrbi za isluzene vojnike* (Begi¢, Sanader,
organizacija u zapadnim druStvima, su: lobiranje, sudjelovanje u razli¢itim ceremonijama,
paradama i procesijama sjecanja, sponzoriranje druStvenih aktivnosti, odrzavanje lokalnih prostora
koji se koriste za razli¢ita dogadanja, hobiji, druzenja, odrzavanje sastanaka itd. (Gerber, 2003).
Osim raznovrsnih aktivnosti, veteranske organizacije razlikuju se i po ¢lanstvu koje okupljaju.
Tako Gerber (2003) razlikuje nekoliko vrsta veteranskih organizacija po sastavu ¢lanova: a)
mjeSovite (mixed) b) slozene (composite) i ¢) jednostavne (single-population) (Gerber, 2003:901).
Mjesovite organizacije sastoje se od ¢lanova razlicitih kategorija veterana (npr. invalidi/bez statusa
invalida i sli¢no). SloZene Se sastoje od veterana iste kategorije (npr. invalidi), ali razli¢itih razina
i tipova invalidnosti. Jednostavne organizacije sastoje se od veterana iste kategorije istih
karakteristika (npr. invalidi oboljeli od PTSP-a ili pripadnici neke postrojbe bez statusa invalida).
Kohorte veterana se od trenutka pristupanja u vojsku pa nadalje, postupno pretvaraju u
samosvjesne grupe u kojima se razvijaju snazni meduljudski odnosi te obostrana identifikacija na
temelju koje se stvaraju organizacije koje ¢ine veteranski pokret s ciljem ostvarivanja razli¢itih
interesa (Gerber, 2003:905). Drustveni se pokreti formiraju uslijed dugoro¢nih promjena u
resursima, organizaciji i prilikama za kolektivnu akciju neke grupe ili populacije (Jenkins, 1983).

Resursno mobilizacijska teorija pristupa proucavanju dinamike i taktika rasta, raspada i
promjena drusStvenih pokreta te istraZzuje razliCitost resursa koji moraju biti mobilizirani,
povezanost pokreta i drugih grupa, ovisnost pokreta o vanjskim faktorima te taktikama vlasti u
svrhu kontrole pokreta (McCarty, Zald, 1979). Za razliku od nekih drugih teorija, ova teorija
smatra da nezadovoljstvo i prituzba nisu primarni faktor u stvaranju nekog pokreta, ve¢ oni mogu
biti definirani, stvoreni i manipulirani od strane razli¢itih aktera. Prema McCarty i Zeld (1979),
drustveni pokret je set misljenja i vjerovanja u populaciji koji reprezentiraju preferenciju prema
promjeni nekih elemenata drustvene strukture i drustvene distribucije. Kako bi se predvidjela

vjerojatnost pretvaranja preferencija u kolektivnu akciju te mobilizaciju, potrebno je imati uvid u



ranije postojece organizacije i integraciju predmetne populacije. Organizacija drustvenog pokreta
(SMO) je kompleksna formalna organizacija koja identificira ciljeve i preferencije drustvenog
pokreta te ih nastoji ostvariti. Sve organizacije koje dijele ciljeve nekog drustvenog pokreta (SM)
¢ine industriju drustvenog pokreta (SMI) — organizacijski aspekt nekog drustvenog pokreta. Svaka
organizacija drustvenog pokreta ima zadane ciljeve koji je povezuju sa druStvenim pokretom i
industrijom drustvenog pokreta te mora imati resurse kako bi ih mogla posti¢i. Resursi moraju biti
mobilizirani prije §to je akcija moguca. Nadalje, svaka organizacija ima profesionalni kadar koji
je sacinjen od osoba koje su ukljucene u procese donosenja odluka. Osim toga, razlikuju se radnici
koji izvrSavaju razli¢ite zadatke te ostali ¢lanovi koji sluZze u svrhu mobilizacije i akcija. Ranije
aktivnosti (prije postojanja trenutne organizacije) profesionalnog kadra iznimno su bitne za

funkcioniranje, donoSenje odluka te izvodenje akcija (McCarty, Zald, 1979:1217-1222).

Prema (Tilly, 1978), moguénost mobilizacije resursa ima klju¢nu ulogu u pojavi drustvenih
pokreta i tempiranju kolektivne akcije (McLaughlin, Khawaja, 2000). Nadalje, Jenkins (1983)
iznosi da je ,,formiranje pokreta povezano s napretkom u statusu nezadovoljnih grupa, ne zbog
nezadovoljstava nastalih ,,revolucijom rastu¢ih ocekivanja“ ve¢ zato Sto te promjene smanjuju
cijenu mobilizacije i povecavaju vjerojatnost uspjeha“ (Jenkins, 1983:532). Mobilizacija je proces
kojim grupa osigurava kolektivnu kontrolu nad resursima potrebnima za kolektivnu akciju
(Jenkins, 1983). Klju¢ni problemi procesa mobilizacije su: a) resursi kontrolirani prije mobilizacije
b) procesi prikupljanja resursa ¢) usmjeravanje resursa prema drustvenoj promjeni i d) vanjski
izvori resursa. Nadalje, moguce je razlikovati dvije vrste resursa: a) fizicke/opipljive (novac,
prostori, sredstva komunikacije) te b) ljudstvo koje ¢ini okosnicu pokreta (Jenkins, 1983:533).
Mobilizacijski potencijal neke organizacije odreden je postojanjem starijih, ve¢ postojecih
organizacija neke populacije organizacija. Prema Tilly (1978), ,,Grupe koje dijele snazne
distinktivne identitete i guste medu-odnosne mreze ekskluzivne za ¢lanove su visoko organizirane
1 stoga spremne na mobilizaciju* (Jenkins, 1983:538). Takve ¢e grupe imati jasnije odredene
kolektivne interese te ¢e jednostavnije konstruirati nove interese u skladu s trenutnim stanjem u
drustvu. Pristup ,,otvorenog sistema* (Jenkins, 1983:543), govori o tome da uspjeh i rezultati
nekog pokreta ovise o Sirem drustveno-politickom kontekstu; odnosu prema politickim elitama,
potpori/odsustvu potpore drugih organizacija i pokreta te ravnotezi drustvene potpore i drustvene

kontrole.
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Gustoca organizacija legitimira funkcioniranje odredenog organizacijskog oblika i time
potice daljnje osnivanje organizacija istog tipa, a konkurencija izmedu organizacija u odredenom
trenutku smanjuje broj novo osnovanih organizacija (Carmichael, Jenkins, Brulle, 2012). Prilike
za druStveni aktivizam s ciljem promjene/utjecaja na politike mogu postojati, no tek sa
kolektivnom percepcijom i idejnim okvirom kritiéne mase te prilike dobivaju znac¢ajni potencijal.
,Prepoznavanje i uokvirivanje politickih prilika kao 1 razvijanje novih diskursa, politicki su procesi
potrebni za razumijevanje osnivanja organizacije druStvenog pokreta® (Carmichael, Jenkins,
Brulle, 2012:426). Ranije osnovane organizacije imaju prednost u smislu monopoliziranja i
stabiliziranja kontrole nad resursima, a efekt prelijevanja (taktika, okvira djelovanja i organizacije)
pogada organizacije koje su osnovane kasnije. Kasnije osnovane organizacije susrecu se s ve¢om
konkurencijom te se moraju predstavljati kao autenti¢nije kako bi se mogle boriti za resurse
(Carmichael, Jenkins, Brulle, 2012). Povecanje broja veteranskih organizacija povecava
legitimitet veteranskog pokreta, a povecanje legitimiteta povecava broj novih veteranskih

organizacija smanjujuci troSkove organiziranja.

,Pokretanje nove organizacije druStvenog pokreta pociva na produkciji nove kulture u
smislu definiranja problema i novih normi te procedura za rjeSavanje tih problema* (Carmichael,
Jenkins, Brulle, 2012:444). Huntington (1994.) iznosi da ,,vojnici imaju daleko razvijeniju
korporativnu lojalnost spram drugih pripadnika vlastite organizacije — povezuje ih gotovo misti¢ni
esprit de corps —nego $to je to slu¢aj u bilo kojem drugom tipu funkcionalne organizacije* (Zunec,
2006:18). Kultura koja se razvija unutar oruzanih snaga u potpunosti se razlikuje od one civilne,
odnosno od drugih kultura koje se stvaraju u drugim organizacijama. Individualnost i
materijalizam tih drugih kultura u direktnoj su suprotnosti principu esprit de corps (Zunec, 2006).
Izdvojenost vojnika od civilnog drustva te razvoj posebne vojne etike i kulture, kao i specifi¢no
iskustvo strahota ratovanja kroz zZrtvu postaje ,,temelj osjec¢aja moralne superiornosti koju vojnici

osjecaju nad civilima* (Zunec, 2006:19).

Verta Taylor iznosi neke karakteristike organizacija privremene neaktivnosti (abeyance
organizations) prema resursno mobilizacijskoj teoriji. Prema Taylor (1989), za proces privremene
neaktivnosti bitni su sljedeci faktori: a) eksterni faktori koji stvaraju marginaliziranu populaciju s
potencijalnim budu¢im clanovima organizacije; promjene u strukturama prilika i odsustvo

slobodnih statusa b) unutarnji faktori ili organizacijske dimenzije; privremenost, privrZzenost,
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ekskluzivnost, centralizacija i kultura. S obzirom na kompleksnost eksternih faktora, u nastavku
¢e se pojasniti samo faktori koji utjeCu na unutarnje, odnosno organizacijske dimenzije.
Privremenost se odnosi na duzinu vremena kroz koje organizacija moze zadrzati svoje ¢lanstvo
aktivnim. Svrhovita privrzenost odnosi se na spremnost ¢lanova na bilo kakve aktivnosti u bilo
kojem trenutku bez obzira na osobne nagrade i zrtvu, $to je klju¢no za preZivljavanje organizacije
izmedu dva vala aktivnosti. Organizacije koje imaju ekskluzivno ¢lanstvo imaju vecée Sanse
prezivjeti izmedu dva vala aktivnosti za razliku od onih sa inkluzivnim ¢lanstvom. Takoder,
ekskluzivnost ¢lanstva donosi jace izrazene ostale faktore poput privrzenosti i kulture organizacije.
S druge strane, organizacije s ekskluzivnom ¢lanstvom nakon odredenog vremenskog perioda
mogu do¢i u krizu smanjivanja ciljane populacije unutar koje mobiliziraju resurse. Centralizacija
(upravljanja) odnosi se na distribuciju mo¢i i hijerarhiju upravljanja unutar organizacije. Sto je
veéa centralizacija upravljanja neke organizacije, veca ¢e biti njena stabilnost, koordinacija 1
moguénost prezivljavanja dva vala aktivnosti. Kultura organizacija privremene neaktivnosti
odnosi se na kolektivne emocije, vierovanja i akcije. Sto je razvijenija kultura unutar organizacije,
to je vece zadovoljstvo 1 razina ostalih resursa potrebnih za prezivljavanje organizacije. Taylor
zakljucuje da najvise Sanse za prezivljavanje imaju organizacije sljedecih karakteristika: ,,visoka
razina osobne privrZenosti ciljevima i taktikama organizacije; visoka ekskluzivnost Clanstva:
snazna centralizacija koja omogucava relativno naprednu razinu specijaliziranih vjestina
upravljaca; bogata politicka kultura koja promovira kontinuiranu uklju¢enost u organizaciju*

(Taylor, 1989:770).

Da bi organizacije prezZivjele potrebno je premostiti jaz neaktivnosti izmedu dva vala
akcija. ,,Signifikantnost privremene aktivnosti lezi u povezivanju izmedu jednog porasta u
aktivizmu 1 drugoga“ (Taylor, 1989:762). Ulogu tog povezivanja imaju sljedece karakteristike: a)
prezivljavanje mreZza aktera b) odrzavanje ciljeva i taktika te c) promoviranje kolektivnog
identiteta — smisao misije i moralne svrhe (Taylor, 1989:762). Ranije postojece veze i mreze
poznanstava izmedu aktera te organizacijske poveznice imaju vaznu ulogu u nastajanju kolektivnih
akcijainovih organizacija. Uzak krug osnivaca te njithove mreze pruzaju resurse za stvaranje veceg
pokreta. Ciljevi i taktike organizacije nisu neogranicene te ovise o vremenu, mjestu, drustvenim
okolnostima, karakteristikama same grupe, o dinamici valova aktivnosti te fazi u kojoj se grupa

trenutno nalazi. Kolektivni identitet odnosi se na zajedni¢ke definicije grupnih interesa i
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solidarnosti. Kolektivni identitet koji organizacija dijeli s politicCkom zajednicom moze postati

vazan simboli¢ki resurs za buduc¢e mobilizacije (Taylor, 1989).

U nastavku ovog rada analizirati ¢e se dva klju¢na elementa veteranskih organizacija,
izdvojena na temelju koristenih teorijskih pristupa. Prvi se odnosi na formiranje organizacije. Kao
Sto je ve¢ navedeno, formiranje organizacije ovisi o ve¢ postoje¢im mrezama poznanstava te
interpretaciji druStvene nepravde i poloZzaja. Navedeno je direktno povezano sa dostupnim
resursima koji su organizacijama nuzno potrebni kako bi mogle mobilizirati ¢lanstvo za vrijeme
trajanja nekog vala aktivnosti. Drugi element odnosi se na djelovanje organizacije. Strategije i
ciljevi neke organizacije mogu se raspoznati u njihovim odnosima sa drugim akterima poput vlasti
ili ostalih veteranskih organizacija. Kolektivni identitet vazan je za djelovanje veteranskih
organizacija, a formiranje identiteta utjee na odnos organizacije prema drustvu u cjelini. Vazno
je napomenuti kako se u ovom radu kolektivni identitet nece analizirati zbog ograni¢enog okvira
rada te opSirnosti navedene teme. Takoder, iz ve¢ navedenih razloga u ovom radu nece se
analizirati tre¢i element veteranskih organizacija koji se odnosi na rezultate samog djelovanja

organizacija.
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3. METODOLOGIJA

U radu ¢e se Koristiti podaci prikupljeni u sklopu istrazivanja na znanstvenom projektu
Veteranske politike i dinamika organiziranja ratnih veterana u Hrvatskoj pri Odsjeku za
sociologiju. Obradeni podaci obuhvatiti ¢e rezultate analize Registra veteranskih udruga RH te
analizu podataka dobivenih polu-strukturiranim intervjuima s predstavnicima veteranskih udruga.
Registar veteranskih udruga nastao je izdvajanjem civilnih udruga povezanih s Domovinskim
ratom (1991. — 1995.) iz Registra civilnih udruga dobivenim 2015. godine od Ministarstva uprave.
Registar je sadrzavao 55.739 civilnih udruga. Izdvojeno je 1.606 civilnih udruga povezanih s

Domovinskim ratom od kojih je 1.276 veteranskih organizacija, a 110 saveza veteranskih udruga.

Cilj ovog diplomskog rada je istraziti osnovne karakteristike osnivanja i djelovanja
veteranskih udruga. Veteranske udruge promatrat ¢e se kao organizacije drustvenog pokreta koje
zajedno ¢ine industriju drustvenog pokreta veterana, odnosno okosnicu veteranskog pokreta u
Republici Hrvatskoj. Do sada nisu provodena istrazivanja koja bi pruzila uvid u neke temeljne
karakteristike osnivanja i djelovanja veteranskih organizacija. U skladu s ciljem i svrhom

istrazivanja, temeljno istrazivacko pitanje glasi:

e Kaoji su osnovni razlozi osnivanja te temeljni principi mobilizacije resursa veteranskih

udruga?

Uzimajudi u obzir konzultiranu literaturu, osnivanje organizacija i mobilizacija resursa direktno

su povezane s djelovanjem samih organizacija. Stoga, postavljeno je i sljedece istrazivacko pitanje:

¢ Koje su to strategije veteranskih organizacija te postavljeni ciljevi koje nastoje ostvariti?

U istrazivatkom djelu ovog rada, koriStene su dvije istrazivacke metode. Kao S§to je
navedeno ranije, analiziran je Registar veteranskih udruga u Republici Hrvatskoj. Druga koriStena
metoda je polu-strukturirani problemski orijentirani intervju. Koristena metoda omogucava
direktnu komunikaciju sa ispitanicima prilikom koje se, s jedne strane intervju moze usmjeravati
te se mogu traziti dodatne informacije, a s druge strane ispitanik moze slobodno iznositi stavove,

osjecaje i iskustva $to je bitno za shvacanje njihove individualne perspektive te perspektive samih
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veteranskih organizacija koje predstavljaju. Dio intervjua koji se koriste u ovom radu, proveli su
suradnici na projektu Veteranske politike i dinamika organiziranja ratnih veterana u Hrvatskoj.
Transkripti intervjua analizirani su teorijskom tematskom analizom (Theoretical Thematic
Analysis) kako bi se utvrdili zajednicki elementi, ali i razlike osnivanja te djelovanja veteranskih

organizacija prema postavljenim istrazivackim pitanjima.

Istrazivanje je zapocCelo analiziranjem Registra veteranskih udruga te izdvajanjem podataka o
broju osnovanih udruga prema principu osnivanja. Suradnici na projektu razlikovali su udruge po

sljede¢im principima:

a) po vojnim jedinicama i vojnim principima novaenja (npr. udruga dragovoljaca,
specijalnih postrojbi, gardijskih brigadi redarstvenika, HOS-s, i sl.)

b) kao udruzenja stradalnika (npr. zatoéenici, invalidi, PTSP, ...)

C) po profesionalnim i radnim linijama (npr. udruZenja branitelja neke kompanije, udruzenja
obrtnika, nezaposlenih branitelja, ratnih izvjestitelja, i sl.)

d) kao sportska, hobisticka i amaterska udruzenja veterana (npr. pikado klub, ribolovna
druStva, maketarska udruzenja 1 sl.)

e) kao udruge opceg karaktera (npr. Branitelji Hrvatske)

f) udruge koje spadaju u kategoriju ostalo (npr. Udruga branitelja ,,Zajedno u ratu, Zajedno u
Kristu®)

Takoder, prilikom ove faze istraZivanja analizirana je prostorna distribucija veteranskih udruga
prema Zzupanijama Republike Hrvatske, kao zakonski definiranim jedinicama podrucne
(regionalne) samouprave. Osim navedenog, analizirane su i godine osnivackih skupstina
veteranskih organizacija.

U sljedecoj fazi istrazivanja, analizirani su transkripti provedenih intervjua. Ukupno je
provedeno 26 intervjua. S obzirom na malen broj udruga s kojima je bilo moguce stupiti u kontakt
te joS manji broj onih koje su pristale na istraZivanje, odabran je prigodni uzorak. Stoga su
ispitanici predstavljali veteranske udruge koje su se odazvale te pristale na sudjelovanje u
istrazivanju. Uzorak je ¢inilo 10 udruga osnovanih po biv§im vojnim jedinicama i vojnim
principima novacenja (5 iz Zagreba te po jedna iz Zadra, Dubrovnika, Bjelovara, Karlovca i Duge

Rese), 6 udruga osnovanih po profesionalnim i radnim linijama (4 iz Zagreba te po jedna iz Pule i
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Ivani¢ grada), 5 udruga osnovanih kao udruzenja stradalnika (2 iz Zagreba te po jedna iz Hrvatskog
Leskovca, Dragoslavaca i Osijeka) te 5 udruga osnovnih kao sportska, hobisticka i amaterska
udruzenja veterana (3 iz Zagreba te dvije iz Karlovca).

Udruge su kontaktirane koristenjem baza podataka registra nevladinih organizacija pri
Ministarstvu uprave te pretrazivanjem kontakata na web stranicama veteranskih organizacija
putem interneta. Istrazivanje se provodilo od svibnja do srpnja 2017. godine. Prilikom
intervjuiranja koristen je standardizirani protokol u kojem su pitanja razradena prema nekoliko
tematskih cjelina: a) osnivanje, rad i djelovanje udruge b) druge udruge i suradnja i ¢) odnos prema
politici i druStvu. Protokol se nalazi na kraju ovog rada. Sudjelovanje u intervjuima bilo je
dobrovoljno te su svi sudionici potpisali pisanu suglasnost za sudjelovanje u istrazivanju. Intervjui
su u prosjeku trajali oko 60 minuta te su snimani audio opremom. Prije samog snimanja zatrazeno
je dopustenje za snimanje. Transkripti su za potrebe izrade ovog rada analizirani tematskim

selektivnim kodiranjem prilikom kojega su izdvajane teme u skladu s istrazivackim protokolom.
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4. REZULTATI

U ovom dijelu rada prikazat ¢e se rezultati analize Registra veteranskih organizacija u
Republici Hrvatskoj te rezultati tematske analize transkripata intervjua. Sama analiza Registra
pruzila je demografsku sliku industrije veteranskog pokreta podijeljenu na nekoliko elemenata: a)
struktura udruga veterana po principu osnivanja b) prostorni raspored veteranskih udruga po
zupanijama Republike Hrvatske i ¢) broj osnovanih veteranskih udruga po godini osnivacke
skupstine. Analiza transkripata omogudila je uvid u specifiéne detalje formiranja organizacija i
procesa mobilizacije ¢lanstva te organizacijskih karakteristika u smislu strategija i ciljeva, odnosno

odnosa s drugim relevantnim akterima.

4.1. Demografija industrije druStvenog pokreta veterana

Analizom Registra izdvojeno je ukupno 1.606 civilnih udruga koje se na neki na¢in odnose
na Domovinski rat (1991. — 1995.). Od toga, izdvojeno je 1.276 udruga ratnih veterana. Takoder,
identificirana su 110 saveza udruga veterana koji okupljaju vise udruga. 886 udruga (70%) iz
navedenog Registra osnovano je po regijama i civilnom politickom teritorijalnom ustroju (Kardov,
Bagi¢, Skacan, 2016). Slika 1. prikazuje strukturu udruga veterana po principu osnivanja. Od
ukupnog broja identificiranih udruga veterana, 495 (39%) osnovano je po biv§im vojnim
jedinicama i vojnim principima novacenja (npr. udruga dragovoljaca, specijalnih postrojbi,
gardijskih brigadi redarstvenika, HOS-s, i sl.), 270 (21%) kao udruzenja stradalnika (npr.
zatocCenici, invalidi, PTSP, ...), 127 (10%) po profesionalnim i radnim linijama (npr. udruZenja
branitelja neke kompanije, udruzenja obrtnika, nezaposlenih branitelja, ratnih izvjestitelja, i sl.),
126 (10%) kao sportska, hobisticka i amaterska udruzenja veterana (npr. pikado klub, ribolovna
drustva, maketarska udruzenja i sl.), 75 (6%) kao udruge op¢eg karaktera (npr. Branitelji Hrvatske)
te 36 (3%) udruga koje spadaju u kategoriju ostalo (npr. Udruga branitelja ,,Zajedno u ratu,
Zajedno u Kristu®).
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Struktura veteranskih udruga po principu osnivanja

-

= Po vojnim jedinicama = UdruZenja stradalnika = Profesionalne i radne udruge

Sportska, hobisticka udruzenja = Udruge opceg karaktera = Ostalo

Slika 1. Struktura veteranskih udruga po principu oshivanja

Veteranske organizacije ve¢inom se osnivaju po biv§im vojnim jedinicama te kao udruzenja
stradalnika. Moguce je pretpostaviti da ¢e nekadasnja vojna organizacija 1 identitet imati vaznu
ulogu u djelovanju udruga bivsih vojnih jedinica. Simbolicka mo¢ Zrtve iznimno je bitna za udruge
stradalnika. Ove organizacije od ostalih se razlikuju po tome $to se prvenstveno identificiraju
(prema principu osnivanja) sa nekadasnjom vojnom strukturom, dogadajima u Domovinskom ratu
te Zrtvom dok se ostale veteranske udruge osnivaju ponajprije zbog profesionalnih, hobisti¢kih ili

nekih drugih razloga.

Analizom prostorne distribucije prikazan je raspored udruga po zupanijama Republike
Hrvatske. Takoder, posebno su oznacene (zvjezdicom *) zupanije koje su bile izravno pogodene
ratom i razaranjima. Rezultati su prikazani u Tablici 1.

Tablica 1. Prostorni raspored veteranskih udruga po zZupanijama Republike Hrvatske

Zupanija Broj udruga (N=1.276)
Grad Zagreb 246 (19,28%)
Splitsko-dalmatinska * 125 (9,80%)
Osjecko-baranjska * 106 (8,31%)
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Vukovarsko-srijemska * 88 (6,90%)
Dubrovacko-neretvanska * 74 (5,80%)
Sisacko-moslavacka * 70 (5,49%)
Primorsko-goranska 61 (4,78%)
Karlovacka * 57 (4,47%)
Zagrebacka 55 (4,31%)
Bjelovarsko-bilogorska * 54 (4,23%)
Istarska 43 (3,37%)
Koprivnicko-krizevacka 41 (3,21%)
Varazdinska 37 (2,90%)
Sibensko-kninska * 35 (2,74%)
Zadarska * 35 (2,74%)
Licko-senjska * 34 (2,66%)
Brodsko-posavska * 31 (2,43%)
Pozesko-slavonska * 26 (2,04%)
Krapinsko-zagorska 23 (1,80%)
Viroviti¢ko-podravska * 19 (1,49%)
Medimurska 16 (1,25%)

Najvecéi broj veteranskih organizacija svih tipova (N=1.276) nalazi se u Gradu Zagrebu (19,28%),
zatim u Splitsko-dalmatinskoj (9,80%) te Osjecko-baranjskoj Zupaniji (8,31%). Najvise udruga
osnovanih po bivsim vojnim jedinicama i vojnim principima novacenja (N=495) nalazi se u Gradu
Zagrebu (77 ili 15.6%), Splitsko-dalmatinskoj (56 udruga ili 11,3%) te Osjecko-baranjskoj (45 ili
9,1%). UdruZenja stradalnika (N=270) najviSe se nalaze u Gradu Zagrebu (39 ili 14,4%), Osjecko-
baranjskoj (32 ili 11,9%) te Splitsko-dalmatinskoj (22 ili 8,1%). Udruge osnovane po
profesionalnim i radnim linijama (N=127) najvise se pojavljuju u Gradu Zagrebu (53 ili 41,7%) te
Splitsko-dalmatinskoj (17 ili 13,4%). Najvise sportskih, hobistickih i amaterskih udruzenja
veterana (N=126) osnovano je u Gradu Zagrebu (33 ili 26,2%), zatim u Osjecko-Baranjskoj (13
ili 10,3%). Udruge opceg karaktera te udruge koje spadaju u kategoriju ostalo (N=111) najvise su
osnivane u Gradu Zagrebu (44 ili 39,6%) te Splitsko-dalmatinskoj (10 ili 9%). 1z navedenog je
vidljivo da je uzorak osnivanja veteranskih udruga na razini cijele populacije organizacija

podjednak uzorcima osnivanja na razini pojedinog tipa udruge (s obzirom na princip osnivanja).
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Udruge se najvise osnivaju u Gradu Zagrebu u kojem se nalazi najveca koncentracija dostupnih
resursa 1 Clanstva. Time se stvara najplodnije tlo za djelovanje i osnivanje veteranskih udruga.
Takoder, vidljivo je da se udruge u vecem broju osnivaju u nekim podrucjima koja nisu bila
direktno pogodena ratom odnosno Zupanijama u kojima se nalaze urbana regionalna sredista.
Takva srediSta omogucavaju laksi pristup resursima. Time se potvrduje teza da je jedan od
primarnih razloga osnivanja udruga pristup resursima, a ne drustvena interpretacija nepravde i
stradanja (McCarty, Zald, 1979).

Analizom godina osnivanja veteranskih udruga prikazana je dinamika pojave novih
veteranskih udruga. Prilikom analize koriStene su godine osnivackih skupstina pojedinih udruga s
obzirom da se moze smatrati da je udruga aktivna od tog datuma bez obzira na datum sluzbenog
upisa i registracije pri sluzbenim tijelima Republike Hrvatske. Od 1.276 udruga koje se nalaze u
Registru, 8 udruga nema datum osnivacke skupstine, a 4 udruge imaju neto¢ne podatke (npr.
23.3.1973. - Udruga ratnih i vojnih invalida grada Splita). Time je ukupan broj analiziranih udruga

sveden na 1.264. Rezultati su prikazani u Tablici 2.

Tablica 2. Broj osnovanih veteranskih udruga po godini osnivacke skupstine

Godina osniva¢ke skupstine Broj osnovanih udruga (N=1.264)
1991. 11
1992. 46
1993. 19
1994. 16
1995. 19
1996. 26
1997. 99
1998. 70
1999. 55
2000. 27
2001. 37
2002. 44
2003. 35
2004. 51
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2005. 60
2006. 75
2007. 73
2008. 77
2009. 70
2010. 56
2011. 70
2012. 54
2013. 62
2014. 96
2015. 16

Za vrijeme Domovinskog rata, najveci broj udruga osnovan je 1992. godine (46). Nakon toga,
1997. godine pojavljuje se veci broj novoosnovanih udruga (99) iza perioda manjeg broja novih
udruga. Zatim se 1998. i 1999. broj novih udruga ponovno postupno smanjuje. Tek 2005. godine
pojavljuje se novi val od nekoliko godina osnivanja sa prosjecno 68 novih udruga godiSnje. Na
kraju, 2014. godine osnovano je 96 novih udruga, da bi se sljedece godine ta brojka smanjila na
samo 16. Detaljnija dinamika organiziranja veteranskih udruga po godinama prezentirana je na
UACES konferenciji u Londonu (5. do 7. rujna 2016.). Prema (Kardov, Bagi¢, Skacan, 2016).,
udruge stradalnika (zatocenici, invalidi, PTSP, ...) biljeze dva znacajna vala osnivanja. Prvi val
dogodio se 1992. godine, a drugi 1997. (usporedno s promjenama u zakonodavstvu). Udruge
civilnih zZrtava rata imale su slicnu dinamiku osnivanja sa 1993. 1 1997. kao godinama s najvise
novoosnovanih udruga, no biljeze znacajan pad u sve kasnijim godinama od zavrSetka
Domovinskog rata. Udruge osnovane po biv§im vojnim jedinicama i vojnim principima novacenja
(udruge dragovoljaca, specijalnih postrojbi, gardijskih brigadi redarstvenika, HOS-s, i sl.)
zabiljezile su porast novoosnovanih udruga u poslijeratnom razdoblju (od 1997. do 1999.), od
2004. do 2007. te znacajan porast 2014. godine uz promjene zakonodavstva. Dinamika osnivanja

udruga ostalih tipova u prosjeku prati dinamiku osnivanja koja je opisana u Tablici 2.

Iz prikazanih rezultata, uvida se vaznost drustvene klime i dostupnosti resursa za osnivanje

veteranskih organizacija u odredenom vremenskom trenutku. Vazno je napomenuti kako se najvise
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veteranskih udruga po biv§im vojnim jedinicama osnovalo u zadnjih 10 godina. Time se

demografija industrije druStvenog pokreta veterana znacajno izmijenila.

4.2. Formiranje organizacije

U ovom dijelu rada prikazat ¢e se relevantni citati koji sumiraju, izdvajaju ili upucuju na

specificne karakteristike veteranskog pokreta.

Prema ispitanicima, veteranske udruge veé¢inom se osnivaju u skladu s ranije izlozenom
dinamikom osnivanja po godinama. Udruge stradalnika i invalida ve¢inom se osnivaju jo§ za
vrijeme trajanja Domovinskog rata. Udruge po profesionalnim i radnim linijama osnivaju se po
povratku zaposlenika na radna mjesta, ve¢inom izmedu 1992. 1 1995. Udruge osnovane po biv§im
vojnim jedinicama i vojnim principima novacenja veéinom se osnivaju nakon zavrSetka rata i
raspustanja vojnih jedinica (osim dragovoljnih udruga) te izlaskom veterana iz oruzanih snaga ili
umirovljenjem. Nadalje, udruge osnovane kao sportska, hobisticka i amaterska udruzenja veterana
ve¢inom se osnivaju u zadnjih 10 godina. Povratkom u civilni Zivot veterani su se pronasli pred
razli¢itim izazovima i problemima. Kao glavne razloge osnivanja veteranskih udruga ispitanici
iznose okupljanje i organiziranje veteranske populacije (nastavak tradicije iz jedinica oruzanih
snaga te lo§ polozaj branitelja u drustvu), pomaganje braniteljima i njihovim obiteljima, o¢uvanje
uspomena na Domovinski rat, rehabilitacija, provodenje razli¢itih akcija te borba za braniteljska
prava. Veteranske udruge time preuzimaju rehabilitacijsku ulogu za veterane te na taj nacin

integriraju veterane u zajednicu.

,Ludruga #NAZIV nastala je na svim vrednotama Domovinskog rata, promi¢uci vrijednosti
Domovinskog rata, vode¢i ra¢una o skrbi hrvatskih branitelja odnosno ljudi koji su sudjelovali u ratu, a
koji nisu rijeSili svoju egzistenciju odnosno svoja kljucna pitanja. Nisu rijeSili mirovine, nemaju

zaposlenje.“ (Z.R. 23.05.2017.)

,Udruga #NAZIV osnovana je #DATUM radi potrebe njegovanja tradicija Domovinskog rata, sje¢anja
na poginule suborce, briga o braniteljima koji su sada demobilizirani i bez posla i isto tako oko

prikupljanja grade nastale u Domovinskom ratu.“ (J.P. 09.08.2017.)

,,Cilj je bio okupljanje ¢lanstva jer drzava nije osigurala ono §to je bilo obeé¢ano 1992., a to su veteranski

centri i sustavna briga o ljudima koji se vracaju nakon 5-6 godina sa ratista. (D.L. 01.06.2017.)
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Udruge ve¢inom osnivaju pripadnici nekadasnjih zapovjednih struktura unutar oruzanih snaga. U
vec€ini udruga trenutna upravljacka struktura, kao i uzi krug najaktivnijih ¢lanova poznavala se jo$
u vrijeme ratnih zbivanja. S obzirom na najve¢i broj udruga osnovnih po biv§im vojnim
jedinicama, zanimljiv je nacin funkcioniranja te donoSenja odluka. Naime, u vecini udruga (i

danas) odluke donosi nekadasnji ¢asnicki kadar odnosno zapovjednici.

,»Nasa udruga ima oko 200 ¢lanova i imamo oko 600 ¢lanova pripadnika brigade koji nisu aktivni,
dolaze, odazivaju se na dogadanja. Necu re¢i da najvi$i ¢in (je vaZzan) u udruzi, ali je hijerarhijski

ustrojeno. Mi smo zapravo vojna organizacija u miru.” (Z.R. 23.05.2017.)

,»A znali smo se naravno svi, jer smo mi svi bili zajedno u ratu, jer je to ista populacija ljudi. Udruga

ima oko 500 ¢lanova i podijeljeni smo u nekoliko podruznica.* (I.K. 23.05.2017.)

,,Jdrugom upravljaju najve¢im dijelom oni koji su bili zapovjednici. Preslikava vam se to (nekadasnja

vojna struktura), u Upravnom odboru ima nesto vojnika , ali najvise ¢asnika.* (1.B. 09.06.2017.)

U vedinu udruga mogu se uclaniti samo osobe koje zadovoljavaju kriterij pripadnosti nekoj vojnoj
jedinici, sudjelovanja u Domovinskom ratu, statusa invalida i sli€éno. Ovaj aspekt upucuje na
zatvorenost udruga prema ostalim ¢lanovima druStva te svojevrsnu ekskluzivnost ¢lanstva. Stoga
je vecina veteranskih organizacija, prema Gerberu (2003), mjeSovitog tipa (po sastavu ¢lanova)

dok je neSto manje onih sloZenog tipa.

,,Po statutu ima$ mati¢ne ¢lanove, to su pripadnici postrojbe za vrijeme Domovinskog rata i mogu biti

pridruzeni ¢lanovi (obitelji) ... ali nemaju ista prava.“ (I.S. 09.06.2017.)

,,.Da bi netko bio ¢lan morao je pocetkom 91. godine minimalno 90 dana (biti u postrojbi) da bi uopcée
mogao biti pripadnik udruge i morao je sa zavrSetkom rata 95. godine (biti u postrojbi).“ (I.K.
23.05.2017.)

,»V1 mozete biti pridruzeni ¢lan udruge po naSem statutu bez svih prava punopravnih ¢lanova, ali

prvenstveno su to (punopravni ¢lanovi) pripadnici #NAZIV POSTROJBE.“ (J.P. 09.08.2017.)

Od navedenog se razlikuju udruge koje su osnovane kao hobisticke, sportske i slicno. Naime, u

potonjim udrugama vecina ¢lanova nije se poznavala u vrijeme rata.
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,»Ima onih koji se poznaju iz vojnih postrojbi, ima onih koji se poznaju iz civilstva, firmi, a ima i onih

koji su se upoznali kada su se u¢lanili u Udrugu.” (LK. 28.05.2017.)

,,Dakle, udruga je na neki nacin posebna; nije da se nalazimo i govorimo samo o nasim problemima:
financijskim, psihickim, ovakvim, onakvim jer za to postoje druge udruge. Nismo se poznavali iz rata,
nego kroz te udruge i maketarske klubove. Tako da je maketarstvo jedna vrsta radne terapije i to nam

pomaze da imamo nekakav smisao u Zivotu.* (T.M. 12.05.2017.)

Vecina udruga nema dovoljno materijalnih ili financijskih sredstva za rad i djelovanje. Ipak, veéina
udruga ima odredenu konstantnu potporu lokalnih, zupanijskih ili drzavnih vlasti na koju mogu
racunati. Udrugama je omoguceno prijavljivanje na financiranje projekata putem natjecaja, Sto

vecéina udruga prakticira.

»lmamo ¢lanarinu, ali se najvise financiramo sudjelovanjem na projektima. Javljamo se na natjeCaje
koji se raspisuju na drZzavnoj razini, one koje raspisuju lokalna i regionalna samouprava. I tako se

pokrivamo, uostalom imamo redovna godi$nja izvjesc¢a ...” (R.D. 11.05.2017.)

,Mi imamo planirano jako puno aktivnosti, medutim financijske moguénosti su nam ogranicene.

Moramo se kandidirati za projekt i onda, ako dobijemo to, onda je to sufinanciranje.« (D.L. 01.06.2017.)

,Znate kako to danas ide: izda se natjecaj, mi to jednostavno moramo pratiti i javljati se. Sada ja ne
znam da li smo mi postali jako dobri u pisanju natjecaj ili su nam oni dosta naklonjeni, ali uglavnom

nas ne odbijaju.” (I.V.G. 01.06.2017.)

Osim toga, ve¢ina udruga ima vlastite prostore u kojima mogu obavljati djelatnost, iako ti prostori

¢esto nisu adekvatni.

,Kada od Grada trazimo sredstva, ve¢ 7-8 i viSe godina dobivamo. U redovitim smo kontaktima s
naSom gradskom Cetvrti oko dobivanja prostora besplatno. Toliko koliko su nam razvijeni kontakti,

toliko nam je i dobra suradnja.” (S.P. 13.05.2017.)

,,Ovaj prostor je prostor Grada Zagreba, to smo dobili na koriStenje prema ugovoru preko vijeca

gradske &etvrti. Grad Zagreb nam putem Mjesnih odbora placa rezijske troskove.“ (Z.R. 23.05.2017.)

,Imamo svoje prostorije koje placamo gradu. Te prostorije jo$S nisu adekvatno sredene, mi ih sami

uredujemo. (I.K. 28.05.2017.)
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Najvazniji resurs na koji mogu racunati je ljudstvo, odnosno mobilizacijski potencijal ¢lanstva (i
Sire) kroz suradnju, aktivnosti, donacije te volontiranje. Jenkins (1983) istice da je ljudski
potencijal jedna od okosnica svakog pokreta te da ¢e grupe koje imaju visoku unutarnju koheziju

I identitet biti visoko organizirane te spremne na mobilizaciju uz jasne kolektivne interese.

,Jer ako vi u Zadru imate kroz moju brigadu 12.000 branitelja. Ajmo reéi da je zivo 10 i po ili 11 jos.
Ako je veéina ozenjena. Ako vecina ima djecu, jedno ili dvoje koji imaju pravo glasa. To vam ide do

30.000 ljudi. To dobiva izbore. I u gradu i u zupaniji.“ (N.N. 09.08.2017.)

»Svaka specijalna koja je bila u ratu ima svoju udrugu. Nas objedinjuje krovna udruga ... Iza njega
(krovne organizacije - saveza) stoji 10.000 specijalaca, pa puta 3 to je 30.000 ljudi. Pa uzmi i brigade,
pa puta 3 to ti je 100.000 ljudi. To je veé sila ...« (J.S. 09.06.2017.)

,»Kod nas imamo otprilike nekakvih 500-injak ¢lanova, to je jedna jaca organizacija od nekakvih
organizacija s kojima bi se mogli usporedivat. Pa sada jo§ uzmi obitelji i druge branitelje ...« (M.P.
11.07.2017.)

4.3. Djelovanje organizacije

Veéina veteranskih udruga suraduje sa drugim veteranskim organizacijama iako vecina
ispitanika smatra da je broj veteranskih udruga prevelik te bi isti trebalo regulirati odnosno
smanjiti. lako primjerice Jenkins (1983) iznosi da veéi broj organizacija nekog drustvenog pokreta,
medu ostalim faktorima, moze dovesti do smanjenja troSkova mobilizacije 1 povecanja
vjerojatnosti uspjeha, veterani se pozivaju na organizaciju oruzanih snaga (centralizacija
upravljanja) i ograni¢enje broja udruga te smatraju da bi udruge trebale oslikavati nekadasnju
vojnu strukturu (npr. osnivanje po vojnim jedinicama). Ovdje je zapravo rije¢ o pokusaju
preuzimanju monopola nad industrijom veteranskog pokreta te gasenju udruga koje nisu
organizirane po biv§im vojnim jedinicama. Vidljiva je Zelja za centralizacijom upravljanja i

donosenja odluka.

,,Mi imamo dobru suradnju u suradnji sa udrugama gardijskih brigada, sa udrugama ratnih brigada grada
Zagreba. Trebali bi nam biti svi interesantni, ali ne mozZete vi jednostrano nekome nametati nesto ... bilo

bi puno lakse da se napravi jedna organizacija pa podruznice, ogranci.” (Z.R. 23.05.2017.)

,-To nije dobro (previse udruga). Previse smo razjedinjeni. Da smo mozda u jednoj ili dvije udruge, bili
bismo slozniji i ja¢i.“ (B.B. 03.06.2017.)
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,Upravo je cilj da se udruzimo. Zbor udruga hrvatskih gardijskih postrojbi, kao §to samo ime kaze,
unutra su udruzene samo gardijske postrojbe, zna¢i udruge gardijskih brigada. Evo tu u Gradu Zagrebu
ima najvise tih udruga i provodi se dosta zajedni¢kih stvari.” (I.K. 23.05.2017.)

,,Mislim da je to dosta loSe jer previse braniteljskih udruga znaci previse razmisljanja i nema tu onda

zajednickog stava i lako je manipulirati udrugama.“ (F.R. 23.05.2017.)

Osim navedenog, vec¢ina udruga isti¢e dobru suradnju s lokalnim, zupanijskim i drzavnim vlastima

dok neke upozoravaju na odredene poteskoce u suradnji.

,,Ja mogu reci da je lokalna suradnja vrlo, vrlo dobra. S ljudima koji vode grad i Zupaniju, oni su jako
zagrijani za to i inace smo imali podrsku. Dobra je podrska. Suradujemo ok. Do sada nije bilo problema.

Od drugih sam ¢uo da ima nekih udruga koje su povlastenije.“ (J.S. 09.06.2017.)

,»Nasa suradnja s tijelima drzavne uprave je na zavidnoj visokoj razini. Suradnja s lokalnim vlastima

ovisi koja stranka ili koalicija su na vlasti.“ (Z.B. 07.08.2017.)

,,Mi na lokalnom nivou, §to se tice Zupanije i grada, uvijek kada se nesto radilo ili organiziralo, uvijek
smo sudjelovali. Oni, nazalost, nisu nikakvi pokretaci, tako je i u drzavi, Zupaniji i u gradu. Nazalost,
mi moramo gurati inicijativu, umjesto da oni nas zovu. Tu bi §to se tie braniteljskih udruga puno vise

trebalo raditi Ministarstvo branitelja koje bi nas trebalo okupiti.“ (D.S. 01.06.2017.)

Zanimljivo je napomenuti da neke udruge osnovane kao sportska, hobisticka i amaterska udruzenja

veterana mnogo manje suraduju s ostalim veteranskim udrugama, ali i udrugama drugih tipova.

,,Pa bas i ne suradujemo niti imamo vremena za to niti neke potrebe, ni kada je bio onaj Sator tamo,
podrzali smo zajednistvo, nismo podrzali niti jednu politi¢ku opciju i nismo sudjelovali u dezurstvima.“

(B.S. 31.05.2017.)

,Ne ulazimo u njihove probleme, njihove poslove, niti inzistiram da se ¢lanstvo bavi njima ... tu smo

ako im mozemo pomo¢i, ako ne onda ne.“ (11.05.2017.)

Unato¢ suradnji i aktivnostima, mmnogi ispitanici spomenuli su periodi¢nost aktivnosti te
angaziranje po potrebi. Mnoge veteranske organizacije su organizacije privremene neaktivnosti.

Prema Taylor (1989), unutarnji faktori takvih organizacija su privremenost djelovanja,
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privrzenost, ekskluzivnost ¢lanstva, centralizacija upravljanja i specificna kultura. Svi faktori
identificirani su kod vecine veteranskih udruga. Privremenost u odnosu na valove aktivnosti i
periodi¢nost djelovanja. Centralizacija upravljanja vidljiva je zbog Cinjenice da u vecini udruga
upravljacke funkcije izvrSava nekadasnje vojno zapovjednistvo, stoga ¢e veteranske udruge imati
vecu stabilnost, koordinaciju i mo¢ prezivljavanja. Privrzenost i Kultura, na koje direktno utjece
ekskluzivnost Clanstva, vidljivi su u naslijedu elemenata vojne kulture te osje¢aju moralne
superiornosti nad civilnim stanovni§tvom (Zunec, 2006) kao i stalnom prisutno$éu simboliéne

modi zrtve.

,,Pa gledajte, dobra je suradnja, ali ljudi vam rade u nekakvim intervalima, ali to moramo razumjeti.

Dosta tih nekih udruga je periodi¢no aktivno, malo je ovakvih poput nase koje su stalno aktivne.* (1.V.G.

01.06.2017.)

,,Tako da u tom smislu je suradnja Siroka (darivanje krvi), ali nije svakodnevna. Ona je po potrebi, je li.
Jer mi nismo profesionalci. Sto znaéi imati udrugu kada imate svoju obitelj — ja sam i otac i djed, je li.

Ovamo se angaZziram po potrebi, koliko treba.* (J.P. 09.08.2017.)

,,No, najveci je problem neaktivnost samih izvrsitelja, a to su upravni dijelovi udruge. Problem je $to
smo amateri, nitko nije stalno zaposlen (na puno radno vrijeme u udruzi), vidite to je sve na dobrovoljnoj
bazi.“ (I.B. 09.06.2017.)

Vecina veteranskih udruga suraduje i sa udrugama civilnog drustva koje nisu dio industrije
drustvenog pokreta veterana. Najc¢esce su to udruge humanitarnog ili kulturnog karaktera (kulturno
umjetnicka drustva) dok gotovo uopée nema suradnje sa profesionalnim udrugama civilnog
drustva koje se bave npr. ljudskim pravima, pracenjem politickih procesa ili nezavisnom kulturom.
[zostanak suradnje moZe se pripisati razlicitim politickim 1 vrijednosnim stajaliStima, ali 1

specificnoj tematici kojom se bave veteranske organizacije.

,,Imamo jako dobru suradnju sa KUD-ovima, sa DVD-ima, imamo dobru suradnju sa Savezom izvidaca
Hrvatske, sa Stolnoteniskim savezom Hrvatske, dobru suradnju sa Policijskom akademijom. Jedine

prepreke koje imamo (u suradnji sa drugim udrugama) su financijske prirode.” (Z.R. 23.05.2017.)

,,Mi imamo tu neke nevladine udruge koje nemaju veze s braniteljima, a dio su civilnog drustva. Mi
imamo zajednicke akcije ¢iS¢enja i druZenja po kvartu. Onda te udruge nesto i doniraju za beskuénike,

organiziraju radionice za nekakvu pomo¢ i edukacije za pisanje raznih projekata.” (I.V.G. 01.06.2017.)
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»Rjede, moram priznati rjede, evo imali smo, rijetko uglavnom, ne nesto posebno. Ma, to je specificna
populacija — branitelji. Vi kada dodete, uglavnom jo§ uvijek se ratuje, prica se o ratu, pri¢a se o tim

pravima i politiCkom stanju u drzavi i tu je izvor opéeg nezadovoljstva.” (L.K. 23.05.2017.

Iz navedenog je vidljivo da se koncept organizacija drustvenog pokreta (SMO) moze
primijeniti na veteranske organizacije koje se mogu promatrati kao organizacije koje identificiraju
ciljeve nekog drustvenog pokreta te ih nastoje ostvariti (McCarty, Zald, 1979). Veéina veteranskih
organizacija dijeli zajednicki identitet te ranije spomenute karakteristicne elemente populacije.
Pojedinu veteransku organizaciju uvijek treba promatrati s obzirom na ,,industriju® kojoj pripada.
Ipak, udruge osnovane po biv§im vojnim jedinicama razlikuju se od ostalih veteranskih udruga po
razlozima nastajanja, naCinu djelovanja te identitetu. Veteranske organizacije imaju
,profesionalni* kadar sac¢injen od bivsih vojnih zapovjednika, radnike koji izvrSavaju zadatke te
¢lanstvo ili potencijalno ljudstvo koje se mobilizira periodi¢no po potrebi. Vecina veteranskih
organizacija tezi povezivanju i suradnji sa drugim veteranskim organizacijama, ¢ime tvore
industriju druStvenog pokreta veterana (SMI). Upravo su ranije aktivnosti, u ovom slucaju u
nekadasnjim jedinicama oruzanih snaga, iznimno bitne za funkcioniranje, donoSenje odluka te
izvodenje akcija (McCarty, Zald, 1979). Vazno je napomenuti da se od navedenih organizacijskih
elemenata, u odredenoj mjeri, razlikuju udruge hobisti¢kog ili sportskog, djelomi¢no profesionalne
udruge te udruge stradalni¢kog tipa. Kod navedenih udruga, primarni razlog osnivanja i djelovanja
je aktivnost kojom se bave, a ne pripadnost jedinici ili iskustvo Domovinskog rata. Veteranske
organizacije dio su veteranskog pokreta te moraju imati resurse kako bi mogle posti¢i zadane
(zajednicke) ciljeve. S obzirom da okupljaju specificnu populaciju, kojoj drustvo na temelju zZrtve
omogucava set posebnih prava i povlastica, veteranske udruge imaju stabilan izvor materijalnih
resursa na koji mogu racunati. Ipak, najvazniji resurs koji imaju na raspolaganju je ljudstvo sa
simboli¢kom moc¢i Zrtve. Upravo snazne mreze aktera na upravljackim pozicijama, odrzavanje
ciljeva i taktika pojacanih kolektivnim identitetom te moralnom superiorno$¢u omogucavaju
prezivljavanje izmedu dva vala aktivnost (Taylor, 1989). S obzirom na ograni¢enu populaciju 1
ekskluzivnost ¢lanstva, buduénost ovih organizacija ostaje upitna. Neki elementi nekadasnje vojne
kulture i dalje su, djelomi¢no i povremeno, prisutni u djelovanju veteranskih organizacija.
Pomijesani sa simbolickom moc¢i zrtve, dostupnim resursima omogucenim specificnim polozajem

u drustvu te mobilizacijskim potencijalom pripadnika nekadasnjih vojnih jedinica stvara se
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poseban drustveni pokret specificnog statusa i utjecaja (Carmichael, Jenkins, Brulle, 2012).
Udruge bivsih vojnih jedinica naj¢esc¢i su tip veteranskih organizacija te su ve¢inom osnovane u
zadnjih 10 godina. Demografska slika veteranskog pokreta bitno se promijenila te poprimila obrise
nekadas$nje vojne strukture uz tendenciju daljnje organizacije, ujedinjavanja i centralizacije
upravljanja te donoSenja odluka. Industrija druStvenog pokreta veterana zapravo je civilna preslika
nekadasnjih vojnih jedinica, a prema izjavama ispitanika, prizeljkuje se stvaranje jo$ potpunije i

jasnije slike.
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5. ZAKLJUCAK

U ovom su radu prikazane neke karakteristike veteranskih organizacija u Republici
Hrvatskoj. Koncept organizacija drusStvenog pokreta moze se primijeniti na veteranske
organizacije te ih se moze proucavati kao dio Sireg druStvenog pokreta. Vecéina organizacija tezi
povezivanju i suradnji sa drugim veteranskim organizacijama, ¢ime tvore industriju drustvenog
pokreta veterana. Zajednicki ciljevi, strategije djelovanja te identitet, ove organizacije odnosno
industriju ¢ine okosnicom veteranskog pokreta u Republici Hrvatskoj. Osnovni razlozi osnivanja
veteranskih organizacija su odrzavanje nekadasnjih osobnih i organizacijskih veza vojnih jedinica,
rehabilitacija te borba za veteranska prava. Kao dodatne razloge formiranja pokreta veteranske
organizacije navode pomaganje veteranima, obiljeZavanje znacajnih dogadaja iz Domovinskog
rata te drustveno korisni rad. Veteranske organizacije time su prisutne u zajednici te su znacajan
drustveni akter i izvan podrucja vlastitog djelovanja. Najveci je broj osnovanih udruga po biv§im
vojnim jedinicama uz tendenciju rasta u zadnjih 10 godina. Veteranske udruge nisu podjednako
raSirene po Hrvatskoj. Najveca koncentracija svih tipova udruga nalazi se u Gradu Zagrebu,
Splitsko-Dalmatinskoj te Osjecko-baranjskoj Zupaniji. Takoder, nisu pronadene razlike u
osnivanju udruga izmedu ratom pogodenih podruéja i ostalih. Veteranske udruge osnivaju se u
podruc¢jima gdje im je omogucen pristup resursima koji su nuzni za djelovanje i prezivljavanje,
najée$¢e u regionalnim urbanim srediStima. Veteranske udruge vojnih jedinica ve¢inom se
osnivaju po zavrSetku Domovinskog rata, dok se udruge ostalih tipova osnivaju za vrijeme
Domovinskog rata ili tek u zadnjih 10 godina kao §to je to slucaj sa hobistickim i sportskim
udrugama. Veteranske udruge imaju ,,profesionalni® kadar, radnike koji izvrSavaju zadatke te
clanstvo ili potencijalno ljudstvo koje se mobilizira periodi¢no po potrebi. Formiranje udruga
ve¢inom su organizirali nekadaSnji zapovjednici odnosno upravljacki kadar vojnih jedinica.
Nekadasnja vojna hijerarhija preslikava se unutar veteranskih udruga. Upravo je ranije iskustvo u
vojnim jedinicama iznimno bitno za funkcioniranje, donosenje odluka te izvodenje akcija.
Centralizacija upravljanja dovodi do vece stabilnost, koordinacije i moc¢i prezivljavanja izmedu
valova aktivnosti. Veteranske organizacije su organizacije privremene neaktivnosti te mobiliziraju
svoje resurse periodi¢no po potrebi. Udruge osnovane kao sportske ili hobisticke te profesionalne
1 stradalnic¢ke organizacije razlikuju se u nekim organizacijskim elementima, najée$¢e ovisno o

vrsti ¢lanstva koje okupljaju. Veteranske udruge imaju resurse koje koriste kako bi postigle zadane
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(zajednicke) ciljeve, a prikupljaju ih stabilnim tokovima koji im omogucavaju prezivljavanje i
nastavak djelovanja. Kao organizacijama veterana, pojedinaca u specifi¢nom drustvenom statusu
Zrtve, omogucen im je set posebnih prava i povlastica te stabilan izvor materijalnih resursa od
lokalnih, Zupanijskih i drzavnih aktera. Najvazniji resurs koji imaju na raspolaganju je ljudstvo sa
snaznim mrezama poznanstava. Mobilizacijski potencijal ljudstva iznimno je velik, no veteranski
pokret nije homogen. Vecina veteranskih udruga suraduje sa drugim veteranskim organizacijama.
No, unato¢ tome Vecina ispitanika smatra da je broj veteranskih udruga prevelik te bi isti trebalo
smanjiti u skladu sa jedinicama oruzanih snaga iz Domovinskog rata. Specifi¢nost veteranskih
organizacija odnosi se na set elemenata koji ih ¢ine znac¢ajnim drustvenim pokretom. Naslijede
nekih elemenata vojne kulture (u odredenoj mjeri) i strogo centralizirane hijerarhijske
organizacije, iskustvo rata, poseban drustveni polozaj utemeljen na snaznoj simbolici herojstva,
ratni$tva i zrtve na temelju ¢ega ostvaruju pristup posebnim drustvenim resursima te mobilizacijski
potencijal nekadasnjih pripadnika vojnih jedinica u miru. Nekada$nje vojne operacije i borbe u

ratu danas su zamijenjene borbama u civilnom drustvu.

31



6. PRILOG

PROTOKOL INTERVJUA S BRANITELJSKIM ORGANIZACIJAMA

1. Mozete li ukratko objasniti razloge zbog kojih je nastala vasa udruga?
- Kako je udruga nastala?
- Koliko po prilici ¢lanova ima VaSa organizacija?

- Jesu li se ¢lanovi udruge poznavali od ranije? U kojem kontekstu se vecina ¢lanova medusobno
upoznala (vojne ratne postrojbe, post-ratno iskustvo, seminari tijekom demobilizacije,
susjedstvo...)?

- Imate i mozda neki vojni ¢in i otprilike koliko ljudi koji vode organizaciju imaju neki ¢in?
- Naplacuje li Vasa udruga kakvu ¢lanarinu?

2. Mozete li ukratko navesti najéesc¢e aktivnosti koje vasa organizacija provodi?

- Koje aktivnosti u dosadasnjem radu biste izdvojili kao najznacajnije?

- Koliko ¢lanova u apsolutnom broju u prosjeku sudjeluje u pojedinim aktivnostima?

- Imate 1i rijeSeno pitanje uredskog prostora i1 prostora za okupljanje ¢lanova? (privatni prostor,
pravo koristenja od drzave ili grada...)

3. Kako biste objasnili postojanje velikog broja braniteljskih udruga?

- Kako biste objasnili po ¢emu se vasa udruga razlikuje od drugih braniteljskih udruga? (ako nema
razlike - Koji su razlozi zbog kojih se niste udruzili s drugim udrugama?)

- Je li mnostvo razli¢itih udruga dobro ili loSe iz perspektive onoga ¢ime se vi konkretno bavite u
vasoj udruzi, je li to prednost ili nedostatak?

- Jeste li Clanovi nekih saveza ili koordinacija udruga? Koja je svrha saveza udruga? Koje su koristi
za vasu udrugu od ¢lanstva u savezima?

4. Kako ocjenjujete suradnju vase udruge s drugim udrugama branitelja?

- S kojim udrugama najéeiée suradujete? (po moguénosti navesti konkretne nazive udruga)? Sto
su najcesc¢i razlozi za te suradnje (zajednicki projekti, dijeljenje informacija, lobiranje, organizacija
nekih dogadanja, dijeljenje prostora i resursa....)?

5. Ostvarujete li neku suradnju ili kontakte s drugim nevladinim organizacijama? (po
mogucnosti navesti konkretne nazive udruga)
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- Sto su najées¢i razlozi za te suradnje (zajedni¢ki projekti, lobiranje, organizacija nekih
dogadanja, dijeljenje prostora i resursa....)?

6. Kako vidite ulogu hrvatskih branitelja u drustva?

- Koju ulogu bi branitelji trebali imati? Jesu li branitelji ikada imali takvu ulogu odnosno je li doslo
do nekih promjena? Kako biste to objasnili, §to je razlog tim promjenama?

- Sto bi se trebalo napraviti da branitelji dobiju ulogu koju zasluzuju? Sto bi sami branitelji trebali
napraviti?

- Kakva je uloga branitelja u vaSoj lokalnoj sredini? Imate li osjecaj da se ona razlikuje od uloge
koju imaju u hrvatskom drustvu? Kako biste to objasnili?

7. Kakav je odnos politike spram branitelja?
- Postoje li neke politicke stranke za koje smatrate da su sklonije suradnji s braniteljima?
8. A kakav je odnos branitelja spram politike?

- Smatrate li da bi se braniteljske udruge trebale aktivnije ukljuciti u politiku ili bi se trebale kloniti
politike? (Zasto?)

- Na koji nacin bi branitelji trebali sudjelovati u politiCkom Zivotu? Kao pojedinci, odnosno kao i
svi drugi gradani, ili organizirano kroz braniteljske udruge?

9. (PODUZECA) MoZzete li opisati kakav je odnos VaSe udruge sa sindikatima koji djeluju
na razini ove tvrtke, ako postoje?

- Jeste li sudjelovali u kakvim zajedni¢kim aktivnostima sa sindikatima koji djeluju na razini ovog
poduzeca? Ako da, mozete li podrobnije opisati te aktivnosti? O ¢emu Se radilo?

- Dozivljavate li vi sindikate koji djeluju na razini ovog poduzeca kao konkurente, partnere ili kao
posve nezavisne organizacije u ostvarivanju ciljeva vase udruge? Mozete li pojasniti?

- Na koji nac¢in sindikalni predstavnici u ovom poduzecu gledaju na postojanje i rad Vase
organizacije? Smatraju li vas oni konkurentima ili partnerima? Mozete li pojasniti?

- Je li bilo situacija u kojima se vasa organizacija nije slagala s aktivnostima i postupcima sindikata
u ovom poduzeéu? Mozete li opisati te situacije ako ih je bilo?

- Prema vaSoj procjeni, jesu li ¢lanovi vase udruge u jednakom, veéem ili manjem postotku u
odnosu na ostale zaposlenike ovog poduzeca ¢lanovi nekog od sindikata? Jeste 1i vi osobno ¢lan
nekog od sindikata?

- Kakav je odnos vaSe udruge s upravom poduzeca? Kako se uprava poduzeca odnosi prema vasoj
udruzi?

- Koje uvjete za rad vase udruge osigurava sama uprava poduzeca?
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- Da li neke od aktivnosti vase udruge financira ovo poduzece? Koje? Koji je otprilike udio tih
sredstava u vaSem ukupnom budZetu odnosno ukupnim troskovima koje za svoje aktivnosti ima
vaSa udruga?

9. (HIBRIDNE) Kako biste opisali klju¢ne razlike vase udruge od drugih ne-braniteljskih
organizacija iz vaSeg podrucja djelovanja? (pr. sportske, hobisticke, radne organizacije) Kako
se po vaSem misSljenju oc€ituju te razlike?

- (ako ve¢ nije odgovoreno) Imate 1i neke kontakte i suradnje s tim organizacijama? Kako biste
okarakterizirali vase odnose s tim organizacijama?

10. Kako ocjenjujete suradnju s tijelima lokalne i drzavne vlasti? Imate li uopée suradnju s
nekim tijelima? Jeste li pokusali suradivati?

- U ¢emu se ta suradnja ocituje? Kako je ta suradnja izgledala?

- Smatrate li da ste u odnosima sa lokalnim/drZavnim tijelima u lo$ijoj poziciji od nekih drugih
udruga? Kojih? Koji su razlozi takvog odnosa?
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8. SAZETAK

Veteranske organizacije imaju vaznu ulogu reintegracije bivsih sudionika ratova u
mirnodopski i civilni Zivot. Glavni predmet istrazivanja ovog rada su udruge koje okupljaju ratne
veterane, a promatraju se kao organizacije druStvenog pokreta koje zajedno cine okosnicu
veteranskog pokreta u Republici Hrvatskoj. Rad se temelji na resursno-mobilizacijskoj teoriji
drustvenih pokreta. Neke karakteristike ovih organizacija odnose se na ¢vrste mreze poznanstava
kljucnih aktera, mobilizacijski potencijal nekadasnjih pripadnika vojnih jedinica, hijerarhijski
ustroj i principe donoSenja odluka, specificno iskustvo rata te na poseban drustveni poloZaj
veterana utemeljen na snaznoj simbolici herojstva, ratnistva i zrtve. Na temelju toga ostvaruju
pristup posebnim druStvenim resursima koji omogucavaju razvoj veteranskog pokreta i jacanje

utjecaja na ostatak drustva.

Kljucne rijeci: veterani, veteranske organizacije, veteranski pokret, resursi

Characteristics of Veterans Associations in the Republic of Croatia

War veterans’ organizations have an important role in the reintegration of former war
participants into peaceful and civilian life. The main subject of this research is associations, that
gather war veterans, which are viewed as social movement organizations that all together form
the backbone of war veterans’ movement in the Republic of Croatia. This paper is based on the
resource-mobilization theory of social movements. Some characteristics of these organizations
relate to the solid networks of key actors, the mobilization potential of former military personnel,
the hierarchical organization and decision-making principles, the specific experience of war and
special social position of war veterans based on a strong symbolism of heroism, warfare and
victimhood. Based on that, they gain access to special social resources that enables further

development of veterans’ movement and enhancing influence on the rest of society.

Keywords: war veterans, war veterans’ organizations, war veterans’ movement, resources
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