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THPHOMQD GRNXPHQWDFLMVND NDUWLFD

6YHXPLOLAWH X =DJUHEX SORPVNL UDG
)LOR]RDWNLOW HW

2GVMHN ]D SRYLMHVW XPMHWQRVWL

'LSORPVNL VWXGLM

1$67$9% /,.291( 80-(71267, 8 08=(-8 35,-('/2* 5%$'1( .1-,4,&( =
359, 5$=5(' 65('1-( a.2/(

OLUwD oDOWDU
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8 UDGX VH RSLVXMX VSHFLILPQRVWL L SUHGRRN\QDL
XPMHWQRXY|WMVNRP LOL JDOHULMVNRP SURVWRUX V QDJOD
XPMHWQLpPNLP GMHORP L DNWLYQRP XpHQMX QHRSKRGQRP
=ERJ EURMQLK GREURELWL SRVMHWD PX]HIMR LK LX JQMDH LR
L]YHGEL SUHGODA&H VH5Q0 QW DNANAL $BFD JIDIDRHG VUHGQMH
QDVWDYX X PX]JHMX RUJDQL]JLUDOR L XVPMHULOR pLPH |
XpHQLFLPD D SRVMHWH PX]HMLP D8LUDIEXH W HMDIPE®D OMH) IGHR
QDPMHQD VDGU®MHWRGLEODNWAHNRMHAMD PHWRGH L REO
REOLNRYDQMD SUHGOR&HQRJ QDVWDYQRJ SRPDJDOD pLM
NQMLALFH 2QD REXKY INFAL VMGV DB H JDHBX]RMG NH SUHGPH
]JDJUHEDpPNLK PX]JHMD L JDOHULMI]XQ@ERWIRY UBONMD bV WK |
 NRQRQRNKMBW XUD

5DG MH SRKUDQMHQ X NQMLAQLFL )LOR]JRIVNRJ IDNXOWHWI
5DG VDG WMUDQLFHSURGXNFLMD ,]JYRUQLN MH QD KUYDWVN
.OMXpQH DINWHYPQR PXfHRMNL @EWWBNWRL XQPXWDXQR SRPD.
VUHGQMRANROVNL SUHGPHW /LNRYQD XPMHWQRVW
OHQWRWFGUDVPLQD 1HMWR{R N NROMBUK OED-EWY B E X
2FMHQMLYDpPL GU VF )UDQR 'XOLELU L]Y SURI GWLWF -
Y DVLVW )LOR]JRIVNL IDNXOWHW 6YHXpLOLAWD X =DJUHEX
'DWXP SULMD Y N LWMDHDO) M D

'DWXP SUHGDMHUXM®RD

'DWXP REUDQH UDGD BBBBBBBBBBBBBBB

2FMHQD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB




6DGUAaDM
8YRG
2ELOMHAMD L SUHGQRVWL QDVWDYH X PX]HMX
8pHQMH SUL LJUDYQRP GRWLFDMX V XPMHWQLpPNLP GMtI
$SNWLYQR XpHQMH
1IDVWDYQR SRPDJDOR ]D QDVWDYX PX]HMX

3ULMI 3O3R NoMQBVRMHD Y X X PX]JHMVNLP L JDOHULMVN
SUYL UD]JUHG VUHGQMH 4NROH

1DPMHQD VDGUADM L WHPHOM
'LGDNRHWRRB LpN 5 REQE MHAWIDA L FH
2GJREQR]RYQL FLOMHY L5QB\DW DNGIMX]E KSR U D E X
2GJREQR]RYQL LVKRGL GDG\®H YNHQXML%E SR D E X
.RUHODFLMD Q D5D\GIQYHH N MKISERIAEPE R DVWDYQLP SUHGPHWL
OHWRGH L REOLFL UDGD SUL EDGRYH QX LADVWDYH X] X
B3ULMHGORJ JUD I EPNRMH RNE@N N&LYHQ M D

3URPDWUDMWHE RPNRMLALFD ]D PX]JHMVNH L JDOHULNM
ILNRYQH XPMHWORVWG VROIB QM LK

=DNOMXpDN
3RSLVY OLWHUDWXUH
6DABNWXPPDU\



8YRG

9DAQRVW QDVWDRNR YSQUH & R MAWMHGRVMWR ANROVNRP REUD]R
YHOLND L QDGLOD]L SXNR XVYDMDQMH pPpLQMHQLFD 5D]O
LQIRUPDFLMD MHU RWWISWUHIGED O/QEUXJLP VHQJRUQLP pR)
LPD 2IXQNFG&R®DNWRRN®LDDEHP YLG VXGMHOXMH X UHWURD
JRYRUQRP UD]JYLWNX L VWYDUDOD&AWYX D WR VX QDMYDAQ
LQIRUPDFLMD 9L]XDOQR RGJDMDQMH PODGLK SRWLpH Y
PDQXIRVQIHUDMQL L GUXAWYHQL UD]JYLWDN ELUD X ]JDMHGQL

IDVWDNBYQH XFMHWWBRWWYH RGYLMD X &NROVNRM XpLl
SRPRiU A4WR NYDOLWHWQLMLK UHSURGXNFLMD XPMHWQLPN
QDMYD&QLML® pSQMARYEPP L SRMDYDPD X VYLMHWX XPN
PHPRULUDMX PQRJR SRMPRYD L NDUDNWHULVWLND NRMH
LVNXVLYaL VDPR GLR RQRJD a4WR MHGQR XPMHWQLpPNR GN
QHSRVUHGHKQRVRO NRMH EL ELOR YL&HVWUXNRREQB MHMWH \RGF
SURVWRU PX]JHMD LOL JDOHULMH $QWXQ %DELU NRML MH !
XQDSUHYyHQMD OLNRYQRJ RGJRMD WYUGL NDMNR GMH O R VHYF
SUHUDVWD X LQIRUPDFLMX L3UHP®I|R2VBR ML @B | XQGR & MYLOLM D M
PX]JHM MH MDYQRVWL RWYRUHQD QHSURILWQD XVWDQRYD
bXYD LVWUD&XMH NRPXQIDFMYM H GIR]ODGWHWWPIDWHRM MDD L
SURXpDYDQMD REUDRYDQMELK | PENRHMH QX&QR GD XQXW
YHOLNL XGLR ]DX]LPDMX XSUDYR SURXpDYDQMH L |DEDYD
RSUHQLWR GXROHWGOLYNPR PX]HMLPD X VNORSX OLNRYQRJ

8 RYRP GLSORPVNRP UDGX QDVWRMDOD VDP LVWDNC
QDVWIDNWRHY QH XXMPXYBRXYXWIOL JDOHULML NRMH L]YLUX L] L]JU
X WDNR RROLNOWINDYL WH QHSRVUHGQRJ NRQWDNWD V
GHWDOMQR DQDOLWLPNL L RVOLNDYDMXiL SULPMHULPD
PX]JHROR]L NXVWRVL L SVLKROR]JL QHULMHWNR VH SR]JLY

-RVLS BRROUDPLUDQMH HGXNDWLYQRJ UDGD PX]HMD QB XQODG@ WDMYD
XU2GIRMREUD]RYQD GMHOCDMWQREW+BXDHW\ONL ANROVNL PX]HM VWL
8VSVWR VWU

8VS $QWXQRVBREQRVWL XQDSUHYLYDQMD OLNRYQRJ RGJIJRMD SRWHEP KX
2GJRMQD L REUD]RYQD =®NH B DWMWY ML PONNRI®WNL P X]HM VWU
,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO RI OXVHXPV OHYyXQDURGQL VDYMHW ]D PX]
8VS YR ODBRRGLX PX]HR®DRUIHEX )LOR]JRIVNL IDNXOWHW 6YHXpLOL
LQIRUPDFLMVNH VWXGLMHZI@DWHRNIVID LQIRVUVWDFLMYV



LVWYD®MWWR WDNR VWUXpPQMDFL pHVWR LVWLpPpX L RSUH C
QHYH]DQH X] QDVWDYQL SURFHV D NRMH VH LWHNDNR PR
REJLUD QD RNYLUH QDVWDYH 1R XSUDYRKEIPNWRNDKAiRRL
VXVWDYD SRWUHEQR MH NUHLUDWL SRVUHGQLpPMNR RVOHG V
XPMHWQRDWAMH]LQR L]YRYHQMH LGHDOQRP SURVWRUX PX
SULMHGORJ QDVWDYQRJD SR FTLL] Y@ DN RIDLG/QH. O 18 UAICAHN RNPI
PX]JHMLPD L JDOHULMDPD X =DJUHEX 3UYL GLR UDGD X]
QDPMHQH SUHGORAHQH UDGQH NQMLA&LFHPW\ER @/IpMNM R LPER ¢
SUHGOR&HQLK PHWRGDWIH RE®ULNIDNRIJ REOLNRYDQMD 8 GU
NRQNUHWDQ SULPMHU /NRRY &HF KX PEAH@RDBVBYXIHGD V JLP
SURJUDPRP V UD]JUDyHQLP ]DGDFLPD QDPLMHQMHQLP UN
PX]JHMLPD L JDOHULMDPD

-DVHQND @IDpH QL ii X VYRMHP SULUXpPpQLNXMIDGCQDVR®
QDMYD&QLMLK ]DGDUD ANROH UD]YLMDQMH XpHQLRNRFPH RV
UDGRP 8HOMHOD VDP XSUDYR SRND]DWL NDBSRHINWRY QDL F
XPMHW®ROWNR NYDOLWHWQLMH PRJOL RVWYDULWL RGUA&D
SUHWYDUDQMD WDNYH LGHMH X GMHOR VX SULOLpQR RWH
RPRJXULOL ODN&H RVWYDUHQM K LQDAMRPY SIUR \PW RHINKV NOR B DL\
SUHGOR&HQR X RYRPH UDGX VDPR MH MHGQD PRJXiQRYV
PRIXUQRVWL WH VDP L QMX QDVWRMDOD XpLQLWL &WR IOHU

3RVHEQR ELK SULWRP LVWDNQXOD LVWUBKEDRXEKQRGOHUDX b Q BIBWHDY KIC
'XUELQ 6XVDQ ORUULV L 6XH :LONLQVRQ 9HUH 7XUNRY ML a8®RWN B OWN
GODQOMWHP WHNVWX D QMLKRYH SXEOLNDFLMH L X ELOMHANDPD

-DVHQND ®IDpHINRYQR PLAOMHQMH SULUXpPQLN ]D QDVWDYERNHIK] X
ANROVND NQMMWD



2ELOMHAMD L SUHGQRVWL QDVWDYH X PX]HMX

SpHOQMHUBYIQRP GRWLFDMX V XPMHWQLpPpNLP GMHO

OX]HML LPDMX YHOLN RERMLR Y5@RIF 3 R WHINTHWXL VPYARIPQ | (
WHNYWRJUDPLUDQMH HGXNDWLYQRJ UDGD PX]HMD QD XQI
SLAHOMDSIRVWRMH QD WD YRHGVMHORMY. PRIJX QDGRPM
RERJDULYDQMX YL]XDOQH SHUFHSFLMH PODGLK L MDpD
VSRVREQRVWLPD L XPRWHGQRNWRYMHNDDYH X PX]JHMX QI
QHSRVUHGDQ NRQWDNWN ISR \BNJH\G PW W@ M D O JPIXWNWL SUHGPF
PX]JHMVNL PDWHULMDO XSXiXMH QD WHPHOM L UD]JORJ SR
QMHJRYD GMHORYDQMD L RVQRYD HGXNDFLMVNRJ SRWHQFL
$NR PX]JHMVNL SUHGPHW RPRJXiUL VWYDUDQMH QRYL}
SURPMHQX XWWHWHQMB VHQJLELOLWHWD ]D HVWHWLNX VYV
FLOM MH SRVPHLIQRIQLWLYQR XpHQMH QL M HEMWN X hSHDHDP B
SUYHQVWYHQR GRNXPHQWL R &LYRWX WH VX X RGUHYHQRP
SULPpDWL SULpX L]JUDJLWL JOHGLAWD VDGUADYDWL LOL L\
OLUMDQD ODUJHWLU JICH®DED @ B HE®D DAV QW LP QLK SU
SUHWYDUD X PMHVWR SRVMHWLWHOMHYD VXVUHWD V ED&aW
S8PMHWQLpPND GMHOD X PX]JHMLPD SRWUHEQR MH LQWF
(GXNDFLMVND WHRULMD SRWYUyXMH GO D MWR®WVND EN &D MADH]
X PX]JHMX RGQRVL VH QD SUHSR]QDYDQMH LOL NUHLUDQM
NRQWHNVWXDOQRP PRGHOX XpHQMD RGQRVQR PLQMHQLF
UD]J]OLPLWLP VLWXDFLMDPRMHIRWXREBRRO XQXp HSUIHNDPHW L L]
YUOR PDOHQ REXMDP |QDpHQMD 8 PX]JHMX LK VH ODNA&H F

,QWHUQDWLRQDO 6RFLHW\ IRU (GXFDWLRQ WKURXJK $UW OHYyXQDURG
8VSRVLS ®FOFD GM VWU
8VS 9LAQMBDFYDWIDN LGHMH R RGDBMQRX REWD IR PRIF X ® D URIZQ BP YS®
XU2GJRMQD L REUD]RY QD =®NH BB WQRADW PXLHMIROVNL PX]HM VWL
9L4&H YLGL X &KDQGRHWHDYKWHPH@W DQG IDFLOLWDWLRQ RI OHDUQ
HEHULPHQWDODURD@IWIRQ ' & 6PLWKVRQLDQ ,QVWLWXWLRQ 3UHVV
8VS OLUMDQD.D® UIRIWVWMEWLWHOMXSREGWDOG \OHVDHHINLNY NDCS RX]HM VN
SHGDJRJD +UYDWVNH V PHyXQIXWNRYQHUP DXEWRSREDQMHP =DJUHE +UYD
GUX&WYR 6HNFLMD ]D PX]JHMVNX SHGDJRJLMX VWU
8VS (LOHDQU+RRBAMRDWLRQ FRPPXQLFDWLRQ DQG LQWHUSUHWDWL
PXVHXPVLOHDQ*WYRR®KWAIOH HGXFDWLRQDO URRPGRQ W K5 RMRNHXHPG J H
>GDOMH D@ VWU
8VS (LOHDOUHRRBOAHOXPY DQG WKH LQWHFNXGWMRWHE\E DR Q HZR ¥ R/WDMIEA H
VWU



PHPRULZF®M NRQWHNVWXDOQL PRGHO XpHQMD WHPHOML
RPpHNLYDQMD UNQIXWW YQPD @RDDYyDML LQWHUHVL YMHURYD
0X]HMVNL SUHGPHW VDP SR VHEL SUHGVWDYOMD SU|
SROD]L&AWH ]D ELOR NDNYX LQWHUSUHWDFLMX GRN VUHG
VXVWDY RG@QERVQBLVHANXWDY NRPXQLNDFLMH 2ED RYD VXV
LQWHUSUHWDFLMH VX X PHYXRGQRVX WLMHNRP SURFHVD
XQXWDXppHIIFL PRUDMX XSRWULMHELWL VYRMH SR\OWRMH i
PX]JHMVNH SHGDJRIJLGMHHQRHOQ +RRSMULMHNRP SURFHVD I
VH QHRSKRGQR SRYH]XMX UDQLMD LVNXVWYD SUR&ORVW
EXGXULP@XWDU WRJ SURFHVD XpHQLN XQRX]W M XDPREPRWYIN B L
L]JJUDYLYDWL QRYL RGQRV SUHPD SRMDYDPD GRQRVHUL R
SUHGPHWD RGQRVQR NRULVWHiGL ORJLPNX PHWRGX LQGXN!
$UWHIDNWL X PX]HMLPD L JDOHULMDPD VWLPXOLUDM X
SURPDWUDQMH D SD&QMD L UD]J]XPLMHYDQMH SURPDWUDQ
YUHGQRYDQMD XRSiH 6DP SURFHV JOHGDQMD S®YRPDQ
PHPRULMRP PDAWRP SUR&OLP LVNXVWYRP ¥DIORIDARWXNMR
NRJQLWLYQRM SVLKRORJLML GDQDV MH SR]QDWR GD MH ]Q
1DLPH VYH LQIRUPDFLMH SULMH QHJR BK YR/ YWRMLEPIRPR RE
QDpLQ SHUFLSLUDWL =DWR PR&HPR UHUL GD MH SHUFHSFL
QD NRMHPX VH JUDGL L SRpLYD GDOMQMH ]QDQMH 7DNR |
NRULVWL X VWMHFD QMK RIBQXRID] QPHOMD WMVH KW ISVLKRORJID ;
YLIXDOQH SHUFHSFLMH -BPPHV -X *NEQRG NVW REPD]RY D/QD
REOLN XpHQMD JGMH JRG L NDG JRG MH WR PRJXUH 1D \

8VS (LOHDQUHRREHDOUA LQJ IURP OHDUQLQJ W IOHHRDWD* H K RFEQUHDKHHYV

HGBWLRQDO UROH/ RO GRKM RKERIRAUMNHGIHGDOMH E@ VWU
8VS -RKQ +RZDUG )DON /\[H® UIOL.@H TUHRPNRRVHXPNQ N V LDVRG WKSIHP D
PHDQLODQXW &UHHN &$ $OWDOLUD 3UHVV VWU

8VS AHOMND OLNOREHMNLDNUQHQUI VD BRXGML @ BIDQL QJIXP BN DN D Q HEX® HIX(P V.
TXHVWLRQV QHZ DQVZHUV TXDOLRQ FIURAHHGL RV RX WHKHP QB FEO(\E$
=DJUHE 6HSWHPEHWDJIJUHE ,&20 +UYDWVND VWU

8VS (LOHDQUHRRBMNWHXPY DQG HGXFDWLRQ SXUSRREGGBEGDIRZI\<BHL
5RXWOHG JH @ VWU

8VS =ODWNR -XUNRWBIUL VIDXED RARMIGIRDEDVRYRBJRWDIQRD SUHPD QRYL
RVQRYQRJ L RSiUHJ RGIJRMDYD R BDIX|RYPMPD L REUD]RYQD SDAHEW Q F
+UYDWVNL &NROVNL PX]HM VWU



]JDGUADWL RSDLAFAHOWR VIDQWHNRP VYLMHWX X QHRJUDQLpPHC
SULNXSOMDQMD LQIRUPDFLMD QD GUXJH QDpPLQH V RIJUDQL]

OX]HRORJ L SRYMHVQLpDU XPMHWQRMW R FREHWQPD &R
WHRULML LVWLPpH NDMNR PXIWW X OMXGVHRSRVERGWQ QNRR/QV
XPMHWQLpPNLP GMHORP SRMDpDQR SRWLPpH PHPRULMX MHU
SXQR GXOMH X VMHUDQMX QHJR LJUHpPHQH PLQMHQLFH L L
QDNRQ QUWIISH®RI NRQNUHWQMRI QYKWWDWEDFL QH EL WUH
LVNXVWYR GRALYOMDMD PX]HMVNLK L]JOR&DND QHJR SRWL!
SURPDWUDQMH GMHOD NROLNR MH WM NR {D ®&/IRQ DP MR DG
]JDSRpHWL UD]JJRYRU R GRMPRYLPD L |DSD&DQMLPD NRMD VX

+RRSMIHHQKLOO LVWLpH NDNR PX]HMVNL DUW!
PRWLYDFLMH MHU VYRMRP NRQNUHWQRAUIX SRWNYpXHSRWU
LQWHUHYBNWDQ NRQWDNW V PX]HMVNLP SUHGPHWLPD GR
UD]YRMX VYLMHVWL R ILJLDNRP XWMHFDMX YUHPHQD QD S
XSR]QDMX V PDWHULMDOLPD RG NRMLKQMX GIRMBGDQYHP %
VDPR UHSURGXNFLMD PX]JHMVNRJ REMHNWD JXEL VH XYLG |
PDWHULMX HYHQWXDOQX WURGLPHQ]JLRQDOQRVW L WHPT
SRYH]DQH V REMHNWRP QMNHHRYNRIMSRWW DY BQWW DRV MH i [
RGUHYyHQRJD VWUDKRSRAWRYDQMD

3UHPD SVLKRORJX 5DPLUX %XMDVX PR&HPR UD]JOLNRY
QDMQLAH SUHPD QDMYL4ARM RULMHQWDFLMVND IDNWRJULC
YL4H UD]JLQH ]QDQMD QH PRJX VH UD]YLMDWL EH] WHPHOMD
WLSX QDVWDYH EH] REJLUD QD SRVWLJQXWX RULMHQWDF
LQWHUSRODFLMVND L HNVWUDSR GIDWDR MWH CP R JXW G R SR OD WL
PHyX PLQMHQLFDPD D HNVWUDSRODFLMVND UD]LQD SUH

SRGDWDNIBUBPDXWNRRIYYOLNH X REUIDBRIDR® X YDQpPHYLU 9HWXKXIDGRDNR
NXOWXUD L OLNRY-PRIREBUDMBYD WKMPD YRBERE BHXAWYD ]D REUD]RYDC
,Q6 (% VARV

7TRPLVODY 4ROD %RWVYMUMDYYRS®EXGBNRPDUL QMLKRYRM WHRWDMUHEUHP
+tUYDWVNL QDFLRQDOQL NRPLWHW ,&20 VWU

8VS *DLO BXWHBLR ORUULY 6%XHWVHDRNKHKIW-RQIXLGH WR OROQGRDQJIAQURIPV
+HULWDJH VWU

8VS OLOD (GNYNDMMWILYQL SRVUHGQLPpNL VHUYLY 5MH&E@HQMH ]D EROMX |
PX]JHMRX OLOD &aNDULUO 5HQDWD VWNXSLREPDWYNXH SHGDJRJD +UYDWYV
VXGMHORYDQXNEHPR YXIIMMIMBEND P W ODUNR 3ROR UXMQD GR OLVYV
=DJUHE +UYDWVNR PX]JHMVNR GUX&WYR VWU

8VS (LOHDQUHRRBERKWBXP DQG JDOOHMWLFHGWHUW L/RQ@ G R/ L ARHZW +RJU |
SQLYHUVLW\ 3WHNWMV

8VS *MXXUELQ 6XVDQ ORUULYDSXBNMLOWWQVRQ

SRGDWDN SUHPD aRRIOVMNRY R*EN HQ MWW QMEDIQMONRMODNODGD 60DS



SRVWRMHULK LQIRUPDFLMD D ]DWLP L ]DNOMXpPLYDQMH X
LWHNDNR ELOD SORGQR W OR LA K RWIP|LGIXQ ND/@RNDD & HEYDLINR X
$QGUHMD %HOXAaLi RSLVXMH NDNR GLUHNWDQ UDG V
RPRIJXUKMRBLSBLYDQMH VYLMHVWL R SRVWRMDQMX GUXJLK |
UD]OLPLWLK SR JORBNDD 3DMDAMWDYQIMH. YDAQRVWL GRJIDYyDMD
YUHGQRYDQMH REMHNWLYQRVWL L]YRUD L X4&LYOMDYDQMH

SNWLYQR XpHQMH

6SR]QDMD RGQRVQR SRLPDQMH JELOMH NRMH VH |DVQL
GYLMH IRUPH YHUE DXHQ)E OLO @R MIHWHNIX/QWY R  pLWDQMH VO.
SRVWL]DQMH SUDYRJ XpHQMD ,VWR WDNR XpHQMH SXVWL
UH]XOWLUDWL NYDOLWHWQLP ]QDQM P Q\WH RQUR G O R BIVY ORIV
LPD RGOXPpXMXiX XORJX SRVHEQR DNR MH WDM GRALYON
VYDNRGQHYQRP ALYRWX L]YDQ PX]JHMD L DNR SRAWWDNOM QI
REOLN XpHQMD QXGL LVNXVWL DQ D RHAR VIR @ROX R LWE X BF
XpHQLND UD]YLMDMXi{L LP UD]QDORYMONNGIDX RHEWD [7SUDMRVY
NDNR YHUEDOQL QDpLQ VSR]QDYDQMD NRG XpHQLND UH]XO
RQR 4WR MH SRWH HKEQRRSKNRGEQ GLR UDVWD J]QDQMD L UL
RVMHUDQMD XSUDYR MH DNFLMD NRMD SURL]JOD]L L] XpHQ!
XpHQMH

8pHQMH X PX]HMLPD MH SULOLND GD VH LPDJLQMHFLMD
RGQRVH QD JQDQMH D VYH WR QD QDpLQ XXNHRM HPSWH XA LLY
MHGDQ RWYRUHQL SURVWRU ]D XpHQMH D SRVMHWLWHOI
1IDVWDYD X PX]HMX pHVWR UH]XORWLRIEDQ LD W\ ®I VAR IER | P
VDPRSRX]GDQMHP L YHURP UD]JLQRP SULKYDUDQMD QRYLK L
DNR SRVMHW PX]HMX QLMH ELR SRILWLYQR LV N2SUW YLR/ KRS

8VS $QGUHMRPKHQAXNDIALMVND L HGXNDWLYQD XOR 3L HJHDOMWOANLRAID SRV
SRNUHWQRJ HGXNDWLYQRJ SURJUDPD A6YDNRGQHYXLOAIORWNBU Y D WM
, VNXS PX]JHMVNLK SBGDDRJD OUSDWIBENHIUHE +UYDWVNR PX]JHMVNR Gl
PXHMVNX SHGDJRJLMX VWU

8VS (LOHDOQUHRR®HW OGME VWU

8VS OLOD@MNDUGM VWU

S8VIHUD 7XUWINRYLEGM VWU

8VS (LOHDOOUHRR®HUWOGM VWU



XpPHQMD UD]JOLNXMX WFHHSWHKPRRYRBHUPNWR. RQL pLQH FMHOL
X PXJHMX QHJIR X QDVWDSWXIPLB Q VMR DWRSIIHMX ]QDQMH
]JDGUADYDMX VH QD XVYDMDQMX PpLQMHQLFD WH HYHQWX
]JOQDPHQMI W RIMPORINX PHYX VSHFLILPQLP SRGUXPMLPD QHJ
PR&H GRELWL QD UHOHYDQWQRVWL LOL GHWDOMDLNWRUD]C
PX]JHMVNL LOL JDOHULMVNL SURVWRU ]DLVWD PR&QDEOQWRM N
XPpLRQLFL

8pHQMH X PX]HMVNRP SURVWRUX LPD YUOR |]DQLPOML)
YODVWLWD LVNXVWYD L XVYDMDWL QRYD ]QDQMD NRMD iH
QLMH RGPDK RpPLJOHGQR 5H]X OWVQDWHIO HAKW QI RIFEERLADM.IU DN DV
LPDJLQDFLMRP WH NDGD SRMHGLQDF PR&H VWYDUDWL UD
VD]QDQMD WHPHOMHQH QD LVNXVWYX 7R ]QDpL GD PX]H|
XpHQMBLPH XSRUDED L\DNQXVWMAYD SUWMYRGIYQV G D h NG SXOUVHI]
SRGDWDND YODVWLWLP LVNXVWYRP XpHQLND QDMMHGQR VYV
QDMSRX]GDQLML 1DMYD&QLMH RELOMH&MH LVNXVWYHQH
UD]YLWDNRYYLWLYQLK VRFLMDOQLK HPRFLRQDOQLK L \
SRGUD]XPLMHYD L YHOLNX PMHUX VDPRVWDOQRVWL XpH{
GMHORY,D@YMDWDNR X QHXRELPDMHQLP DNWLYQRVWLPD L
DRWDWVNL WUDAL RWYRUHQD L UHFHSWLYQD SR]JRUQRVW |
GDWL VPLVDR GRJDYyDMLPD NRML LK RNUX&XMX 6 RYDNR R
QRYH LGHMH

'DNOH LVNXVWYR L DNWLYQRVWUDXGYMD P EGWQDL PDPE]
GDOMH JUDGLWL L V NRMLP &H VH SRYH]JLYDWL SURFHV XpH
NRPELQDFLML V PDWHULMDOQRA&UX L]JOR&DND L LPDJLQDFL
1DVWDYD RULMHQWLUOR D QYDHG WD RYPR MPpHQMH SULGRQR
NDR QHRGYRMLYH RG SUDNVH LQWHUGLVFLSOLQDUQD MH
XpHQLND 2QD VH WHPHOML XSUDYR QD SRYH]JLYDQMX V R\

8VSLOHDQ *BREA@ERYOGM > @ VWU

8VSKDQGOHU *QBFUBWHQVWU

8VS (LOHD®UARREDWOGM > @ VWU

IHGLUHSWLWWRS LOL XpHQMH XVPMHUHQR QD XpHQLNRQ EHRRPQR MB
SHUVRQ X NRMHP SL&H R W]Y SULVWXSX XVPMHUHQRP QD RVREX ¢
SURQDOD]L VYRM HNYLYDOHQ W UX NSARIGAQLIV 6 UL E WNKSRIPM W H 1RIBR I X U DY
RWNULYDQMD UHGD ORJLNH L LVWLQH X YODVWLWLP LVNXVWYLPD XpH
8VS (ZDOG OUMWRBHWSRXpPDYDQMD L XpHQMD XYRG X SUREOHPH PHWR
=DJUMEXFD VWU



RSKRWKQ/D JELOMVN,PWARW B DIMURDOD]L GD MH XpHQMH X P
NRPXQLNDFLMD 7HRUHWLpPDUL XpHQMD VX XYMHUHQL NDNF
JGMH VX DNWLYQRVWL L ]DGDFL SDAOMLY DR GB ERGNG DAL
NDSDFLWHWLPD L LQWHUHVLPD XpHQLND RPRJXUXMX RSW
PX]JHMX VH WDNR RGYLMD SURFHV NUHLUDQMD L WUDQVIR
YULMHGQRVWL HPRFLMRVIY®MBERERY D GMBHL WOPNDMOARLIMHD R N U H |
SURPDWUDQMH L DQDOL]X OLNRYQLK REOLND QHSRVUHGDQ
QHSURFMHQMLYH MH YDAQRVWL ]D UD]YLMDQMH RGQRVI
XPMHWQRVWL ©

8 PX]JHMVONRBEDIOHULMVNRP SURVWRUX PRJX VH SULPLM
UDGD L SRVWXBEUDRGIRRMGSRRFHVX XQXWDU UD]JOLPLWLK ¢
QD RELOMH WHPDWVNL UDVSRUHyHQLK DUWHIDNDWIMHGBR
GLGDNWLPNL SULQFLS LQGLYLGXDEARRBUUDWXBBLYY DN RV
REOLNRP UDGD SRVOXALOL =DKYDOMXMXiL ERIJDWVWYX L]
XpHQLND VH VSRQWDQR PR&H FUWHYRWERY R BAVI]HREAY & M¥HO M D
SULORJ LGH L ENDWFRD PAD®IHQPHEDH SRVMHIXMX PX]HMH DN
XVSMHBEIMUPH XALWDN NDR LVKRG XpHQMD pHVWR GRYRGL G
L GR &HOMH ]D SRQDYOMDQMHP WRJ LVNXVWYD

8VS ,VWR VWU
8VS (LOHD®U+HRREHDW OGM > @ VWU

-RVLS ®FOFD GM VWU

8VS =ODWNR -XUNR@DY TIMGDVARPL i

8VS $QGUp *RE 1RpPLHHRBRIXMID SRYLMHVW UD]J¥DWIHE DIQBIRY L
$QWLEDUEDUXWU

8VS (LOHD®U+RREDW OGM > @ VWU



I1DVWDYQR SRPDJDOR |]D QDVWDYX PX]HMX

8 +UYDWVNRM MH GR SRPpHWND JRGLQH PX]HMVN
XVPMHUHQD QD VXUDGQMX V REUD]JRYQLP LQVWLWXFLMDF
SULGRQRVLOL L]UDYQXRHPMXNQ K X\pLE D GIEWD | R YRXEJRNRAV N L
6WDOQL PX]J]HMVNL SRVWDY ELR MH SROD]LAWH WRJ NRQFF
QDVWDYQLK MHGLQFD UDGL REMDAQMDYDQMD L SURALULYE
SUDNN\DNR ]D &NROH WDNR L ]D PX]JHMH L JDOHULMHW IS IRHON\DL
RG WDGD QLMH QDVWDYOREQDP RAHPWRPURPIDHHE X R MY HY P
SXEOLNDFLMH NRMH VX QDPLMHQMHQH XJODNYWQWR SUBGEXNR
WH YUVWH PDWHULMDOD pLQH UDGQL OLVWLiHL L VOLpQL
LJOR&EH LOL VX WR MHGQRVWDYQR NDWDOR]L LIORADED NF
SUL GRSXQL LOL SRMD&AQKQDYWR RMHDGILMIDW B LXYXRWQU pIDK W F L
OLNRYQH XPMHWQRVWL L] SURVWRULMD &ANROH XVSLMH N
=DQLPOMLYR MH GD VH X VUHGQMR &NNRFOWNDR PX XREG RVEQRIAIL P
]D SUYL UBRJGINBLY &NROD X ANROVNEMRIRGMOMWNR LOL XRSi
XSXWLWL XpHQLND QD SRVMHULYDQMH PX]JHMVNLK L JDO
GLMHORYLPD QDNRQ L]JODJDQMD VDGU&ADMD SR\PRIYO®MD M)
SRQHNLP NUHDWLYQLP ][DGDFLPD NRML VH PRJX UMHADYD)
UHSURGXFLUDQLK GMHOD X XGAEHQLFLPD QLVX SRWSXQH \
NRMRM VH RQR QD@D]Q LP NMHMH CERBHQD N, YD plHYLR D V H

8VS 7RQPLND®RXNULRSR PX]HMX]HMENB FXHGDJRILURDPOEMNLEY 0XVHRO
VYH]DN EWMJUHE OX]HMVNL GRNXPHQWDFLMVNL FHQWDU VWU

9H]DQR ]D ]DJUHEDPNH PX]HMH WR VX QSU HGXMRWVMKHQD RX]HWXGRG.
SURIHVRUD %DOWR®DLD! UDGQL PDWHEDDMED KW HAY KX XXJBMWHD XPMHWC
RGJRRIEBWRD]RYQD LIQD M BBYMGIX OHYXQDURGQRBR GDQBYDXFEHMBIOD LQWH
YRGLpPD ]D GMHFX YLA&LK 8J B RVHMIDN R V-QRYDDMY SINRPOMDROQ VMR P X MWKV N R
PX]JHMD L SXEOLNDFLMD |DORMDGRHGERYMHWRPAVNORHIXPL]PDWLpPNX
(JLSDWVNX JELUNX WH SR /DSLGDULMX $UKHRORANRJ PX]JHMD X =DJUHE

2GREUHQL XG&EHQLFL |D OLNRYQX XPMHWQRVW ]D SUYL BBDPUHGY X &l
JLNRYQD XPMHWRRMNG R Y BQ RMNRIHMLIRYRU 8YRG X VYLMHW OLNRYQL
UDJUHG JLPI@MD®HMD 6WLSHWL{G GXV =ULQND -XULU $YPHGRRNQD%O]
XPMHWQRVW XGAEHQLN L] OLNR Y®MMKRMHVRQRY W LG VMR JR GLEQMIGP U
SURJUDPRRDYHGHQRP SRSLVX QLVX QDYHGHQL L]GDYDpL L JRGLQH
SUHSRUXPOMLYR XSRWUHEOMDYDWL QDMUHFHQWQLMD L]GDQMD QDYHG
8VS.DWDORJ REYH]QLKUXSBEEEHRXNDKLGRSXQVNLK QDVWDYQLK VUHGVWI
VUHGQMH VWUXNRYQH 4NROH RGLANRODNNWRRBLQBQRVWL REUD]JRYDQ
VWUDQEWES SXEOLF P]JRV KU 'HIDXOW DWMBSIMDN 2E Y ME®BIO M@AEHQLFL

8VS 5DGRYDQ /IWRYPHYURYRU 8YRG X VYLMHW OLNRYQHG XIRRBD QR
=DJUHE 3URILO > @




XGAEHQLNX PR&H SURQDUL QHNROLNR |DGDWDND NRML Xp
JDOHULML LOL DNWXDOQRM L]JORAEL SR L]JERUX
8 IDVWDYQRP SURJUDPX ]D GDBNMO K@ M H\U RIRWIED | L M |
VWRMHIWOBENAHG D MH QDVWDYQLND GD UDJUDGL SODQ RELOL
VSRPHQLND X JUDGX &4LURM RNROLFL WH QHNROLNR VWUX
ANROHS ©@DYHGHQLP GLGDNWDNVNLPY Q&R WDPRHDEDAM QR MH |
RVQRYQD PHWR®R YIDV W BAWHHPHORMWAQD WUDMQRP NRQWDN
NDNR EL VH PODGLPD RPRJXiULR GRALYOMDM XPMHWQLpPNR.
PRIJXiUH LGHDOQR RVWYDUXMHDMNNERVOMEBRR QB SRIRIGIX I BLOV
UD]JORJD UHGRYLWR )GL&WR RERIDNGMHO REGORIDN X PX]HMH I
SURSLVDQ ]JERJ VYRMLK EURMQLK NRULVWL QR QMHJRYR N
RUJDQL]DFLMLYRVWQD@DAWBYQLND 7DNRYyHU QHSRVUHGQ
VSRPLQMH VH X VOXpDMHYLPD aNDG JRG MH WR PRJXiUH®
XpLRQLFL SUHGOD&H VH NYDOLWHWQD UHSURGXNFLMD X
UD]XPOME|RURP QD SRWHANRUH RNR XNODSDQMD PDNDU I
XQXWDU DNWXDOQRJD SUR PDDRR MH. PX)DNHRNMIDH \W BRVEBUVE Q R W
VDPR MHGQRP WMHGQR WLMHNRP pHWLUL JRGLQH ¥ KSULP
PDWHPDWLpPNLP JLPQD]LMDPD SURUNPPQH LXWREHM RE WM B Q
WMHGQR L WR VDPR WLMHNRP SUYH GYLMH JRGLQH ,SDN
YLGX UDGQLK PDWHULMDOD NRML ELHOURMHBPRD®OLLQD\pWA
L XpHVWDOR SRVMHiULYDQMH PX]HMD L JDOHULMD NDR ]DPM
WRJD SURFHVD EIDNRQB UG(R KRWRISHEIH H Q KL O O SL3&H GD
PX]JHMX XYLMHN X]EX0B XMXLRIGILRIG RR MH DGR BWRI R IHHQ }
WYUGL GD MH GREUD SULSUHPD L VWUXpQD LJUDGD
PX]JHMVNRJ HGXNDWLYQRJ UDGD NRMD iH SULGRQLMHWL L
GMHORY DQM

8VvS ,VWR VWU ]DGDWDN ]IDGDWDN 1D @& D WNDINU X N\RRP\
DWHOMHX

1DVWDYQL SURJUDP ]DXEQRV@QXNXPW B WNQSYIR WKIDMAYH Hb B S XEDXMBIN+ U Y
EURM =DJUHE &4NROVNH QRM\VOMDY QL@SVWWRUUDP >GDOMH

OUHAQD VMWMWWGQLFGRNXPHQWL QF YPYQRDKIUMHD R ANDHY|Q L BE DIDRWIML S G |
,ZVWR VWU
8VSDVWDYQL SURJUDPLODDV@MULAWDWIMH/ WYD NXOWXUH L SR&EYVM DM WEHJ RI
=DJUHE &4NROVNH QRIDVW@BYQL@URIOMPAL

OUHAQD VWWHWRPEFDGRNXPHQWL QFYYR KU 1DVWD YSQURBBOTPQ SRS M B H

8VS (LOHDOQUHRR®HDW OGM > @ VWU
8VS $QGUHMIDY¥%HOMALWYWU



+RRSMBHQKLOO X O/X\RHVKHPP DULDAG DO O H U\ HRGSXADXWIER R D N
GRODVNRP X PX]HM SD&QMD NDNR NRG XpHQLND WDNR L |
GH]JRULMHQW BRMWHH EEDRVR] WIHG LWL Q DV WYOR R R FBGP DXMPORH W
SD&QMX NRULVWLOR EL RUJDQL]DFLML D ]DWLP L GUXJLP
LOL JDOHULMVERR SURVR®UXH VDVWDYOMHQD MH OLVWD R
8VHIXO 5XOHV WR .HHS LQ WXKERURY QL \SWDLYQDD RRWID WUF
SUL SRVMHWXDRX]GHI@®PH XSXWH X RYRPH GRNXPHQWX VX Vi
SUHYLAH 6MHWLWH VH NDNR MH EROMH GREUR SRJOHG
SUHJOHGDWL X PXLNMM POSRWNIMWH VH &4WR RVRELWR &HOL
RJUDQLpPpLWH QD WH SUHGPHWH .RQ]XOWLUDMWH VH V YR

VYDNRM RG SURVWRULMD PX]HMD 6MHWLWH VHQG\DDMH. O E
XSXWD ,PDMWH ELOMHAQLFX L ]DSLVXMWH VYRMH GRMI
QDVWDYLWL V SUDUHQMHP LQIRUPDFLMD SRYHGLWH UD

.RQ]XOWLUDMWH VWUXpQX OLWHUDWYOUQX PO SRVHEQR®L ®IW
SRVMHiXMWH X UHGRYLWLP YUHPHQVNLP UD]PDFLPD L QHN
XPHQMD 6MHWLWH VH GD VYDNL SXW SRVWRML QHA&AWR
NROHNFLMX QHNLK SUHGPHWBINW BYW WD M- RGWB yRIQ H WX E
SURPDWUDMWH SRPQR L UD]PL&OMDMWROSMYIR RIHR QURRIR R/
.7 VWROMHUD YULMHGH L GDQDV &dWRYL&H ELOR ED LK NF
WUL QDYHWEHQD BGQRVH VH QD VSRPHQXWR XVPMHUDYDQM
L VHGPR SUDYLOR VX SUDNWLpPQL VDYMHWL ]D RODN&DYD
QDJOD&DYD YRYHQMH ELOMH&DND NDR QDpLQD J@PD®MBNE&MH
PLQMHQLFD D |DWLP L GRMPRYD WH NRQ]JXOWLUDQMH GR
MHGDQDHVW PRJOD ELD/R Q@D NFONMLL 3]HIGRD DMWY X MEHEG QR L Y
XSXWH L LGHMH QDNRQ SR PRDXiUGRVWHWDH P X]@WMXLU BR
GYDQDHVWRP XSXWRP QDJOD&ADYD VH YDAQRVW SUHSX&EWD(
RQRPH &WR MH SUYR L SRVOMHGQMH SUL QHSRVUHGQRP NF
SL&X XYD&HQL PX]JHMVNL SHGDJR]L

BRWHaANRUH V NRMLPD VH SRVMHWLWHOM PX]HMD VXV
SULVXWQH DOL QH PRUDMX QX4QR RWHADYDWL UD]JOHGD
PRUD ELWL L]JOHW X QHSR]QDWR V QHSUHGYLGLYLP LVKRC

8VS (LOHDOQOUHRR®HUWOGM VWU
9LGL X ,VWR VWU 8 RYRP UDGX SDUDIUDMWDHIIK VXOSEDMEO D7 W
*UHHQZRR8MWMXPVY DQGLBVYWW JD/AAMH U



JRGLQH QH WUHEDMX VH NUXWR SRaAWRYDWL 1MLK EL EL
SRQDEDQMD L XpHQMD X]JHWL X REJLU NDR SRPRiU SUL L]JU
.RULAWHQMHP QDVWDYQRJD SRPDJD OMBL X pRXR HIMN RIRPD HRRR
NRMH VH WHPHOML QD LVNXVWYHQRP GR&LYOMDMX SUL
SRGUD]XPLMHYD L VPLVOHQX L VWUXNWXULUDQX DNWLYQ
REUD]JRYQLP FASIN HYLLGPN QD VW OB QRIDWIRPO ODROARYQH XPMH
]JD XpHQLNH VUHGQMLK ANROD MH RODNADWL QDVWDYQLF
LQIRUPLUDQMH WH SRWLFDQMH NUHDWLYQRVWL L NULWL
]DEDY®UL VWYDUD@®RRMDBYRRES U WUHED X]HWL NRJQLW
UD]JYRM GMHFH NDR L UD]JYRM SHUFHSFLMH 1DLPH REUD]I
VXYUHPHQRP SULVWXSX X REUD]JRYDQMX XRSiUH LSDN SRV
NRMHE PDNVLPDOQR SR]QDYDWL UDGL 4WR YHiHJ REUD]RY

8] WHUPLQ DNFLMH NRML MH YLd&H SXWD QDJODA&AHQ X
PXJHMVNRP SURVWRUX WUHED GRGDWL L WHUPLQ LQWH
GLQDPLPQXXL@WHYLINDFLMSUHGPHWD PHYXVREQX LQWHUDNF
L QDVWD-HBIND RG SUYLK RELOMHAMD SRXpDYDQMD X PX]H
L]JPHyX SRVWDYD PX]HMD WH SRWUHEDSpHIQQWHRIHVEIP GMH J
SRVMHWX MHGQRJ PX]HMD ]D SRpHWDN ELOR GREUR GDWL
QDOD]H WH GHILQLUDWL JODYQX VYUKX SRVMHWD 2YDM p
SDA4QMH SULMH QHJR VH SULRQH UMHEDR KR MXY DIGKDW DNKDY
QHAWR IXQNFLRQLUD LOL SRNX&DYDMXiL ULMHALWL SURE
1DLPH YUOR MH WHA&ANR XpLWL DNR QHPD ]JQDWLAHOMH L
BWRJD MH QD QDVWDYLWQRXFEREXKBRRHERALEDWL SLWDQM
LQWULJDQWQLPD L ]DQLPOMLYLPD .DGD MH LQIRUPDFLMD
DOWHUQDWLYQH SHUVSHNWLYH LOL LNDNYH PRJXUQRVYV

,QIRUPDOQR XpHQMH MH YUVWD XpHQMD NRMH QLMH RASIHNOALLYWDR®RL
WNR XpL
8VS A4AHOMNDURPEOMDQMD R VYUVL L QDPMHQL PX]HMVANIMH&ERXEOL
5DGRYDQOLMD OD®HXWWONK SXEOLNDFLMHD JDBEMHFXNL BANEPAHQWDFLM
VWU
8VS ,VWR VWU
7RPLVODEWAR MM PX]HMLPD SRREUDHRRQE REGRMPRGDRMED L REUD]R
GMHODWQRMVW WPKEHMDYDWVNL &NROVNL PX]HM VWU
8VS 6QMHADQD 5DGRYDPWHMD \OZ OMXYREENLK SXEOLN DF L6/DMHE B
5DGRYDQOLMD OD®HMXWWONK SXEOLNDFLMHD JD BEVHWXN K PBIE@MNCH-LMVNL F|
VWU
8VS (LOHDQ®UHRREHDWOGM VWU
8VS (LOHD®UHRREDW OGME VWU



UD]XPLMHYDQMHPV W B MHQBHPARVWDMH L SRWUHED ]D YDORL
$NR VH SRXpDYDQMH X PX]HMX LOL JDOHULML NRQVWUXLLU
JODYQD XORJD QDVWDYQLND MH NUHLUDWL DWPRVIHUX X
SWDIWIHOMVNRP GXKX D RQ iiH WX L WDPR LVSUDYL$NIRQHNF
XPHQLFL QLVX SRWDNQXWL L DNR LP VH QH SUX&L SRPRi X
VYRMLK LVNXVWDYD PQRJR VH SRWHDFWY DN @R & K LHQ VIDER
L VYH ]DGDWNH DGDSWLUDWL LOL WUDQVIRUPLUDWL RYLV
SDAOMLYR GL]DMQLUDQL |[DGDFL QDVWDYQRJD SRPDJDOD W

3RVWDYL PX]JHMVNLK DUWHIDNXWIDU hB BWRG QWXL LIEG D DI
NRML VX QDP ®DRWUWRQD YHU VDPD NYDQWLWHWD REMHI
VHOHNFLMX ODMD ANLOMBRLXLYARBPSIPHBEQWDUQH GMHOTL
SUHGODA&H GD VH X YHOLNL@LPIX]¥WMRR DQB RYNMRO RNR SUR\
WHPDWVNX FMHOLQX D GD VH X PDQMLP PX]HMLPD 3R&QMD
EL UH]XOWLUDOR RGDELURP PDQMHJ EURMD UHOHYDQWQL
SRWUHERP |D RAMRHLNRRBMHK SRYH]XMH D NRMD MH RVRE
UD]YRMX LGHMD WH XVUHGRWRpPLWL UD]JPLAOMDQMH L LVW
GLNWLUD RGDELU PX]HMVNLK L]JOR4&DND QR WUHED HPDWL
NRMH WUHED UD]YLMDWL 8] RGDELU PX]HMVNLK DUWHIDNI
DVSHNDWD L SULODJRGLWL LK GREQRM VNXSLQL NRMRM SU
'DNOH SRVWDY PX]JHMD ELWQR N AVDR SD P B QLA IR WSULIMHN
]JDQLPOMLYLP ELWQLP L X]JEXGOMLYLP .RG VDPH LJUDGH ]
LQWHUIHULUDWL SRWUHEX ]D LVWUDALYDQMHP SURVWRUD
]OQDQMD

8 QDVWDYNX W HNYMIHGRRURWILHPGQRJ QDVWDYQRJ SRP
PRJXUH X RNYLULPD GLSORPVNRJD UDGD 2VLP QDYHGHQLK
ILNRYQH XPMPXWEGRYXWNVPDWUDP NDNR MH YUOR ELWQR XpF
XSR]QDYDQWIX YX$HH WH R QHRGYRMLYRWWRLY Q@D X\AREEM YRR
PX]JHMVNLK L JDOHULMVNLK SURVWRUD

8VS (LOHD®U+HRREDW OGM > @ VWU
8VS S5LND %XUQKDPHHKHDHOLRALWJ. DR WKH DUW PXVHXP LUGWHQSUBWD W
7KH 3 *HWW\ OXVHXP VWU

8VS (LOHD®U+HRREDW OGM > @ VWU

8VS &KDQGOHUWDY6FANHY W@ U

8VS ODMD @N]HOWLD Q+ 8SRRSBHPHQWDUQH GWIHO B VR®IYRMQD L REUD]R
GMHODWQRVW PKXEHMDYDWVNL &NROVNL PX]HM VWU

8VS (LOHD®UHRREHDOGM VWU



SULMBGGRH NQMLADNMDYX X PX]J]HMVNLP L JDOH!
=DJUHED ]D SUYL UDJUHG VUHGQMH a@NROH

1DPMHQD VDGUabDM L WHPHOM

2YRP UDGX SULODAHP KBQRNHHMDERSQMPWBYQRJ SRPI
RGUADYDQMH QDVWDYH OLNRYQH XPMHWQRVWL X PX]HMVI
UDJUHG VUHGQMH SDROH NJRULYBEH®D VDP VH L]REDY OL
QDYHGHQRP X RYRPH UDGX L VOFMHGHIQPLGRNXPUHQM L\
SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JRYDQMH WH RSiH GEXMIHQTF
XULNXQBRRWDYQL SURJUDPLOUWILPQD]EMRIJUDP ]D /LNRYC
.DWDORJ REYH]QLK XG&EHQLND L SULSDGDMXiULK GRSXQ
ISGAEHQLpPNL SWIDREOUMGRYD GR B QB G DRAGOWIBEAXENH P L
SRPRUL ELRLWQL NDWDORJ ]D GUADYQX PDWXUXLXRYXRRO
XPMHW @GOOWEH WQL NMMHWDWRGUADYD NRQNUHWQH SULPMHU
RGJRRIBIRD]RYQH LVKRGH
6 REJLURP QD NROLPLQX GRVWXSQRJD PDWHULMDOD L
5DGQD NQHOANRXYDQD MHGDVBHEBQMWDY &NROD SUYHQVWYH
ELWQR MH QDSRPHQXWL GD MH QD WRM REUD]JRYQRM UD]LG
JLPQD]LMD RSiD PDWHPPWWHFD WP NDR GFWMHRERIRNNID P N (¢
NDNR MH SRVMHW PX]HMLPD L JDNORNQ M DFFINORQEDRELQ XD
UDJUHGLPD VUHGQMLK &NROD QR VDPR XSR]QDYDQMH V PX
YDAQRVWL WH RPRJIJXUXMH ODN&H L |DROMPR YR YL] MOH NR Y QDG
L DQDOL]H XPMHWQLpPNLK GMHOD QD NRMLRD1DMHW VDTGRP )
SURJUDPX |D /LNRYWRMIPMEBWREGNEWH 2 « X SUYRP UDJUHGX

8VSIDFLRQDOQL RNYLUQHGBNRNXNOXRGDRE L REUD]JRYDQMH WH RS
REUD]RYDQ@QVUMALVWDUVWYR ]@DQRVWL REUD]RYDQMD L VSRUW
KWWS SXEOLF P]JRV KU "HIDVAEQWDD V S [." WHHEN &Ml X P

9LGL ELOM
9LGL ELOM
9LGL ELOM
8VS8GAEHQLpPNL VWARQBGWDGVWYR ]JQDQRVWL REUD]RYDQMD L VS
KWWS SXECGHLIDRPORWEWYS [" VUSQMD 8GAaEGRQNMM@VWDQGDUG

8VSVSLWQL NDWDORJ ]D GUADYQX PDWXUX X ANROYRRMROP®IQQLFHQV
YDQMVNR YUHGQRYDQMH REUD]RYDQMD
OUHAQD VWWMNWHB. FEZZZ QFYYR KU GU]JDYQDPDWXUBDUBHLEVSX E O |\FSHGEYMNDHR
NDW®ORJ

VA DVWDYQL SURMMDWP




XPMHWQRVIRQRYQLP SRVMK IPLY]BIQIMHIP JID/AMHWU LMD X YLALP U
GRALYOMDYDWL WH SURVWRUH SR]QDWLPD L EOLVNLPD WH
QDVWDYQL H VH SURFHV PRiUL VSHFLILPQLMH XVPMHULWL
UDJUHGD

5DGQD NQWRIMXFHPUHGODAHP REXKYDUD GLR JLPQD]LMV
REUDYHQRJD X WUHQXWQR FMGREMHQMR EGARHRR.PLPD SULO
QDVWDYH X PX]JHMVNRP LOL JDOHULMVNRP SURVWRUX L ]
SURQDUL DGHNYDWQL OLNRYQL SULPMHUL 6WRJD MH JUDG
DUKLWHNWXUH X RYRP QDVWDYQRP SRPDJDOX LVNOMXpHQF

5DGQD NYMLAD¥WRML RG SHW FMHOLQD V UD]JOLpLWLP
NRML3RIMPIR Y QLK SHW FMHOLQD UDVSRUHyHQR MH WDNR GD
GLR SRVWDYD MHGQRJ PX]HMD LOL JDOHULMH X NRMHPX M
VDWL RYLVQR R PRJXUQRVWLPD L RUJDQL]DFHMLDMIXWDU
UMHEDYDQMH ]JDGDWDND SUHGYLYHQR MH X OX]HMX ]D XPM
8QXWDU NURQROR&NRJ VOLMHGD VWLOVNLK UD]J]GREOMD R
OX]HMD ]D XPMHWQRVW L REUW [3RMY H 2B Q DM M DEELXW Q®RRAI & N
XPMHWQLpPNRJ REUWD X +UYDWVNRM =ELUNH. KUDRLDKRJ L
XYRG VX X GLRQLFX SRVWDYD QD WUHGHP NDWX PX]JHMD J
SUHGVWDYOMHQH JEWWN P MAR VRDY DVVEMINOBNRMUDPLNH PRG
QDPMHAWDMD QDMYHiUD MH L QDMSRWSXQLMD ]JELUND WH
UD]JGREOMD JRWLNH UHQHVDQVH EDURND URNRNRD NOD
UHSUMIHQ@D SULPMHUNH VHFHVLMVNRJ QDPMHAWDMD L]JULC
GRPDiULK DUERLWMNIPWBDX]HMX QDOD]L VH JELUND VWDULMH |
NRMH VX EURMQH XY U &)WRMW®RH UG NDREIMNGSJEAKHYGRH QR MH NRUL
ORGHUQRM JDOHULML 8OLFD $QGULMH +HEUDQJD =DJUF
NURQRORANRP VOLMHGX SRVWDYOMHQD GMHOD KUYDWVNH
GDMH FMHORYLW SUHJOHG XROMMHWQRFRUXIDYD ;XY MW X
VWYDUDODAWYD LVWDNQXWLK XPMHWQLND NDR L PRJIXUQI
JUXSD L PDQLGBWVW D F i BOVGHMRM INQIVR @ ROJPJ bMBI X MH L]YF
]JDGDWDND SUHGWLYRIWYVBDRMWRR'WM JDOHULMH VWDULK PDMV

,ZVWR VWU

9LGL ELOM

9LAH R VWDOQRP SRVWDYX OX]HMD ]D XPMHW Q ROWWH.ML ] R EXUPAV KW@ R V W
VWDOQL SRVWDY FHGIXNHEWBXROVND NQMLJID

9L&H R VWDOQRP SRVWDYX ORGHUQH JDOHULMH iX0RDBHWHKDX JDLGHU X
YRGLp NUR] VWDOQL SFOVMWBE¥ ORGHUQD JDOHULMD



=ULQVNRJ =DJUHE 6WDOQL SRVWDY RYH JDOHULMH N

aNROD RG ;,9 GR ;,; VW 3RGLMHOMHQ MH X WUL YHUH VN
6MHYHUQH (XURSH L IUDQFXVNL XPMHWQLFL D X ]J]ELUFI
*OLSWRWHND VDWWV DHQL G RUDFE\BN D =DJUHE MH PX]HM

VWYDUDODAWYR RG DQWLNH GR GDQDV L MBRMVIBNBYHQMW IV
NDSLWDOQLK NLSDUVNLK GMHOD QD MHGQRPH PMHVWX ]E
PRJX |DGRYROMLWL RSiH REUD]JRYQH VWUXpPQH SD L ]QDQ\
]D UMHADYDQMH [®NDNSHWELEQRE®ICIGRM N MMVADPIQRP SRV
*OLSWRWHNHEQDOD]WDGUHQLK RGOMHYD QW LDWHELWNYOS
VDGUHQLK RGOMHYD IUDJPHQDWD V QHSRNUHWQLKNBRRIPH (
SRVHERIUND VDGUHQLK RGOMHYD WGHEN D NOD W H ¥IBIW B N R D RD
.7 GR ;; 3RWRQMD ]JELUND MH QDMYHiD VXVWDYQR SULNY
NLSDUVWYD X NRMRM VX YHULQRP L]JOR&HQD SRUQLYHGBQED
PX]JHMH L JDOHULNRWRIXGOILM BLH DESHEOGMRM MR MRILPL
GMHOD L] QDYHGHQLK PX]JHMD ]D SRMHGLQH ]JDGDWNH NRU
XPMHWQRVWL $YHQLMD 'XEURYQLND]XPDNMHMEQMD \RYGIKKY
JUDGLYD 8 JELUNDPD RYRJD PX]HMD GDQDV VH QDOD]L
XPMHWQRVWL UDGRYD GRPDiULK L LQR]JHPQLK DXWRUD UD]
JRGLQH ODQML GLR JUDVHSRQRWLFHVHODVWRR GMMED NRM
UD]XPLMHYDQMH PRGHUQH L ®XRMHPHSRVXDMR W QRN MN
XPMHWQRVWL GDOHNR MH DGHNYDWQLML ]D SRVMHW WLMF
5DGQRP NQMLRISFRRPMHW PHXEHYMKXDQHDBNR WR QLMH LVNOMXp
SRMDYOMXMX SULPMHUL L] RYRJD PX]HMD IRUPLUDQL VX
UMHADYDMX X YHU SUHWKRGQR QDYHGHQLP PX]HMLPD ,SD
GMHOLPD L] ORHMD XPMWHMQRVWL MH RSUDYGDQ EXGXil
GMHORPLPQR PRJX XSR]QDWL NDUDNWHULVWLNH GMHOD NR
3UHPD ( +RRSHIKLOO SRVMHW PX]JHMX LOL JDOF
SRpHWNX REUDGH JUDGLYOMDDRID XRE GDXpHQRJI $NR MH
JUDGLYD SRVMHW (iH GMHORYDWL VWLPXOLUDMXiH L PR

9L&H R RGDEUDQLP GMHOLPD L] VWDOQRJD SRVWDYD 6WURNKNGEDNHUR
IMHUND 'XOLELU ,YD 3DVLQL BW&RKNYVAHRWHLURWD 3IMDORHMPIDWD VWDULK PL
=DJUHE +UYDWVND DNDGHPLMD JQDQRVWL L XPMHWQRVWL

9LAH R VWDOQRP SRVWDYX *OLSWRWHNH +$=8 XHIROR EZHWIQIL 0O aKUW
6 XERWUWYDWVND DNDG KPIMHIV DWW RV IHNDE *OLSWRWHND +$=8

9LAH R VWDOQRP SRVWDYX OX]JHMD VXYUHPHQH XP BMNMHIRWYIW LY R GHpJ L
=ELUNH X SPNUHR X068



PX]JHMX LOL JDOHULML JUDGLYR MR& EROMH XWYUGLWL ]ER
RGQRV QR QNRR QINUNHBD/GYID N QML RIERDLNRYDQD WDNR GD V F
SRWHANRi{H SUL RUJDQL]DFLML SRVMHWD PX]JHMX LOL JDOF
RGDELUX ]DGDWDND NRMLPD {HS8 VB VREIDLQARFY DOW IR JQ\PWY D]\
XPMHWQWYMWH VH NDNR 2SURJUDP QH REYH]XMH QDVWDYQLI
L]JERU OLNRYQLK6ISUQRMMIKW DVOPR ]DGRYROMLWL GYD XYMH'
SURJUDPD WH GD 2QRYL SRUHGDN W H FIR 1PDD @ D/NORWHG R @/D
WHPD SURL]OD]BUL BUXDELIDFLML SRVMHWD PX]HMX LOL .
5DGQH NORAARBHWIHGQDNR ELWL SODQLUDQ NDR REUDGD (
SROQDY@MIVYMHLYDQMH YH b IND YXSIHRRVMIIDUDO]QDQMD 1D QDV
RGUHYHQRJR EMURHWHRQYDPR MHGDQ QDVWBP®L VDPALQXWPR Q IX(
VSRMHQLK VDWL RYLGQDVSPRIZILQRNMAPHD L ]JDGDWNH NR
ELWQLPD ]D HPIXVW®DLY GKMIHMOLQX NRMD EL VH REUDyYLYDOD X
]JDJUHEDpPNH JLPQD]LMH QLVX X EOL]LBD GRX)HWIRIL BNCRIMH U RN
PX]JHMX ELOR EL GREUR RUJDQL]JLUDWL X YULMMRE QXODMRY
ELOR EL QDVWDYQL VDW X PX]HMX RUJDQL]LUDMNR YXQ M X E
XPMHVWQYROWELQR #MH QTDOHIMQ LK VDWL JRGLAQMH R G BRW®&R
VH QDVWDYQLN SULWRP PRUD W PINDY]HWR \8 R WRHX & ML Q3D RE
QDVWDYQH VDGUADMH NDNR L SURYMHULWL XpHQLpPNR ]QI
DQDOL]H L GUXJR 3XWHP SRVMHWD PX]HMX LOL JDOHULMI
JUDGLYR EL EHAEHROWMRMLOR DOL 5D %W B URRERE LVEHD NSRIURLYWWAK-
VOXpDMX GRGDWQH QDVWDYH V XpHQLFLPD NRML VX SRVHE
MDNR SRAHOMQR QDVWDYX GU&DWL X SRR \R B UXQRXDH Mm@ VI
QHJR X XpLRQLFL

6YH RSLVDQR RGQRVL VH QD JLPQD]JLMH X =DJUHEX L |
ANROH NRMH X SURJUDPX LPDMX QHNL RG VURGQLK SUHGP]
MH ULMHp R AaNRODPD X GUXJLP JUDGRYLPmMLS8U|DGODEHPNH
PX]JHMLPD L JDOHULMDPD X YUOR GREURYD GQBD R QPDIELLML
RGUHYHQRMGRMHNPMLBRRERB NRULVWLWL L X XpLRQLpPNRM Q
QMH]LQD NRULVW RVMHWQR PDQMDSWHRXDVLUPD]PHEE DL SRYI
XSR]QDYDWL V ELWQLP XPMHWQLpPNLP GMHOLPD NDNR LQR

8VS (LOHDOOUHRR®HUWOGM VWU
I1DVWDYQL SURJVI/R
,ZVWR VWU



]JDJUHEDpPNLK PX]HMD L JDOHBEDREQRD, MBRAW INER/ O H\E D REMH\W
NDR PRGHO |D L]UDG®DQWRIYNNB X MHRSMEHL ELJEELOD XNOMXpHQD
L QMLPD EOL&ALK PX]JHMD EH] REJLUD R NRMHP X]JUDVWX X}
NQMLALFD ]D QDVWDYX X PX]JHMX ]DVLJXUQR EL ELOR SR4&
X]JUDWWELXD L UDJOLPpLWH PX]JHMH QD WHULWRULMX +UYDW
XpHQLFLPD QHJR L NDNR EL VH LVNRULVWLR NUDMQML SRW

'LGDNWHRPNRRG Lp NDSPEL@MNOMD AL FH

'LGDNWIHMGR. pND REDGRHAM@BLE¥DFRD VX NBEUDREGYRMC
FLOMHYH L LVKRGH QDWWDYMWA NMPRRUDVMWIRYQIR SRPDJD(
RGDEUDQRJD VDGUADMD*xWBORYIOAL MHEBPHWIHPD SRMHGLQ
VDpLQMD]IDINRXV R JU@DA L MDUWNRYRFOGFRNIDL™DPW X U D

2GIRRVEQP]RYQL FLOMHYL GDGWBYMOMLASRH D E X

2SUHQLW L 5MEOM RMEM L R\FILP ODN&HJ VDYODGDYDQMD L
QDVWDYQRJD JUDGLYD SUYRJD UDJUHGD L UD]YLMDQMH X
GMHOD QD pHPX iH VH NDVQLMH WHPHOMLWL JUDGLYR X
SURPDWUDFOQOMBWL WMBRVREQRVW SUHSR]QDYDQMD L LQWHUS
UD]YRM NUHDWLYQRVWL NRG XpHQLND NDR L RODN&DWL Y
XYLG X SURPMHQX HVWHWVNH YULMHG QRWWY/H WI\UNRR JY U H B HLPL
ALURN UDVSRQ YLITHIDQAINH REMWMEBW XSR]QDWL L V QDMYD
OLNRYQH EDAWLQH WRVIRWDNQMOWRPXRG QQMLIGRND]D UD]Y
RSUHQUWR WDNR QDVWRMWIQLWHLYRRDWHGLNBPRWOVSLULU
SRVMHULYDQMH PX]HMD L JXPHQLND R&P®PHDMNNRYXYLL M B QW
SURVWRUD QH VDPR DUWHIDNWLPD NDR WDNYLP QHJR L QN
VH WUHEDORVERHEBWL SULURGQR X PX]JHMVNRP SDRYUWNRH
VDPRVWDDQRMDWL ELULQX L VYLMHVW GRALYOMDMD .RG
OLNRYQH XPMHWQRVWL V GUXJLP XPMHWQLpPNLP ]QDQV!
X PMHWHKRIVPNY DW HUDNIOLpLWLP SRGUXPMLPDNDRDOQRG QB RQRWE



NXOWXUDOQLP IBpHNMRQRPVNLPpL UD]PLAOMDWL DQDOLWLpPN
SRVWDYOMDWL SLWDQMD WUDA&LWILG DQ NRHJ R B\RHAMICHLXLY D D YL
YMHAWRIQPSOMDQMD L RUJDQL]JLUDQMD XVSRUHVYLYDQMD
X]JURS®R OpHLK YH]D NDR L WXYyLK JOHGLAWD 7DNR MH FLO
GUXJLK QDVWDYQLK SUHGPHIWD S\UR®IMHR R R G QWDH) MR VAVRH K |
5DGQH NQWMLWIDRH FLOM RYRJ QDVWDYQRJ SRPDJDOD MH L
NRPXQLNDFLMH L SUHX]LPDQMH RGJRYRUQRVWL WLMHNRP L

8 FMHQLIMEQOM MH XRHXOWD X RVQRYQLP SRMPRYLPD
QDPMHQX UD]OLpLWH PDWHULMDOH IXQNFLRQDOQRVW H
]JDGDFLPD VH SRQHNDG WUDA&L XSRUDED OHJHQGL X] DUWHI
L NDNR WWHREMYLNRYDQH .RG XpHQLND VH QDVWRML SRW
IXQNFLMH IRUPH L NDUDNWHULVWLND PDWHULMDOD WH R
$UWHIDNWL VH XpH SD&OMLYR SURPDWUDWL YRE®BIW H R X
RGOLNDPD GREURJD GL]DM@DLWRFQRWWNHS U Ll RFSUWARMMOGEMHX P \

8 FMHOLQ )RQWVRIQURNWIDWBE UDJOLNRYDWL YUVWH IRWRJUD
VSRQWDQD WRSRJUDIVND GRNXPHOQRYDRILWONLMIODD &p HSUN
SURPDWUDQMD L XVSRUHGEH YU&H QD SULPMHULPD RG U
SUHGRG&EX R UD]J]YRMX WRJ PHGLMD 8SR]QDMX VH V SRMP
UDG X SDURYLPD L RUJD QL JID/FSLLNUXX MXG R B/LDONVDH &8\ B RIVAYLM H W
]DSDADQMD 8 RYRM FMHOLQL FLOM MH GDWL LP L RVQRYQL
L NRPSR]LFLMH

6OLNDMMWAMRHOLQD XQXWDU NRMH VH XpHQLNH RVLP \
QHNLPMBRYLPD YH]DQLP X] FUWH& DOL XQXWDU NRMH VH
ERMX 7DNR VH XpHQLNH SRWLpH QD SURPDWUDQMH GHWDC
UXNRSLVD XPMHWQLND 2QL RSLVXMX IRNBRW WR L\WH DLN WS R
SHM]D& 8pHQLFLPD VH REUDiUD SD&QMD QD UD]JOLPLWH VC
YMHA&EDMX VDPRVWDOQR SUHSR]QDWL D FLOM MH L GD XV
OLQLMD L ERMD DQDOCHQIUMDM X \WRINQ N DKPYWH BUPL XVPMHUH
NURPDWVND NYDOLWHWD WRQ L LQWHQJLWHW 8pHQLFL
VWUXNWXUQH L WHNVWXUQH OLQLMH R SRGMHOL ERMD QI
KODGQH WH R NRQWUDVW L WD FERRV DN RNROQDGENRW KK @ B 6 MRH
NRQWUDVW VLPXOWDQL NRQWUDVW NRQWUDVW NYDOLWH
XSR]QDMH V WRQVNRP PRGHODFLMRP B5UNNDWRIVXXYBMD QM
NRPSR]JLFLMD YRGRUDYQD RNRPLWD SLUDPLGDOQD NUX:



SUHGVWDYOMDMX L UD]JOLpLWL QDpLQL L]PMHQH OLNRYQLI
YDULMDFLMD L UDGPM®RMMDXpHR GURGBRQDIMMLDL XQXWDU NI
GMHOD QD OLNRYQH HOHPHQWH 8pHQLFL XYMH&AEDYDMX SL
OLQHDUQD DWPRVIHUVND NRORULVWLpPND REUQXWD L LI
SUDYLQQ@PWQRJ UH]D L ]DNRQD NDGUD

8 FMHORDRONRIGMPHQLND MH FLOM RVYLMHVWLWL L S
GMHOD LPDMXiL QD XPX QMHJRYH LNRQRJUDIVNH DVSHNWH
GHWDOMQR VH XSR]QDMXSHMNWRYRBPUBH/EBERPDHWUDMX L XV
VYHWDFD 8pHQLFLPD VH SUHGVWDYOMDMX WHNVWXDOQL
ULMHpPL L VOLNH VXNODGQD LQWHUSUHWDFLMD GRVORYQ
SULPMIRUORDMH XYMHAEDWL SUHSR]QDYDQMH LNRQRJUDIV]I
WHNVWD X VOLNX JRYRU VLPEROD VLPEROLPQH VFHQH P
VLPXODFLMH

BNXOSWHXBBMHOLQD QDPLMHQMHQD XVY DB DNLNX RWNIR GO
&LOM MH REUDWLWL SDA&QMX QD GLPHQ]JLMH NLSDUVNRJD ¢
UHOMHID NDR L UD]JOLNRYDWL YUVWH UHOMHID XOHNQXW
PDVH L SURVWRUD ]ELMASQS pHIMD PRGXESMR®RSOMHQD PD
PDVD L SOR4AQR LVWDQMHQD PDVD REULVQD OLQLMD L N
SRYUEGLQX VNXOSWXUH X RYLVQRVWL R PDWHULMDOX D ]D\
VH SURXBPEKXKDRMNXH REUDGH PDWHULMDOD L RERMHQRVW VNX
VWDWXH ELVWH WRU]D MDYQH VNXOSWXUH L LQVWDOD
DQDOL]LUDWL NLSDUVNR GMHOR QD WHPHOMX XVYRMHQLK

2GIRVEQ@®]IRYQL LVKRGL Q\DWDRDHHNXQMALSR B B E X

AWR VH WLRE RBIRYNQR SRYMQUPBIX WM QDNRQ UMHADYL
5DGQH NOQIMOQINRQ QMLKRYH DQDOL]H SXWHP QDVWDYH X
RGUHGMWVYQREL RSLVDWL XVSRUHGLWL DQDOL]JLUDWL |
DUWHIDNDWD HUJRQRPLMX PDWHULMDOH RG NRMLK VX
PDWHULMDOD IXQNFLRQDOQRVW VYUK REYN WL QY UHWWHH W
IRWRJUDILMH JODYQH VSHFLILPQRVWL UD]J]YRMD IRWRJUD

2GIJRMEED]RYQLX RRRGUPRKBXLNRYDQL SUHPD PRGHOWXSSEWIDRE RNIBDY DIO R..
VX SUVYBVRPWL



SURVWRUQH SODQRYH RVYMHWOWHIRMHR 1t B RBEID M FV © MW B
GMHOD VOLNDUVNH L FUWDDBHPWBKQLIH XOR D IDMILL WX
SRGMHOX ERMD NRQWUDVWH ERMD ULWDP NRPSRJLFLMX
SUDYLOD ]JODWQL UH] VLPHWULMD ULW DSPM IS6QQBB NWNY b
SRMDP LNRGROPBPPLMPRQRJIUDILMD LNRQRJUDIVNX SHUVSHN
PHWRGH L RG QR VEAMMEONR@DO BSM@XNSHODVWLNX YUVWH UHO
SURVWRUD NREPBIRJ/QRLMVNX OLQLMX NLSDUVNRJD GMHOD N
REUDGH PDWHULMDOD NLSDUVNL UXNRSLV SO&KHOBA@DL
BNXOSWSXUHD QDYHGHQH VHJPHQWH XpHQLFL iiH |ROMWD D@D
RGDEUDQLP UHSURGXNFLMDPD

.RUHODFLMD QDVWBHINGQM] NXGRIGILEH.P QDVWD
SUHGPHWLPD

8YHU VSRPHRXWRPQRP SURJUDPX ]REMDREQMH @B MHW QB
SRYH]DQRVWL IO®RYQHD YAPWIH WY RR WAUKGPPAHWLPD L WR 2QH
XVSRUHGQRJD REUDYLYDQMD VURGQLK WHPD LOL LVWLK
QDVWRMDQMX QDVWDYQLND GD WUDMQR XVSRUHyXMH PHW
UDGL UHFLSURpPQRJ EROMMND B RLP BN DYRRDHREWRKDIEDRM. X
NQMRPIFIXGILW UH NRUHODFLMX VD ]QD QM IBRLY LLNFHB\RE WY X pINR D
MH]LBVDR KR QRNIHWHR QMHX R Bl 4 W R CPD]EM B H. X P MAM © B.W\EF N MeH
REJLURP QD WR GD MH ULMHpPp R XpHQLFLPD SUYRJD UD]!
SRGUXpMLPD L NRML X SURJUDPX QDVWDYQLK SUHGPHWD V
MH WR VOXpDM /L NNARRYGQ B UXFONFRHWWIIRD/AY. MD  V L® D XR BB HSQULMGRP K
LPD REOLN NRULAWHQMD VWHpPHQRJID ]QDQMD D pH&AUH GF
NRULVQLK VSR]QDMD QD NRMLPD iiH VH GDOMH JUDGLWL VW

7LMHNRP REUDGH LOL SR QD YSDVGIQHMV N @MAHIE E¥ D K] PRRUF
YHOLNRP EURMX |DGDWDND SURQDOD]LWIR®LMHNQIOM ]E LLYD
WH VYRMH ]DNOMXpNH NRULVWLWL NDR SRPR®DIS WULNRFQLNF
XPHQMX X YLALP UD]JUHGILWRY QNHD NP NHBRRVEBMUYDIN R G QH Y Q

,ZVWR VWU
3UL QDYRYyHQMX»¥DGQGBWINDAYFRIGWHUHUHQMD WHNVWD WHPDWVNH |
NUDWLFDPH ')RDWR@X)D 16K DNDHAO/ W YNRR QR O BRNOMESW X U D



ALYRWX 9HUO VWHpPHQ@DYRWY MEIRMGIPR/NOIRM. ANROL XpHQLFLI
XVPHQRP L SLVPHQRP L]JUDADYDQMX X ]DGDFLPD NUDWNRJ

RGJRYRUD QSBO' BDGQRM WMMHULEMHWNR XSXiXMH QD L
SRMDYH LOL XpLQWH VBSRIG XpHQLND WUD&H QMLKRYH DVRF
QsSU ) 60 7DNR MH XSRUDED ]QDQMBVILKRRGIUM

]JDGU&ADQD QD RYRM LQWXLWLYQRM UD]JLQL ]JERJ QDYHGHQR
YUOR NRULVQD ]D SRYH]JLYDQMH XpHQLND V WHPRP NRMD \
AWR SDN SRWLpH EROMH XSDPiLYDQRED LFNUBDGLL WPRY QS U
QsSuU , SRWDNQXW iiH VRFLMDOL]DFLMX XpHQLND
JUDGLYR QDVWDYRQRURXUHGPAWNDYODGDYDMX YHU X RVQF
]ODQMD XYHOLNH NRUMX WD®DWSNERIQUROHBDEEH LMHWNR GH ]
9MH UR QIDKNIDOM KR X QIR M XFPRMiHL WNQ/M\OWL W HW QR QDGRSXQLWL
DWULEXWLPD SRMHGLQLK VYHWDFD RELOMHAMLPD L SURP
VLWEBBLRSLVERQEPRNID WHPHOMX NRMLK VX QDVWDOD XPMtE

AWR VH WLpH NRUHODFLMHOW |@ B QW DXYRRMHWSHRH/ERSH W P
REUDGL JUDGLYD SUYRJD UDJUHGD SXQR PBOQIBDRKQHNGQMXL:
SRMDMOMXPR X MHGQRP [DGDWNX JGMH MH FLOM QD WDM ¢
VNXOSWXUH *RGLYR L)BRERNEVWEMWLW iiH SUL UMHADYDQ
RGQRVH QD OLQHDUQX SHUVSHRNMSBLX X Y QBFZREELN@L LV BB W
OLNRYQLK XPMHWQRVWL

OHWRGH L REOLFL UDGD SUL L]%R GHMHMNXQMD\& WHHY +

OHWRGH L REOLNH UDG 5 DDV D 'QH MFLHRISRPUGEMHORP ¢
]JDGDFL NRMH RQD VDGUAL QR RG QDVWDYQLND VH RpHN]
SRWUHEDPD XpHQLND WH SURSLVDQRARDY W XPQIRIMNSBRK N C

2VQRYD XVSMHEQH PRWLYDFLMH IS URMADIWDD QMHH X LR
LVWUDALYDQMH VDPRVWDOQR UD]J]PLAOMDQMH L ]DNOMXp!
RGJRRIBIRD]RYQRJID, BWRFWDDMNR ELWQR MH SRWLFDMQR GMH
XPHQLNRYH RN REQROLWHOR NRMKRGERPDWUDQMD XPMHWQ

8VS 'XEUDYND +DEJDIDENH@®GAXI LIORAEL VFHQVND LJUB,,NRUNI® HQ
PX]JHMVNLK SHGDJRJD +UYDWVNH V PHYyXQDWRGQQRVWRGWIEFERYHEMHP
+UYDWVNR PX]JHMVNR GUXaWYR VWU



MH SRWUHEQR LPDWL QD XPX SVLKRORANH GUX&WYHQH L
QDpLQ JOBGHPMIPX]HMVNRM VDYMHWQLFL *DLO 'XUELQ MF
LJUDGL QBRWDYDM®D ]D UDG X PX]HMX MH UDJQRYUVQRVW 2
]JODWLAHOMX D SRVWL&H VH NRPELQLUDQMHP UD]JOLpPLWLK
SRAWLYDQMD NULWHULMD FMHOLQH L FMHORYLWRRWQRW |
SRYH]DQLP ]DGDFLPDID BYWDSIMIIPPHWUH SRVHEQR VH RI
R E O L N R\DOB@MMHX N QaVLAW B FQOUH) BFQ G U AD Y D 1D ORWIRD U B M.MA
6OLNDUVMWR®R O R JD MFIM6NXN@MIWMIUDDWDN 8 VYDNRM VH FM]
]DGDFL UD]OLPLWRJ WLSD L WHALQH NRML NRQWRQKXLXDQ
NRULAWHQMH XPMHWQLpPNLK GMHOD L] SRVWDYD RGDEUDQ
IRUPLUDQL \WD]JNDRS G5FOL /D WWHVWD GUADYQH PDWXUH L] OLNR
QDYHGHGBILWQRP NDMW INVORIKHQLFL WDNR YHi RG SUYRJ UD
LVSLWLYDQMD NRML VH SURYRGL QD GUADRGRWPREEDX DN 8
RGQRVQR R YL&H PHYXVREQR SRYH]DQLK ]DGDWDND NRML \
PXJHMVNL DSV BRNWX X8 ULLVAW QL VOMHGHUGL WLSRYL ]DGD)
]JDGDFL NUDWNRJD RGJRYRUD ]DGDFLY [SHHR/GXAXNRI DL]RBUF
DOWHUQDWLYQRJ RGJRYRUD |DGDFL SRYH]JLYDQMD SRMPR)
]JDGDFL FUWDQMD
8 |DGDFLPD QDGRSXQMDYDQMD SRWUHEQR MH VDPRVWI
XQXWDU UHPHQL&ED QSU 6N LOL X] QHNL VOLNRYQL BMWLP N
GRSXQLWL WYUGQMH RGDELUXUL MHGDQ RG GYD 6BQXyHQD
6N 8 RYRP WLSX |DGDWDND PRA&H VH QDiL PDVJDEEXOL@GDPN
XSXWDPD QSU=DGDFL NUDWNRJD RGJRYRUD UMHADYDMX VI
QsSuU ' ) 60 , 6N LOL SUHSLVLYDQMHP WUDAHQL
OHJHQGL X PX]HMX )QSU60O , 6N D ]DGDFL SURGX
RGJRYRUD NRULAWHQMHP YL&H UHPHQLFD JR PRSEH &NLWL R
REMDAQMDYDQMH L DUJXPHQWLUDQMH SRMDYD LOL Y
XVSRUGMHYGYD OLNRYQD SULPMHUD LQL ]D/GHD GUR GXAHIQA VR
QD SRVWDYOMHQR SLWDQMH X] SRPRQ@ ]D GD]QIGKD BIDADX X IQELH\
L]JERUD SRWUHEQR MH ]JDRNUXALWL MHGRQLNR YRAXJWRpR

8VS 5XGROI BRRQKHVPML R SVLKRORUHML XPW HRMDQRYWIW VN D VWL
8VSQMHADQD 5DGRY DE@RIOL MDMOL®WXVQLU

9LGL ELOM

ILGLWSLWQL NIWWDORJ

8VSVSLWQL NDWDORJ



MH MDVQR GHILQLUDQR 4WR VH WUD&L WH MH EURM B0DRpQL
6N =DGDFL DOWHUQDWLYQRJ RGJRYRUD REOLNRYDQ
RGUHGLWL QMLKRYX QMWR QGVNEHMQ $RNUXSLYD 6N 8
]DGDFLPD SRYH]LYDQMD L]JPMHQMXMX VH GYLMH YDULMDC
SRMPRYD V QMLKRYLP ]JQDpHQMH®N QBUGWAIL MH VOXpD
SULGUXALYR @GWRMPRIDQRGIJRYDUDMXiGLP OLNRBQLP SULPMH L

6N =DGDFL VUHYLYDQMD REXKYDiUDMX UD]YUVWDYD{¢
NULWHULMX NDR ZWR VX NURQRORJLMD VW LORD\R HUDLNRE]
VO QSuU ) 60 6N 8 |DGDFLPD JUDILPNH DQDOL]

SULPMHUX SRWUHEQR NHPLMVNRP RORYNRP X ERML QD]QD|
]JDSUDYR JUDILPpNL RGJRYDUD QD SLBAND QM XQHW @B DWDN
PRJX VH UD]JOLNRYDWL GYD SRGWLSD 7R VX |[DGDFL X N
QHSRWSXQR SUH]JHQWLUDQX FMHOLQX SUHBD |[BGIDQLP SD
VDPRVWDOQR QBBUHWPMWW BGHPPHQGDQLP NULWHULMLPD Q
8SXULYDQMH XpHQLND QD SURPDWUDQMH SRMHGLQLK R
LOL GYLMH NDUDNWHULVWLNH NRMH XpHQLFL WUHEDMX S|
VKYDWLOL WHHVOBIQWHPRIGNRMD VH REUDYXMH 1DULIPHQ ISIUHF
SRWUHEQR MH RWYRULWL aWR MH YL&H PRJXiH SRGL
1R RQR QH VPLMH ELWL SUHXVNR MHU MH MHGQD BG ]DQ
XSUDYR L HIHNW LQWHUGLVFLSOLQDUQRVWL
8 |DGDBIDAQH NROMXPFRH VX SRMPRYL X SLWDQMLPD L\
SRMHGLQH VX ULMHpPL SRGYXpHQH LOL SRGHEOMDQH DNR
UMHADYDQMX ]DGDWDNPD QUMM ELSPWDIRMIRBE SURFHVD NR
%ORRPRYH WDNVRQRRRWHI VX SDIGQRWH®MIGGRFORYQD Sl
XVPMHUHQD QD pLQMHQLpPpQRW|OD@WIDFQEUND SLWDQMD X
NUHDWLYDQ SNRFBQNI HRERU P D EIQMDH UBSUHVWDFLMVND SLWI
VWYDUDQMH YH]D L NRQWHNVWD L]PHVyX LG HSIOLNDFM MY NDL
XVPMHUHQD QD GXEOMH UMHADYDQMH SUR E GIFLIV BN B MBH.@
XVPMHUHQD QD SURSLWNLYDQMH L GRGOWWDp N B HSELHDDIDM
VDA&LPDQMH L QRYD NUHDWLYQD L RWHYIR QP DMV N B 55 QWD

8VS (LOHDOAOUHRR®HUWOGM VWU

%ORRPRIYMVRQRPLMD MH QDpLQ UD]JOLNRYDQMD WHPHOMQLK SL!
SR DPHULpPpNRP SVLKRORJX HGXNDFLMH %HQMDPLQX %ORRPRALRML MH
NRMRP VH PRJX RGUHGLWL L SPME& LR b UPRPRNY R DWNMDVRQRPLML YL
7TDNVRQRPLMD LOL NODVLILNDFLMD REUD]RYQLK L REHRMPKEK 6DOMRYDN
]JDYRG ]D SURXpDYDQMH &NROVNLK L SURVYHWQLK SLWDQMD



UD]XPLMHYDQMH SURVXGEX L |DX]LPRQMHGHWRKDY UYWD S
KLMHUDUKLMVNL RG QDMQL&H SUHPD QDMYL&RM SURL]OI
SULPMHQMLYDQMH DQDOL]LUDIRPR i SURWLXY YD Q@B QWML
PHWRGH UWDIE B WRWMHAX NUR] UD]OLDL@&/GIRW LISTEEMER]LO-® B W 1D IND
REXKYDiD PHWRGH NDR &4WR VX QDEUDMDQMH GHILQLUDQ
GRSXQMDYDQMH SRYH]JLYDQMH L SUR QD O D\H QM\HD]@NDMGD F L
QRYRJD X QRYRPH SURVWRUX X PX]JHMX LOL JDOHULML LC
VH UD]YLMD VQDODAHQMH X SURPMHQMLYAKY Vi I H AL MR
NRMHPX XpHQLFL SRYH]XMX RQRLAMKWLGRPL h XWX R/MSIDHM
VH NUR] REMDAQMDYDQMH NRPHQWLUDQMH REUD]ODJDQM
+DQV *HRUJ *DGDPHU WYUGL NDNR MH SURFHV UD]XF
FMHOLQH SUHPD GHWI®DOWX |D REWRXWR WAXYRUHQR JQDpHQM
SURPDWUDpPD $QRPMHNWRMH L SURVXYyLYDQMH RVWYDUXN
SULND]LYDQMH RGUHVYLYDQMH |DNOMXpPLYDQMH L XVSRL
VSHFLILPQRREBMHMM®QREH XSUDYR XVSRUHGERP V GUXJLP N
OLNRYQLK SULPMHUD WHAaNR XRpPpLWL SRMHGLQH VSHFLILDp
RGUHYHQRP VPLVOX XRELPDMHQR 8VSRUHGED V GURDLP UM
]D UMHADYDQMH 6RWYD VDWNBFMMHPHWRGD NRMD REXKYDUD |
FUWDQMH L VNLFUMPQKH O+RRSHUSL4AH NDNR VH FUWDQMEF
REMHNWD SRVHEQR DNR MH IRNXV RDEWRNRP YSH FIWMHpY RP
XVSRUHGEL V QHNLP GUXJLP REMHNWRP L VO

85DGQRM WX YRYWKNSOMHQL VYL REOLFL UDGD DOL VH |
QDMYHURM PRJXURM PMHUL 3UHPD SHGDJRJX (ZDIp®D 7HL
QDVWDYD MH GLGDNWLpNL MHGQRVWDYQD PHWRGD NRMD
VRFLMIBOQRQH DYSHEWHHQR MH GD QDVWDYQLN VDP SRV
REMDAQMHQMLPD XNROLNR iUH LK VPDW U DWRGIREWDIYXQQ P B
QDVWDYQRJ VDWD X PX]JHMX LOL JDOHULML 3ULWRP VH YH
SRYUHPHQL UDG X SDUX LOL JUXSL -DGUDQND 'DIPNVROYQDDY )
XPMHWQRVW LWVWLpH NBARWIBY XpLQNRYLWRJ REUD]JRYDQ
REOLNRYDWL NDR |DGDWNH LVWUD&LYDQMD NUR] LQGLYL

9LGL ELOM
8VS -RKQ +RZDUG )DON /\@IY'LEMHVWHUNLQJ
8VS (LOHDQ®UARREHDOGM VWU

8VS (LOHDQ®UHRREHDOGM VWU

8VS ,VWR VWU

8VS (ZDOG GBHYKDBMW



XPLQNRYLWR SRVVEpHDMM VYO QOUWHWRP UDGX LPD EURMQH S
UDVYMHW OMILWIHDNRY VBEDIGLYD VWUXPQR VH QDJLYOMH EI
SRJUHEAQH LQIRUPDFLMH EU]JR VH XRpDYDMX L QH XVYDMDN
UDGQL ULWDP VNXSLQH MH YLA&L X RGQRVX QD MHMQMWX LX) C
VNXSLQL EROML MH VDPRXYLG X QDXpHQR WH VH SRWLD
NRRSHUDWILLDY @R\PWMOMX QDYHGHQRJD PRAH VH DBIQOIMKD MWV L
SUHGYLYHQR SURYRYHQMH L YHUEDOQLK L YL]XDOQLK QD
YLIXDOQLPD GRNXPHQWDFLMVNH GHPRQVWUDFLMVNH L

QDVWDYQLK PHWRGD PHWRGD UD]JJRYRUD MH R D \V\WOXSIDVOHV
SULSRYLMHGDQMH L REMDAQMDYDQMH MHU RQD XpHQLN
SRQDYOMDQMD 8] SLVPHQR UMHADYDQMH |DGDWDND RG

REMDAQMDYDQMH NRPHQWLUDRHKELP H QDONMIUDLYWHNGR X [
PRiL VDPRVWDOQR L]ORALWL RORRSHBRFRIKUBQR X PXINWX
XVPHQR YHUEDOL]JLUDQR ]QDQMH RPRJXUXMH SURYMHUX

XVSRUHYLYDQMH V LGHMBDPBDO®U XD EKMB6 SXWR NHHWHAH QDS
LOL UD]YLWL NRPSOHMHNRGH W RRQFH IMWR SULPMHU QDYRGL ]D
REMHNWD XpHQLNX NRML WDM REMHNW QH YLGL DOL JD V
]JDKWLMKRDIORBDQMH NDR L SUDYLOQX XSRUDEX MH]LND W
UMHADYDQMD RYDNYRJD |DGDWND WUHED LGHQWLILFLUDW
VWUXNWXULUDWL L QDB WLPOVMDU NARIPIKIDE D RUDMA MILBOPIL X Q
]JDGDFLPD L ,NRQROSIMMEROG 7HUKDUW 5D B\ORM Y
NOQMIQBIFL |DGDFIL 6@ RSLVXMH NDR L]YSIRWODE PGIMHR &8 R D
XpHQLND ]D NULWLpPNR PHAMIMNQRHUB YL I8 D RMXGEM LLKGR Y LK
UD]PMHQL V GRIMXPARWDFLMVNH YL]XDOQH PHWRGH SRGUL
SLVDQH LOL JUDILPNH GRNXP5MGWDH INWMIR B\WRHRM 8 UX. V] B'E D RL |
OHJHQGL SUHIGPSWD XIPHQMX LNRQRJUDILMH 1DM]DVWXS
GHPRQVWUDFLMVNH L HNVSHULPHQWDOQH 1DLPH GHPRQV
NRMD MH RSUHQLWR YUOR YDADQ L]YRU VSR]QDMH WH M
XPMHWIR RNWSESHULPHQWDOQH PHWRGH VX LGHDODQ QDpLQ ]I

8VS -DGUDQNDLBPRWOQKYMHWQRVW L HPLIWXED LAN RED QDN WD WL N

8VS (ZDOG QBHYKDB MW
BVRXKDQGOHU *QPbFUIB¥WHQVWU
8VS (LOHDQUHRR®BHWOGM VWU
8VS (LOHDOAUHRR®HUWOGM VWU
8VYZDOG 7HUXDUWK WM VWU



1D NUDMX VYDNH FHEBGQOHNYURO®DPRVMQWWUDQLFD ]D G
NRMX XpHQLFL SRSXQMDYDMX VYRMHYROMQR DNRGRHH W
NQMLEGDPP®PBRMARYMRML MH QDPLMHQMHQ XSRUDEL X XpLFR
VYUKRP VLVWHPDWL]DFLMH SRMPRYD JUDGLYD SUYRJD UL
PX]JHMX XpHQLFL EL VREMEBRWE LJBLS LX LW DWRI X© B OQDRMHKS QR P
AWR EL LP |[DVLJXUQR NRULVWLOR SUL XpHQMX DOL L NDR

BWDURVQD GRE VUHGQMRANRODFD RVMHWOMLYR MH S
9HOLNL MH ]DGDWDN L RGJRYRUQRMWNGE DR BNDH W N DWDUNR] H
UD]XPLMX WH VWYRUH SRJLWLYDQ VWDY SUHPD RYDNYLP
XpHUL R XPMHWQLpPNLP GMHOLPD NRMD L]JUDADYDMX UD]OL
UMHAHQMD |]D SRMHGRI X SIWYQWDRMSVIREQHALYRWD 3U}
SUREOHPVNRM QDVWDYL LOL XpHQMX SXWHP RWNULYDQM
NUHDWLYQRP pLQX QDGLODJUPR N LA BRYRBD@LELPD GDYV
NUHDWLYQRJ Up&DOWDIQ MD LINDR L PRJXUQRVW ]D UD]YRM
UD]PLAOMNGMD LVWUDALYDQMLPD X SVLKRORJLML XpHQMD
]JDGDFL L XpHQMH NRMH PR&HPR EH] SUREOHPD REDYLWL ¢
SYODpQL NDR L RQL VXYL4AH MHGQRVWDYQL

8 . XULNXOXPSUHGRUWEKUBAQL BHW R SWLNN RNRNWD BIUX 4D |
PRIJXUQRVWL L]JERUD VDGUADMD PHWRGD L RED IQNDVVWDDR QW
MH GD XQXWD3DGSQHGNRMEEHIH [DGDWNH ]D VYRM QDVWDY
A4HOL SRVWLULREUIHBDQRPNRPLVOX 8 VYDNRP VOXpDMX QD
]JDGDWNH NUDWNLP XSXWDPD L REMDAQMHQLPD WH YRGLWL
SRGDWBNBXiL QD XPX MDVQRUX VDGU&DMD 3UHPD PL&O
OH\HUD RQD VH RVLP UDGRP V PRGHOLPD L JRUQLI
SRJUHADND WH SRQDYOMDWMSRGX VDBDR @ DEMIHPY LMHVWL XF
EQLK SRGDWDND R QHNRP GMHOX Q HRSKWR & Q@ L JHDRNDAV M W\DW
VWHPHQH VSR]QDMH XpHQ+BRRPJMLYW CE IN EUDRWRPRII X i LW L
SUHOBWDWWRMXNQMDERIFKOH L RGDEHUX [DIGH VENH GRBWR VIQRM
RVRELWR LQWHUHVLUDOL WH LK SUHGORA&H ]D R\OHHDYPDQ

8VS (ZDOG QHYKDBMW

8VS (LOHD®UHRREDW OGME VWU

9L4H R PRWLYDFLML X XpHQMXPRFGRQDOQQLHOWHIOLHPRELMD ][DaAW
NYRFLMHQWD & QWHRFDIGNQ R QMK J D

. X UL N X\OX®

8VS +LOEHBWROMHIGREUDDQDN B D(WX'GLWD

8VS 6WHSKHQ $GGLVVSUMD IKLYWRWVRQG HGXFDWLRQ SKIFABIR. QH \
8QLYHUVLW\ Rl ,O0LQRLV 3UHVV VWU



LQIRUPDFLMD R XPMHWQLpPNLP GMHOLPD NDR L VDP EURM X
VDWL NRNRPRD XRMNERAVEHLOHP FRP QHUD]PMHIIXG QRIS U
NOQMIQDFUDYOMHQ MH L]JERU OLNRYQLK SULPMHUD L] RGDE
RSLVDQH RNROQRVWLNRYRH R RMDB@BEMMIWMMHURMDWQR GD
VYL ]DGD¥RRRGYIR SUHGOR&HQD XPMHWQLPND GMHOD SD M
VHOHNBVMMYQLN EL PRJDR ]D G D3/DNGH) R MHD 61 8XEH GVARR QO E
VPDWUD QX&QLPD WH EL WDNR ]DMHGQLpPNL IL]NDBGL]Y U \QTR
PRWLYDFLMVNRP VUHGVWYX 2VLP WRJD XpHQLFL EL VH W
SURFHVD L VDPRVWDOQLP NUHDWRULPD VYRMHJD YUHPHQ
GRGDWQR LK JEOLALOR V QDVWDREUP SBDGLLYRFD IV RYR DM
XVYDMDQMH JRDIOMOYXP XUHGOD &R WBWDNWLYQL VXVWDYL
VDPRVWDOQR XpHQMH L XpHQMEBGQE LWRPHOIG® W &R B O/XDLN D
QDJODVLWL YULMHG QRVAW LWRWHIRNGRMAEDP W RNDS W.PR V W

8 VYDNRP VOXpDMX SUHRDHADRXQMOQMX +RRISBRI EL NRU
RGQRVQR SULSUHPX |D SRVMHW PX]HMX LOL JDOHULML REL
PRJXiUX NRULVW SRQMAWDNH®MYO®DN XQH EL VPLR ]DERUDYL
]D WDNYX YUVWX QDVWDYQRJD VDWD L XSXWLWL LK GD SR
NHPLMVND RORYND X ERML UDYQDOR GUYHQH ERMLFH L V
]JDGDWIHNND. RG ]DGDWDND [DSRpHWLK X PX]HMX PRJX SRV
QDVWDYLWL X XpLRQLFL QR RG L]QLPQH MH YD&QRVWL XN
VXSURWQRP PQRJR YULMH G,@R\RWWUIENRY M H HQ ENQR SO R/ L SR
LQIRUPDFLMX R QMHJRYRP QDSUHWNX X XpHQMX QDNRQ S
SRPRiU GRVNRPLWL RFMHQMLYDQMH NRMH RVLP HYDOXDFL
NDUDNWHU 2GOXND R RFMHQ@MVMISYRQMXRP QB RIUD ERF NP QML
5DGQH NQUWHAKEWHQL VX QD L]JERU QDVWDYQLNX NRML EL V
VDWD X PX]JHMX .DR SRPRiU SUL ERGRYDQMX SRMHGLQLK W
RSLV PGS XWDRWPD O R J X

8VSXULNXOWR

8VS (LOHDOQOUHRR®HUWOGM VWU
8vS ,VWR VWU

8VSVSLWQL NWWDORJ



3ULMHGORJ JUDILBPBD R ENDQMIRMIFGIM D

9LAD NXVWRVLFD L YRGLWHOMLFD P X]H M\UNRHP LHE@YVNDDGFML |
VYUVL L QDPMHQL PX]JHMVNLK SXEOLNBSLWYOMHD N®MIRF S ULL
SRMHGUWWER BXEOLNDFLMD ]D XSRUDEX X LJORAEHQLP GYRL
bLWDQMH X SURVWRULPD PX]JHMD L JDOHULMD QLVX LGHDC
GRYROMQH MDpPLQH D X] WR VH SULWRP pXRNRORODYBRP IV
SRVMHWLWHOML -HODYLi# WDNR LVWLPpH GD VH RVLP NYDO
WUHED GDWL L QMLKR WKW BREUR K ROLWDDQED MH SXEOLNDF
aXVSMHEAQR SREXyXMH ]D QUHP )D®NPH VRHEILMENNGDXMQ P SUHYXMH NR
LGHQWLWHW L RNROLQX 2VLP WRJD YHOLPLQD L RSVH.
NRULVQLFLPD L X VNODGX V QDPMHQRP D YUOR MH YD&D
VWUDQLFDHRRABINRLYMSMLYODpPpQD NDR L QHGRYROMQR SRS»

3UHPD WRPpNIDNRQIDRNOGAEHQLFLPD ]D R/MEMMRQL VL
aGRSXQVNR QDVWDYQR VUHGVWYR M GEEWW DIYNLRP WUNDEQ/
« © 3UHGORBIBQD NGMHPIDFDNRPNL D =ID/NRRMED RoYIDUDN R S L
GRSXQVNRJ QDVWDYQRJ VUHGVWYD X REWHNMHUKNGBHU B QDN
]JDGRYROMDYD QDMY D3aQa&®&E RG UHNAPH 'SRIRBGWHD @RB LP MH Q N
GRSXQVND QBGWWYBNMHVRG QMLK QHPRJIXiUH MH L QHSRWU
GLSORPVNRJD UDGD NRML VH EDYL SULMHGORJRP QDVWD)
REMDAQMHQMX JUDHDGERH RRVEEPREMDGUADWL QD RELO
WWXMQ@QRJ L]JJOHGD NRMD VX VDGUADQD XQXWDU RYRJD UI
HOHPHQWH NRMH VPDWUDP LGHDOQLPD 5D G(CSHR UNBDHERKN SIbAH H
5DGQD NQMLYNEIDGX VD ]QDQVWYHQLP SHGIDRGNGP NWSYI
PHWRGLPNLP VWDQGDUGLPD L [DKWMHYLPD WH HWLpPNLP L |

8VS a4aHOMN@D-YHODWLWNVWU

,ZVWR VWU

,ZVWR VWU

SBURpPLAUHQLD NRMNDVINGAEHQLFLPD ]D RVQRYQXLGLVXHGIQQUNDE QBN RIAWU
KWWS ZZZ7 IDNRQ RXG & %DERHRQ@LERWVORMWMHGO MKNROX MXIMQD

> G DCDMN@ Q

,]=DNRQDpPODQDN WRPSRDDELOMH&QLFD RGQRVQR YMH&EHQLFD M
QDPLMHQMHQR MHGQRJRGLAQMRM XSRUDEL NRMH MH SURREDMHPNVNBER
]JDGDFL \YM$IEAEBQMD REOLNRYDQL QD QDpLQ GD XGAEHQLN LPD PRJX(Q
LOL RGJRYDUD@MD QD SLWDQMD

8GAEHQLpPNL VWMRGDNDG



8GAEHQLPNRP VWDIQGPRIGKH L VOLNRYGQRRKDWMYMOAGX V
QDYHGHQLP WDLINBNDR ]JDKWMHYLPD L VWDQGDUGLPD

8 THKQQILP [DKWMHYLPD ]D VWIDED WALMND QLK XGAEHQ
QDVWDYQLK RSHGY@IDYR VOMHGHIL NULWHULML RSVHJ IR
SDSLU WLVDN L XYH] WH SRSUDWQD H GHNWD bR I QRN VLEF BiD
UHODWLYQR YHOLN pHPX MH JODYQL XJURN NROLpPLQD VOL
5DGQH NOWHGOMHHP GD VH VYDND R G RMFNRWEWK B LSOV HENXF
QDVORYQD3VWRPDWUBM W B RIRPLRDELD QDY RRHYBVQRJ IDVFLN
FMHOLQH GU&DR |[DMHGQR 7DNR XpHQLFL X PX]JHM LOL JDC
VDPR RQX FMHOLQX NRMX5D QIR WOMHLEDEBHEHP R URRWML EL
RULMHQWLUDQ KNRRMIRBWEUBQRDNRNYUEGLR MHGQRVWUDQL L
LGHDOQD YHOLpLQD QDVWDYQRJ SRPDJDOD ]D XSRUDEX
RULMHQWDFLMD YUOR SUDNWLpPQD V REJLURP QD YHOLpLC
]DGDWDNDH pARELYD QD SUHJOHGQRVWL L SURJUDpPQRVWL
WDNRJHU SULGRQRVL SUDNWLPQRVWL L XUHGQRVWL SRJF
RGDEUDQH RULMHQWDFLMH L XYH]D QDYHGHQRJRRUPDAD IV |
5DGQX NQMYALUMHPH UDGD D FUWHAL LP VH QHUH SUHVOLI
RYDM iH QDpLQ GRELWL GRGDWQH SUD]QH VWUDQLFH Q!
XSRWULMHELWL ]D VYRMH ELOMH&ANH L GRGDWQH VNLFH

8 VYDNRP5®IGMHOXRQRUBEWH Q MH BLWHDW MILZS5REBQD L Q D
VORYD |DGDWDND MH WLSRJUDIVNLK WRpDND V UD]PDNR
YHOLpPLQH SLVPD GRN MH YHOLpPLQD VORYD OKJWRBDND®X]
UD]PDNRP L]PHyX UHGRYD RG SRVWR .RG OHJHQGL VH
QHNROLNR WLSRJUDIVNLK WRpPDND PBDG®RMR BIOMSEHEEROD A
QDYHGHQD YHOLpPLQD MHU VH VDG WHIW HD GOW G R & XQHADLYMH

6 REJLURP QD WR GD X PX]HMX XpHQLFL QH PRDGQMHG |
NQMIEALEXOR SRWUHEQR RWLVQXWL QD pYUVWRP PDW SDSL
RWLVNLYDQMH UHSUBDBSNFRMDUHED®DWEXUBLWL L]PHYVX |
ELOR JP3d .RG WLVND L XYH]D QD XPX WUHED LPDWL
XSRWULMHELWL VSLUDOQL XYH] PHWDOQRP VSLUDORP NR\
SUHGQMWHNRYDNH FMHOLQH PRJX RVWDWL PHNH L SODVWL

8VSGAEHQLPNL VWDQGDUG
YRWRJUDILMH LJUDGLOHODDWDRIWD 1HVWLG L OLUWD
8VSGAEHQLPNL VWIMRGDDG



SRVHEQR VWDELODQ SDSLU LOL WDQML NDUWRQ 7LPH E
UMHADYDQMH ]DGDWDND VWRMH i L 3RMPGSYIPNBNW Q Dp N MP ZDW
GRPD LOL X XpLRQLFL QMHJRYD VWUD&AQMD NRULFD PR&H R

SURPDWUDMWIBD GERP QW MLALFD ]D PX]JHMVNH L JDO
=DJUHEDNRYQH XPIDHWQRNMWIG VUHGQMLK aNROD

8 QDVWDYNX B5DB 06 OBZHYBDOLQW [ E30EOP D W U D M WiH. MSIR RVMGHR
VDGUADM

x 'L]DMQWU

X )RWRJWNYM MD
X 60 LN DIAWWY R
x ,NRQRGRWWD
X 6N XO SW WWD
X 3RMPRMQALWN

2YDM]@DGQH NREGDIEUHF®IHU VPDWUDP GD MH QMLPH LJUDAHQR RQR &W
VXVUHWD V XPMHWQLpPpNLP GMHORP L] NRMHJD VH a5 OHGPH WD PIVAKQRR/F
REUDYHQD X GUXJRP SRJODYOMX RYRJD UDGD RQR VH RHREDWRHQDJOL
NQMLALHEH MM JRGLQH VDGUADQR X SUDYLOLPD SUL SRVMHWX PX]HN
9LGL ELOM
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5DGQD NQMLALANRY @QID XWX MM QIRWWR L JDOHULMVNLP JELUNDPD *UDGD =D.
1D UDJUHG VUHGQMLK aNROD
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SBDAOMLRRR®VUL SULND]DQH SUHGPHWH

2G NRMHJ VX PDW HBABBEBRBB HPBHE BB/BBBBBBBBB

IDEURNDUWNMWHULVWLEBBWERBBEBBHBBBEMBOBBEBBBBEE BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBI

.RMDLMH (1$RYLK SUHGPRIMID R G RR/'SRJIRH MOIHIH@BWIPK SUHGPHWD X SRVWDYX PX]JHMD
SUHGPHWB BBB\Bit BB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B B B3H38535333EBEBRRRRERERERGS B 53 53 53 53 5B 5B 5B 5B HBE
SUHGPHWB BBHB\B@GRB BBBBBBBBBBBBBBBEEBEEBEEBEEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB

%Hp RN OX]HM ]D XPMHWQFREOLN 5RIJD&ND 60LC OX]HM ]D XPMHWQF
-RVHI +RIIPDQ ]D :LHRQIWWHWGHEDNYWIRNMHHU 6| K@REOLNRYDQMH /MXELIFY HGERON DMRIFLMVR pLFD
.DUORY\ 9D U\ .LGULp 5RJIJD&ND 60DWLQD
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8 PX]HMX GHWDOMQR SURPRWUL UHSURMX¥AHAUJDDPHGVDWRBFH L] QMHJRYD SRVWDYD

6WIE SRVOIpH\L(;,; 1DVO NRYDQR
RUDKRYLQD WHI®OMBEQD SOHWHQD OGIR]|PMELD D
]D XPMHWQRVW L REUW =DJUHE XPMHWQRVW L REUW =DJUHE

REOLNRYDQMH O9MHQFHVODY 5LFKWHU
L]JYHGED )HUGR BRNLI
$QWROMDN

SNUDWNRORSRIRMWIXRpDYDAa PBRSBEBEREEF-HBPEOB BB BB BBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
SNUDWNRIRERIEH XRpDYDa PBIyEBWBE R BBB BBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBEBBBBEBBBBBMBEE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
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awR MH (5*2120,-%"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

3DAOMLYRSVUURPRMNQUMIDED RGRIHEU ZRIQREPWNH. LOL QH" 6YRM R JRIFOH B E MDY @ K WM VQIIR\PO RRO\W

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBEBBBBBBHBBHBBHBEBBE BBBBBBBB
BBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBB B B BBRB\BBABMGBNBIEBP EUH]JRYLQ

MHBP XPMHWQRVW L REUW =DJL
BBBBBRBBBBBBBBBBBRRBBBBBBBBBBBBBBBBBBEEEAARARE gMﬂ $OYDU€%DOWR]D3DLPLR‘

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBEES SURL]YRGQMD SUWHN )LQVNI
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBRBHBBBHBHBEBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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SR]JRUQR S UR|PRMWUSLUFAGINDNH WH ULMH&L |DGDWNH

2G NRMHJ PDWHULMDOD MH VDpPpLQMHQ VY BNH GULH G PHEIMQ ENDRGHHRRGPRIDRWLH R BANADLD D) DL
.RMD MH QDPMHQD VYDNRJ RG SUHGPHWD" 6 YRMH R GURN RRHEEMED MYDH]) 0 NyARY SMUCHYAY L § H ¢

PDWHULMDO BBBBBBBBBBBBBBBBB B/BIEBERE

FHBEBEBBBBBBBBBBBBBBWHULMDO BBBBBBBBBBBBBB
QDPMHQD BBBBBBBBBBBBBBBBBRBPPBBBBD BBBBBBBBBBBBBBGBBBBEE BBBBBBBBBBBBBBBB

S3UHGPHWH SURQDYVL X SRVWDYX RXNHKRY ISR RV N HREDMBNMDRUGIMIE 6 DMD SQACHSLAL QD OLQL
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRERBRRRRBRRRREEEBBEBBBBBEBRBBEBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBREBHBEBEEBBEEE BBEBEEBEBEBEBEBEB BEEBBEBBBEBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBRBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRRBEREBEREBBBEBBEBBEBBEBEBEBBEBBEBBEBEBEBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
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8 |DGDQRP RNYLUX VNLFLUDM VWRODF NRML EK GREP@DUWRMNMD P D AIONHRGMXY FOMGHRIY ROW B ¥ D
NDUDNWHULVWLNH

6YRM FUWH& L] SUHWKR GOIRU RIBXEFWMNDQX VPSS
X JURBISHWHURLNBD VXD RHE@R N RAHVQHNBUHDIPMD
VREJLURWYRDX VNLEX
. RMHVOXpQRVWD] Q] NIRNH S U MPYMRAVUHD HL& D
. ROLSEPHXNYRMHP PL30MH QMRHXAREWR O
]JDAWR"

23,6 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBRBRBRBRBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BEBBBBBBEBBEBBBBEBEBEBBBBBBEBEBEBBBBEBEBBB BB BRBEPFABBRES. -
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEEBEEREBRRBRRHWHQD WUVND L] GYR

5DVLQML & X MDWWMND
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBEBBBBBRB®Y L REUW =DJUHE
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3RJIRUQR SURPRWUL SULND]DQH SUHGPHWH WH ULMH&L |DGDWNH

SURQDYL SULND]DQH SUHGPHWH X\8ROWDRKX YXB FEHAREMNKRR B/INLE VG D RIMHEML KR 8 FSRR\G/D DVON
OLQAMSIRG UHSURGXNFLMD

5DJGREOMH BBBBBBBBE 5DJGREOMH BBBBBBBBE 5DJGREOMH BBBBBBBBE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBEBBBBEBBEBBBEBEEBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBEBBBBEBBEBBBEBEEBBBBBBBBBBEBEBEBBBBEBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

6YBPNSRULND]DQRP SUHGPHWX GRGLMHOL SR WUL SULGMHYD ERMXPRX]RAHD D REQVDW LVLPD

SUHGPHW SUHGPHW SUHGPHW

BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBEBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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SNUDSWNRNRPHQWLUDM GL]DMQ SR MWIGNPHWIR XQDNWRBWHUDW X OQRWLWLK IDNOMXpDND GR NR
,PDM QD XPX QDPMHQX PDWRMHMDWOHEREBOALNH X]RUNH L

SUHGPHW BBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BH3HSHSHHS H3 H3 HS 5 H H3 53 53 BHE B3 5B 3 H
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB BBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
SUHGPHW BBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BH3HSHSHH H3 H i3 BB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
SUHGPHW BBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BH3HSHSHSHSH3 H3 HS 5 B 3 H3 5 BHi B3 5B 3 H
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

SBDAOMLRRR®WUL RYD GYD SULPMHUD 1DMSULMH RGJRYRUL QD BWYRNM RG JR YIRIWA FEISRDHEERRHDY

.RMD MH QDPMHQD SULND]DQLK SUHGPHWD"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

60LMHGL OL REOLN SUHGPHWD QMLKRYX QDPWN
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

3ULSDGDMX OL RED SUHGPHWD LVWRPH VWLO\
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
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SULND]DQH SUHGPHWH SR }YXURR] MMIERPEMNLIRQXaIRVRGIRY BUIREY @ B WLO MRIGHW D F5 RWIDUHWEP HW |

2G NRMLK VX PDWHULMDOD QDPLQMHQL SL
RJOHGDOR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
RUPDUBBBBBBBBBB BEBBBEEBEEBEBEBEBBBBBBBBBBBBB

-HV X OR MADMWHDRIYM R GGV HGPHWD LGHDOQD ]I
REOLNRYDQMH"
RJOHGDOR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
RUPDU BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBEBEBBEBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

%L OL WOQUIRW@BDERMDWRHULMDOH ]D L]JUDGX RZBDUHIGIDRRAELLWIRAMD BB JRMRQHNH GUXJH"
RIJIOHEB BB BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBEEBEBEBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBB
BEBEBEBBBBBEBBBBBEBBEBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEE BEBEBBBBEBBE BB B
RUPDU BBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBB B BEEBBEEBEBEBEBEEEEEEEEEEHE
BEBBEBBBBBBBBBBEEBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBLBB BEBEBEBEBEBEBB BB
BBBBBEBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBHBBHEEBBEBBEBEBEBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBB BBBEBEEEHEE BB BB

r
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SR]IRUQR SURPRW WBUEGIIRWNW DY X PX]HMD WH RGJRYRUL QD SLWDQMD X] SRPRU OHJHQGH S|

2G NRMHJ MH PDWHULMDOD L NDGD QDSUDYOMHQ F
PDWHBBEDB®BBB BB BBEBEBBU L NS BHBEBEBB BEBBBBBBBBBBBBBB
1D SUHGYLYHQLP OLQLMDPD QDYHGL WUL RELOMHA
1D SUHGYLYHQLP OLQLMDPD QDYHGL WUL RELOMHA

2.9,5 0$7(5,-9%/
BEBEBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBHBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBEBBEEBEBEBEBBBBBBBBBBB BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBMBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%URMHYLPD LVSUHG SULND]DQLK SUHGPHWD SULGUXAaL RN RDNPMXAIGRR IR R @DYWHULW L

$+tELMHOD JOLQD #VRVEINNODIRL QH

%+*EDNDU (tNRQDF
&*VUHEUR ) tSRUFXODQ
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.RMD MH QDPMHQD SUHGPHWDVHRE \BWHEHRNEEHR PRE€D CODHWBRGCH BH&EIGPHWD X PX]HMX
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBH
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SURPRWUL SULNDOBBRYWSYWEHPHWAMOVWDOQR RGIJRYRUL QOIRMRIEAMIU R Y MHUWHLG @ B BDOMHLIFH@SG R
WYUBQNMGDWFLPD RGDEILUXUL MHGDQ RG SRQXYHQLK RGJRYRUD X ]DJUDGL

.RMODNWHWSHOIMND]|DQRJD $81B6BHEBBEBEBEBEBBBBBBB BBHIBBBBBBEB B BB
2G NRRNDW WMEUMGE@ B @ BB BBByEB B B BBBB BBBBBEBBBBBBBBBEBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

8 WORFUWX RYDM SUHGPHW LPD REOLN BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
2ED SUHGPHWD BBBBBBBBBBBBBBBBBB VOLMHGL QH VOLMHGL QI
2EOLN SUHGPHWD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB MH XVNODYHQ Q

3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQL SUHGPHW WH ULMH&L |DGDWNH

1H SUHGYLYHQH OLQLMH LPHQXM QDPMHQX SUHGPHWD WH PDWHL
QDPMHQD BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
PDWHULMDO BBBBBBBBBBBBBBBBBB

SUHGPHW |]DWLP SRWUDAL X SRVWDYX PX]HMD WH QD OLQLMH SUF
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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8 JUXSL REPIHMWNDRXVPHQR SURNRP DQWH]D DR WH VDINPB @/HIDQ § LSNIHEN H W
D 'D OL YDV MH L]QHQDGLOD QDPMHQD RYRJD SUHGPHWD" =D&WR"
EIDYHGLWH QHNROLNR DVRFLRIDELMB WHHGPE WD X] RERMHQRVW
G OLVOLWH OL GD GMHOR YRSNRRRHOWR SRMEBFW BYQBDGD RVYUQLWH VH RNR VHEGUXJIHIR V\
SUHGPHWH "

3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQH SUHGPHWH WH ULMH&L ]JDGDWNH
3ULND]DQL SUHGPHWL LJUDYHQL VX RG LVWRJD P DWHAHLMD O DG IN\RRB FCRBIBBEB B BBM G\SHRB/BBI
3RNXEDM RGUHGLWL QDW B HODXK WYDMR R B GRWRHIGH IS ICELLMGIDL 8 BRI GMUH S QRI®X S BRMBMHUL QD
X PX]HMX

QDPMHQD BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BB BB B B 6B 6B B B B 6B 6B 5B 6B 5B 6B 6B 6B 6B B

1DSLAL QHNROLNR UHpHQLFD R DGHNYDWQRVWL RGDREILBDGCPBWBUIMIYOD VI IRVGRIM - HE)XKUG
SUHGPHW EU BBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB B 5B EHEEEHEES B 6B i
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBEBEBBBBEBEBBBBBBMBMDBMBBMBMBMBBBBBMBBB
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SULND]DQD VX GYD SUHGPHWD LVWHSQDV WNMN YWHP XA MIY QR LLR D VRMRMEBILD SLWDQMD

awR PLVOLa NRML RG RYD GYD OXVWHUD GDMF
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB

.RMX IXQNFLMX RVLP RVYMHWOMHQMD LPDMX |
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB

6PDWUDA& OL GD QHNL OXVWHU @R&IB QD 2EG DWA
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB

.RMH DVRFLMDFLMH WL SDGDMX QD XP JOHGDN
NRMH JOHGDMXRINRSULPMRGLQH"

IXV\RNEF /XVVRNR

YLAHERM QB D/MMDQFO RORYR YLAHERMQR VWDNDRLPMHU L] RNR JRGLQH BBBBBBBBBBBBBBBBE
EDNDU 1HEZXYRMND 9HQHPBXNIIBM ]D BBEBBEBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
XPMHWQRVW L REUW XPMWMEQRVW L REUW =DJUHE

REOLNRYDQMH /RXLV &RPIRUW 7LIIDQ\ BULPMHU L] RNR JRGLQH BBBBBBBBBBBBBBBBI
1HZ <RUN " L]YHGED 7LIIDQ)\

JXUQDFHV &RURQD /RQJ .VODQG BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

8 SRVWDYX PX]JHMD SURQDYVL SULND]DQL SUHGH N HOQRNDUXRP HI) B IDRFARW.JLUWM HNHIBY B
L IDGDQLK QDWXNQLFD

IXQNFLRQDOQRYW
HVWHWLND
NYDOLWHWD L]YHGEH
ERMD

6YMH' RNR C XWMHFDM QD SURPDWUDPD
OLMHYDQD SRVUHEUHQD &NROMND
3DUQLX]HM |]D XPMHWQRVW L

REUW =DJUHE
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3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQH SUHGPHWH
6WUHOLFRP R]IQDpHQH GLMHORYH SUHGPHWD LPHQXM QD ]D WR SUHGYLYHQLP OLQLMDP

< >

<€ >
<€
—_>
<€
>
=GMHOD RNR - SRUI 30DGDQM V SR : EDNDU
YLAHERMXINVDUNDEGOMHIQL L XNUDV X SXQRM LVNXFDQ GUYR O XHWM L XKPIVPHW Q F
SODVWLFLOXOHWVH@PMHWQRVW L REUW REUW 23IDYUWBRD 6RKR :RUNV L] %
=DJUHE SRVMHGD JURID /DYDOD 1XJt}

1IDYHGL ]DMHGQLpNH GLMHORYH REDMX SUHGPHWD
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBH
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

OR4H OL SODGDQM V SRNORSFHP SRVOX&LWL NDR |GMHIM]|P SIRKR SRR 2V DRUE MRLEIR Y B
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBB
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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3RIRUQRPRWUL SULND]DQL SUHGPHW L RGJRYRUL QD SLWDQMD
8 IDGDQRP RNYLUX SULN D \W\gNRLPFRS®BRGIDHMD ¥ GIR-G

GD ELVPR JD FRHEP ]YDWL
2SLaL VYRMX VNLFX

.RMH VL GLMHODRNY&WERR GDR

1D NRMD PMHVWD-DIAWRXFUWDR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBE
BBBBBBBEBEEBEBEBBBEBEBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBDBDBB B BEEEBEBEBEEBEBEEBEEEEEEHEB BB B B BB
BBBBBBBBBBB BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
BEBEBEBEBBEBBBBEBEBEB BEBEBEBEBEBEBEBBBEBBEBEBBBBBBBBBBBBE
BBBBEEBEBEEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBEBEBEBEBBBBEBEBEBBBEBEBEBEBEBEBEBBBBBBBBBBE BBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBDBDBB B BEEEEBEEBEEBEBEEEEBEBEEEEB BB BB BB

8] SRPRU GMHORPLPQH UHSURGXNFMMHIGKRIQ B
SHWHUR X\pHHFLIRRINRPHQWLUDM VOLPpQRVWL L UD]JOLNM
YDAaULMLFD
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3RPQR SURPRWUL S ULNDHB®HWNDHVIR 8 HWADHQ M D
5D]JPDWUDQH VDWRYH UD]YUVWDM SUHPD |DMHG QL [#A LRSN.D X BIXWLH. B UNRKM MR NIROB YID XU R |
UXEULNX WDEOLFH
3UHGPHWH ]DWLP SURQWLE B LFRV QDY K SPOQKMMNBRIMXYIBQ WMR QEBHRD QMLKRYD QDVWDQND

5$="2%/-( $ 5$="

VWROMHUH VWROMHUH
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=D NRMH EL RG UD]PDWUDQLK SULPMHUD UHNDR GD VX MHGQRVWDYQRJD REOLNRYDQMD"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

3ULSDGDMX OL WL SULPMHUL LVWRP VWLOVNRP YUHPHQVNRP UDJ]GREOMX™"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBEEBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB

3R]JIRUQR SURPRWUL SULND]DQH SUHGPHWH WH ULMH&L |[DGDWNH L SLWDQMD

QDPMHQPBBBB BBBBBBBBBBBBBBBE B BBBEBBBEBBBE BEBEBEB BBBBBBB

BRNX&DM RGUHGLWL QDPMHQX SULND]DQLK.LBPHG@IKE DPHWDMWAHLYVSRBHJIRSURGRURDVELEL QD
6YRMH RGJRYRUH SURYMHUL QD OHJHQGDPD $NR VL RWYRSYMRW.RPWSRIRRR @S BRDIRRIQ B W F
REUD]ORAIA)JDNR \RB-BRBIBBBEBBBEBEBBBBBBEBEBBBBBBBEBEBEBBBEBBBEBEBEBBBEBBBEBEBEBBEEBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BHBHBHR H3 H3 H3 H3 HB HB HB HB HB HBHB
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I1DEURRMMGOEBBEHURJID GL]DMQD
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBB

3ULND]DQH SUH®PIRWK B Y RSFIRIWMER LK BURFBRWHIGL QMLKRYX QDPMHQX YHOLpPLQX REOLN
OHJHQGH LXNEGMMHSURG

7RPLVODY .UL]PDC 9D] RNR VWDN %ODQND 'X&l
FUYHQNDVWL NHUDPLpNMEWNDROR 9N PHMOXD NP MHWELRMADOL NHUDPLPNL FULMHS OLMH
YLAHERMQL VOLNDQL XNUDVL RERWU @ PUREIER O VG NFOIDQND L QD 9D UGDHIM 3ROMVND
=DJUGE]HM ]D XPMHWQRVW &FREUHWG H WV XEH LQBi\ ]JD XPMHWQRVW L REUW =DJUHE
=DJUHE YUDQFXVND
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BBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBEEBBBEBBEBBBBBEBBBBEEBEBBBBEBEBBBBEBBEBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBB]
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB

S3ULND]DQH S DGR HWHRYWRRYR IPQSRHRMR VBGURYRUL QD SLWDQMD

6YLMHUQMDN R =LGQL VYRNR 6YLMHGQM;9,, 6YLMHNUDM ;
NURPLUDQR X}BNU|BE SROLNURPLUDQR GMWHHPLODMHYDQD WRSDNBQOLNORYR VUHEUR
XPMHWQRVW L REUW =PBRUMEIHQR ,WDOLMDMH)YBYQDKPHWRFISRVUHEUHQD VWURMQR XWL
REOLNRYDQMH &YMHWNRIZBEBXHFM |D XPMHWOQRWHWIQRVW L REWVWPE PN O HED KX [$XW ZWoU L M D

LIYHGED )HUGR 5RVLU REUW =DJUHE XPMHWQRVW L REUW =DJU
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awR MH |[DMHGQLpPpNR RYLP SUHGPHWLPD"BBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBB B BBBBBBBBHB!
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

6YLMHUQMDNH SRUHGDM N WRDQRORE N M\E B B M NGPIPNI URREURVBHRAHNLX S U LGSR MXKI EYRBUD W L
UHSURGXNFLMH

SULND]DQH SURXPSIEWHN D Y XSRYRHUNDIR LKV B URDPRHNILLX SDURYLPD SURWXPD p L6AVHR NDIV [ B B ¥ X DHQW
SULELOMHALWH QD OLQLMH LVSRG SULPMHUD

/IHSH]D RNR VYLOD SR]ODuOF
JUDQFXXNDM ]|D XPMHWQRVW L REUW =DJUHE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBEBEBEBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEHEB RR{EKRBBBBREBBRRBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBREBBEB BB B KB BR BAERBABEI B
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBERIBHBIHBRBMBWREXWBBRBB\E B B
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB HBHHBHEBBBBBBBBHBBEBEBBBBBEBE BB BB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI
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6753$1.8%% '2'$71( %./-(a.(

BBBBBBBBBBE BBBEBEBBEBEBEB BBBEBEBEBBBBEBEBBBEBBBBBBBEBBBEBBBBBBEBEBBBEBEBBEBBEBEEBBBBBBBBBBBBE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEREEBEEEEHRR

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B HHHH3H3H3H3 H3 HBHRHBHBHBHBHRERRH

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B H3HSH3H3H3H3H3H3 H3 B3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 Bt H3 HS




)272*5%),-$
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awrR MH IRWRJUDILMD"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

SRIRUQRPRWUL VOMHX IRV \WONKIR®IBRMBUL QD SLWDQMD

JUDQMR E7UL GM -XUDM 'UIODyDUV? -XUDM '"UI2ZELWHOM
SUHVQLPND NRORULUBYQEHDU SUHVQLPND NDORWLSLMKYD WHUDVL GYBUHINVNQLPND
NDORWLSLMH =DJUHE OX]JAWMDNRa&UDQ OX]HM |]D XPMHWQRVWNDIORWLSLMH 7UDNRAUDQ OX]HN
XPMHWQRVWL L REUW =DJUHE REUW =DJUHE XPMHWQRVWL L REUW =DJUHE

'RSXQL 5DQD IRWRIJUMUMDHYHRGO@PHXYYH BBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB VKHPDW)
awR ]QDpL GD MH IRWRJUDILMD VKHPDWVND"
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEBEBEBEBEBEEBEBEEBEBEEBEEBEBEBEBBBEBEBEBBBBEBEBBBEBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBE
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S3RJIRUQR SURPRWUL SULND]DQH RSMBHGODX. . RE XM RVER YWYOPXWIMDRIP LIERUX V REJLURP QD

JUXSRMHGLERBQUHW

NRQWDNW V SURPDWUD|
SVLKRORANR UD]XPLMHY
IRWRJUDILUDQRJID

-XOLMFE,YI
XNXOMHYLU
6DNFLQVNL *MXUR L Y
SUHVQLPND SRUWILGHW3HMDpPHYLU
NDORWLSLMH RNR DOEXPLQVND
=DJUHE OX]HM ]D IRWRJUDILMH =DJUHE
XPMHWQRVWL L REUW OX]HM ]D XPMHWQRVWL L
=DJUHE REUW

2GDEUDQD IRWRJUDILMD QD]JLY BBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
2SLY RGDEUDQH IRWRJUDILMHB BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBEBEBBE BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEBEBEBEBEEBEBEEBEBEEEEBEBEEEEBEBEBEBE BBBEBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEEBBEBEBBEBEBBBEBEBHBEBBHBEBHBBEBEBHE BBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBEBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
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SRIRUQRPRWULHRWRBJBYRW. QD SYWMDOMWIMHAHDQWDPSURSREBURWRIOBJHWIS XPEOX |HMX

awR MH SULND]DQR QD RYLP IRWRJUDILMDPD"
SULPMHU BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
SULPMHU BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

.DNR QDRLYYOPBVWX IRWRJUDSHSRMDLY RIGXWMIHGD VH RQD
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
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.DNR QD]LYDIRRVRUWVMXMH NRMD SULND]XMH VYDNLGD&aQMLFXJYMEBD SRJOBIGDH WB B KMWEROR:
VWDBBBBBBBEBEEEEE8BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
aWwR MH RG QDYHGHQRJD X SUHWKRGQRRUDGDFRAXNMEWVWDNQD I DORRODRGHERYRAGXNFURD DR W RR

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBEBBBBEBBBBBBBEBEBEBEBBBBBBBHBEBBEBBBBBEBEBEBEBBBBBBBB
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBB
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

.DUOR '"UDJXWI

3URVMDN VXYUHPHQD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SUHVQLPND V RULIJLQDOQRJ BBEBBBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBBEBBBEBBEBBBBEBBBBBBBBBBBB

GLMDSR]LWLYD 7UDNR&UDQ

OX]HM |D XPMHWOQRVWL L REUW BBBBEBBBBEBBBBBBBEBEBEBEBBBBBBBHBEBBEBEBBBBEBEBEBEBBBBBBBB
=DJ BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

S3RPQR SURPRWUL SULND]DQX IRWRJUDILMX WH QDGRSXQL UHpHQLFH X] SRPRU OHJHQGH X

$XWRU SULND]DQH IRWRJUDILMH MH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SULND]DQD IRWRJUDILMD QDVWDOD MH BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBE

JRWRBVRINMDRID 6WM BYNVEBD (RIGBBMEYBBBEEBBEBBBBBRYRBRBBDILMH
+UYDWVNRM
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3,.725,-%/,67,y.%$ )272*5%$),-$ MH BBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB B B B B 03 B B BB

SRIRUQR SURPRWWMIIDR\SBRUXRVMWIBYX PX]HMD L REMDVQL SR pHPX VX RQH SLNWRULMDOL

ODULMDC3HN
.DPLOR % 1D Sl

NORUEURPVUHEUQDIRWRJUDILMD EURPRXOMQL SUFE
=DJUHE OX]HM ]D XPMHWQRVWL =DJUHE OX]HM ]D XPM
L REUW =DJUHE L REUW =DJUHE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBE BEBBBBBEBEBEBBBBEBEBBBBEBBBBBEBBBBBBEBEBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB

8 SRWXDHYMD SRNXabM SURQDuL MR& MHGQX SLNWRULMDOLWWLPLQXMIRWRJIUDILMX WH SRC
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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S3RJIRUQR SURPRWUL VOMHGHUOX IRWRJUDILMX L QDGRSXQPXNMWVOGQMWISXG SIRWRIUTHINGGH N|

$WHOLMHU )RWR DPRWR DL F R GLUDLIN B|BEEEE R B/REBDBLBBBBBBBBBBBB
MHGQD RMUBRQRFRUKL PHYyXUDWQRJ =DJUHED pLML UDG RG
7RQNL RNXSOMD OID L\GHNV X MW DENDD NUHP D W)IDG/D\ANRIHE B L R DI
PRGHUQH L PRGQH IRWRJUDILMH NDR YL \B3EREREBGB B ABBRBBB B X
SURVMHpPDQ pRYMHN SRVWDMH J]QDPHQDWYDPHWRMRQRE BR/UGDUMW!
RQRJD GRED 8 WR YULMSRMDR® R CBBRBBBEBINRYLQL SOHVRYL SRS
NRML YLGLPR QDR SWRINBHKDUROWH VRWR QD WX WHEKOVW. N R-ND RSP B RS H V L
ANROH JGMH VX VYODGD Y KOIOMR/RYDH MK BNR YWRINVDHIADIRY §H VY H
XSOHVQRM XPMHWQRVWL X] QDJODEHQX JODPXUR]QRVW

S3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQH IRWRJUDILMH SURQDVyL LK X SRVWDYX PX]J]HMD L ULMHAL ]

BBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB 3URVMDNLQMD V GMHWH

1IMHQH RpL QMHQ SRQRV NORUEURPVUHEUQD
NORUEURPVUHEUQD IRWRJUDILMDMXGIEIVNOXVD

IRWRJUDILMD =DJUHE OX]HM XOLEBJUHE OX]HM ]D

]D XPMHWQRVWL L REUW =DJUHE XPMHWQRVWL
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1D SUD]JQH OLQLMH X] VYDNX IRWRJUDILMX XSL&L LPH QMH]LQD DXWRUD
8VSRUHGL GYLMH |DGDQH IRWRBUHPDMBGD/QXR) KD WDXMXQLIEWEEODFDWLP IDMHGQLpPpNL SUR

1$6/29)272*5%),-(

IMHQH RpL QMHQ SR

QRYV

SURVMDNLQMD V GM

HWHYV

027,9 ,

'2%9% '$1$

0-(672 5$'1-(

.217$.7 )272*5%$)$ 6
)272*5%$),5$120 262%20
)272*5%$),5$1,0 262%$0$

5$632/24(1-( )272*5%),5%$1(
262%( )272*5%$),5%1,+ 262% 9

792-, 26-(0%-, 9(=%$1, 8=
)272*5%$),-8

792-% '2'$71% =$3%a$1-%
5$=0,a/-$1-$ 9(=$1$ 8=
)272*5%),-8
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SULND]DQD IRWRJUDILMD SULSDGD WHPDWVNRP QL]X RG WBRWMHRWHRAR/QUM BLLARODMMBR UR S O

=ODWNR . &RPSDV

IRWRJUDILMMKWE BMLQWQNI &
[ FP OXYMMUHPHQH
XPMHWQRVWL =DJUHE

.RMD MH SUYD UD]J]OLND NRMX XRpDYD& L]PHYyX RYHODRXVROGDFILI? B "B B/BREBB BBBB.BMIB B/ B B\E

awR MH SULND]DQR QD IRWRJUDILML™ BBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEHER

.DNYD MH WHPD IRWRJUDILMW KXPRIGIRQRARX] QDI IGVRDV XGDMHIRED@PHD " 2EUDWL SDaAaQMX QD JR
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
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SR]JRUQR SURPRWUL SUIMDQDQXRIBMRASBMWIXYE WH RGJRYRUL QD SLWDQMD

%UDFR 'LPIBUROD]QLN NRMHJ
X VDWL FEOMHOD IRWEODWQRD IRWR
[ FP OX]HM VXYUHPHQH XPMHWQRVWL =DJUHE

SURPRWUL (RWRXYWRDILNOMH]LQ QD]JLY 'D OL WH LIQHQDGLR" =DaWR" BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
WR PLVOLa& |1DawR VH DXWRU IRWRJUDILMH RGOXpLR ]D WEPRIBD Ya® GWDHN B B BIERDE/R B @ _B1@ B BLBYB E
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B BEEEEEEHEN B B B B B B 5B 6B 6B BB B
1D GHVQRM IRWRJUDILML PR 8HR ©DGYHWN RWDHNIR VD IP NRYVEKR OWDY ROMAHR X AWRVMOM/VYH SUL
IRWRJUDILML RGQRVQR IRWRJUDILML IRWRJUBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBB
=DMHGQLpNL XVPHQR SURNRPHQWLRULCOMWWNYH WBNLDHYDQBbMG@ W R IPIRDI@OWRDLEMMDWL X YULMHP
GDQDV" .ROLNR MH VDPR L]ODJDQMH DXWRUVNRJ GMHOD RGUHGLOR QMHJRY XWMHFDM"
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3DAOMLYR SURPRWUL VOMHGHUH IRWRJUDILMH L RGJRYRUL QD SLWDQMD

6DPR MH MHGQD RG WULMX SULND]DQLK IRWRJUDILMREWHSHRGE X I8 BRWMD RUR ULQ DOD® X CB\RI
SRGDWNH B BEBBBEBBEEBEBEBEBEBEBBRBBBEBEBEBEBEBBBBBBBBBBBBEEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
AWR MH )25BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
.DNR VH X RGQRVX QD UHSURGXNFLWXQRUGYLNYECRESDRPQMHRWRIUDILMH"
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBBBBBBB BB B BEBEEDBLBB B RRERRREERRRBRRRRRERRBHBHBHBE
AWR MH .$'$5" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBBBBBBBEREEEEDBBBBBBHBSI
.DNR VH X RGQRVX QD OI®DSHRREKINFH QI XRRID G BEFQIE BGIY.IMHY R E
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBH
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3R]JIRUQR SURPRWUL GYLMH UHSURGXFLUDQH IRWRJUDMH I HMQIH YR \B\RHD URGIURNUHIRWADL Q W S
RULJLQDOX 2GJRYRUL QD |DGDQD SLWDQMD LVSRG IRWRJUDILMD

2VFDU 67HADN
NORUEURPVUHEUQD

IRWRJUDILMD =DJUHE OX]HM

]D XPMHWQRVWL L REUW =DJUHE

awrR MH VYH SURPLMHQMHQR QD GHVQRM IRWRJUDILMIBEBBGGR B R BBB HBHABIBAKEH3ABHBHBHBE
BBEEBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBB

.RMH VX UD]JOLNH X WYRMHP GRMPX SUL SURPDWURQ WX ®MNMHIHR BHSH3B/RHBHBERBBEE B B BLBVBHB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBDBB B BEEEBEEEEBEEEEEEEEEEHHE

awR PLVOLa |DaAWR MH IRWRJUDI ]D RYDM PRWLY RGOEJDRVN DR D P B\BBER B BREBEBERIBDB S B G |
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBB

2SLaL NDGDU L IRUPDW GHVQH IRWRJUDIL B B BH3H?3H3HH H 53 53 5B 53 53 53 53 HB 5B 5B 53 5B B 5B 5B 5B 53 5B 5B BB BB EB i3 HB B HB B E
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEERH

AWR MH 5$B5B5BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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,PHOQBRNXRML MH SQDP]MBWEBQR WRUILMLIBBGBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB BB BEBHEBEBEEBEHEBEBEBEBE

.DNYX SRUXNX IRWRJUDILMX SUHQRVL V RREEEBBR B BBB REEEEHRBEBB BB BRB\B R B BHABBSUB\B[B'B B B
5 3 6B 6B B 3 1B i

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

SR]JRUQR SURPRWUL SULND]DQH IRWRJUDILMH SURQDyYyL LK X SRVWDYX PX]HMD WH RGJRY

XUR XND -D6W
UDGLR VWDQLFH =DJUHE

VXYUHPHQD IRWRJUDILMD L] OLODQ 6SLI
RULJLQDOQRJ QHJIJDWLYD VUHEUREURPLGQD IRW
=DJUHE OXPMHWQRVWL =DJUHE OX]HM ]D XPMH
L REUW =DJUHE L REUW =DJUHE

1D OLQLMH L]QDG OHJHQGL NR @ IYN®DY) VRRWIRS UDPILMIH @WISQaL NRML MH
8 SDURYLPD SURNRPHQWLUDMWH ]JDAWR VX XPMHWQLFL RGDEUDOL XSUDYR WH UDNXUVH
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8 SRVWDYX PX]HMD SURGEHEHR WREQPRLMXR|RLKIR MH SURPRWUL L XVSRUHGL V SULND]DQ
LOQWHUYH@BLNRPD@MRM IRWRJUDILML D ]JDWLP RGJRYRUL QD |DGDQD SLWDQMD

6ERLURP QD RULJLQDOQX IRWRJUDILMX NRML GHWDOM QHG
BBEBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBEEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBB BBE
awR\WOL4 NROLND MH XORJD GHWDOMD NRML QHGRVWDMH Q
XORJD WRJ HOHPHQWD RSUHQLWR"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBDBBB B BEBEBEBBEEEEEBEBEEEEEEBEEHEHEHEE B B B
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
awR MH L]YRU VYMHWIBERWH Q M®DIRWRJUDILML
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
2SLAaL RFE@MWYRHWORVWL L VMHQH QD IRWRJUDILML
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI

=DRNUXAaL VORYR QRSURE DS RINDRDINWEMIMY ORVWL QD UD]PDWUDQRM IRWRJUDILML

O T m O

RaAWUD
PHND
LJUDYQD
UDVSUAHQD
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3R]JRUQR SURPRVRWRS WDNIBNG®IRY RUL QD SLWDQMD

7RAR 'D$VVLFXUDI]LF
FIEQRMHOD IRWRJUDILMD
VXYUHPHQH XPMHWQRVWL

AWR VH SRGUDGX.PRNBEYDYMHWORVWL L VMHQH"BBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

8 YHOLNFDRWRIISON L MXUD]LR QU H S RFWIMHARNYH Y L Q H
QDYHGHQM MRYRILWDNRMBD]LYDPR WDNYX YUVWX VMHQH"
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2SLAL NROLpLQKHDHEM MW S RMVIY MHWH L NDNYRUX VYN
SULPMHUX
.ROLPpLQD VYMHWORVWL L VMHQH BBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBEBBEEEBEBEBEBRBMG B
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
7LS UDVYMHWH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.DNYRUD VYMHWORVWL L VMHQH BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBEB BRRBRBEEBEBEBEBBEE3BBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ﬁﬁ%ﬂ%BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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S3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQX IRWRJUDILMX SURQDyL MH X SRVWDYX PX]J]HMD WH ULMHAa

=DRNWRPOQH WYUGQMH NRMH VH RGQRVH QD SULND]DC
D 6YMHWORVW QD IRWRJUDILML MH '&LIX]Q)YD
E 6YMHWORVW QD IRWRJUDILML MH BawUI)
F .ROLpLQD WDPQLK L VYLMHWOLK GEMHARYD MH XM
G 1D IRWRJUDILML VX MDNL NRQWUD¥WIL(WDPQLK L

OLODQ 'RN
VSDYDPR

VUHEUREURPLGQD IRWRJUDILMD

=DJUHE O0X]HM ]D XPMHWQRVWL
L REUW

.DNYLP WH RVMHUDMLPD LVSRRMLYDSDOBNERIEVCGIL BW RV WNMDMR BRIJQARWUIYWU RYF MHAE O B
RGJRYRUH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBEBBEBBEEBEBBBEBBEBMBMDBBBMBMBMDBMBBBBMBBBBBMDB BB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB HBHHSHH BB B 5 B 6B B B B S 6B B 5 B 6B 0B B B B B

.ROLNR MH ELWQR RVYMHWOMHQMH NDR WHPHOM QD NRMHP SRpPpLYD SRUXND WH IRWRJI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
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3RJRUQR SURPRWUL SULND]DQH IRWRJUDILMH WH RGJRYRUL QD SLWDQMD
$ % & ' (

AWR PLVOLA NRMD MH RG SULND]DQLK IRWRJUDVYRWHRUIMHEQ FE'M BEDHRRYUR R |LHWIEDR YORD N RYD ¢
VORYR L]QDG IRWRJUDILMH NRMBXRGNIRKYDUD RULJLQDOQRP GMHOX X

,VSRG |DGDQLK UHSURGXNFLMD QD OLQLMH XSLA&aLWEW R NREWH R@X NFSRRV & R B HOEDY X MR X10 LRW/ RN
R]1QDpDYD QDMPDQMH VYMHWORVWL L QDM WOYHREIXMER & R/AW QXQXR W LE'UIDR M QDMYLAH VYMHWOR

NROLpLQD VYMHWG8RQOWHLQD VYMHWOSROWPALQD VYMHWQAROWALQD VYMHWRROWALQD VYMHWOI
BBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBEBBBEBEBEBBBEBBEBBBBBEBBBBEEBEEBBBBBEBBBBBBBBBBE
RAWULQD PRWLYDRaAWULQD PRWLYDR&WULQD PRWLYDRAWULQD PRWLYDRaAWULQD PRWLYD

BBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBEBEBBEBBBBBEBEBEBBBEBBEBBBBBEBBBBEBEEBBBBBBBBBBBBBBBE
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3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQX IRWRJUDILMX L RGJRYRUL QD SLWDQMD

S8NUDWNR RSLAL 4WR VYH YLGLA QD IRWRJUDILML"
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBEBBEBBBBBBEBBBEBBBBBBBA
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBEBBBEBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBEBBEBBEBBBEBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBEBBBEBBBEBBBBBBEBBBEBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBEBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBB

.DNYD MH RAW UL QOWRRIWDYIDMQD RYRM
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBEBBEBBBBBBEBBBEBBBBBBBA

.ROLNR MH SURVWRUQLK SODQRYD QD IRWRJUDILML"
BBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBB

8 NRMM SURVWRUQRP SODQX RAWUL PRWLYL"
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBEBBBBBBEBBBEBBBBBBBA

5D]PLVOL ]|DAWR MH DXWRU SULND]DQH IRWRJUDILMH PRWLY L WHPX REUDGLR QD
RYDM QDpLQ UDVSRUHGD SURVWRUQLK SODQRYD L RAWULQH" A&WR RQ WLPH SRVWLAH"
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBEBBEBBBEBBBBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBR
BEBBBBBBEBBBBBBBEBBBBEBBBBBBBEBBBBEBBBBBBBEBBBBBBERBEBERPRRE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBEBBEBBBEBBEBBEBBBEBBBEBBBBBBBBEBBBEBMEED
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&g@%%gﬁgﬁg&Mﬁu%mVWL
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEREERBER
BBEBBBBBEBBBEBBHEEHEEEEEEB3EB33BBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBEE
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3RJRUQR SURPRWUL GYLMHVSWRINDG D RHE OR WRY D Q MNVIE &\DHNRYOL \BW R G D/\K ¥ KRR BHEB QL P

SRQDYOMDQMH PRWLYD SORaAQRVW
RawuUuLQD PRWLYD SHUVSHNWLYD
YHOLpLQD PRWLYD GLMDJRQPOQRVW

7R&R '"[6HQ!
OLODQ3DUL RN OMXGL FUQR
NORUEURPVUHEUQD ELMHOD IRWRJUD

IRWRJUDILMD =DJUHE 0X]HM OX]HM VXYUHPHQ
]D XPMHWQRVWL L REUW =DJUHE XPMHW QR)

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEBEEHERREEE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEHEEHSHSH3 HS HS3 H3 H3 H3 H3 53 H3 H3 B3 B HB |
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEREEREEEEEBEEHERREEE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEBEEHEHRREEE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEBEEHERBEEES
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEREEREEEEEBEHRRREEE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEBEEHEREEES
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S3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQX IRWRJUDILMX SURQDyL MH X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJRYRI

XUR XND -D3OHV X
VXYUHPHQD IRWRJUDILMD L] RULJLQDOQF
=DJUHE OX]HM ]D XPMHWQRVWL L REUW

.RMRM RG GYLMH IRWRJUDILMH X S3J0HWWKR GQR B BERDYDNIMXOIPDQRWRIZBEUDMDRAL VYRM
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

.DNDY MH IRUPDW SULND]JDQH IRWRJUDILMH" BBBBB BB B B B BEEB3EBEEEEEEBBBBBEBEBEBE

2SLaL YW&GMD]DQH IRWRJUDILMH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
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IDGRIXVUGQMH X] SRPRU SRQXYHQLK RGJRYRUD X |DJUDGDPD
.2032=,&,-$ MH UDVSRWH®RYOGCQRMHGFMHOLQH 5DVSRRWEIAMDOBE BBBREBBMBEBBHERBEBBIK QF
SORKL GRN MH RGQRVY BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB SRYS&UMG NRK B BGFSEIREBHUEHMBENIHR M H
BBBBBBBBBBBBBBBBB IRUPDOQR VDGUADMQR D RGQRY BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB IRUPDO!

.ROLND MH XORJD VDPRJ IRWRJUDID X NRULAWHQMX |IRR XWNDHIpMHQDRRRA B B DOEMMXX VWD Y O
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB

SRIRUQR SURPRWUHIRW  RSBDRABRMYL MH X SRVWDYX PX]HMD L RGJRYRUL QD SLWDQMD

2SNRIPSR]JLFLMX IRWRJUDILMH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBEBEBEEEBEBEBEBEBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

5LFKDUG
ZUHURP NODV %BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
SULMH BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

NORUBHERWY D
RWRJUDILMBRBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
=DJUHE O0X]HM ]D
XPMHWQRVWL L REUW
=DJUHE
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1IDYHGL SR MR& WUL SRMPD NRML VH3RGYRY IS QDX RECARIR\D QRNXWLL] V X M 8 & RVBNVBHOEDWHRAP | R W

3OHV X SULURGL

7TUHURP NODVRP

GRMDP RWYRUHQRVWL SURVWRUD GRMDP VNXpHQRVWL SURVWRUD

3RIRUQRPRWUL SULND DRI RARR LUPDL $IHV D QM D

BBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBB
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.DNYLFPMWIHDRI.PD LVSXQMDYD OLMHYD D NDNYLPD GHVQD IRWRJUDILMD"
/LMHYD IRWRJUDILMD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBREEERERB R R BTN
'"HVQD IRWRJUDILMD BBBBBBBBBBBBBBBBREBBBBBBBBBBEBBEBBEBREBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

3RNX&DM VDPRVWDOQR RGUHGLWL WHPH QDVORYH IRWRJUDILMD
/LMHYD IRWRJUDILMD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBRBEEREREREEAHBBBBE
'"HVQD IRWRJUDILMD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBB B BHRBERBHRBERBHRHBEBHBHBHBEBHBHBHBE

6YRMD UMHAHQMD WHPD QDVORYD IRWRJUDILMD SURMWHISB G B\NIBNMH Y HEMEIQ BDOLQE RE XU RY
UHSURGXNFLMX IRWRJUDILMH

=DMHGQLPNL XVPHQR SURNRPHQWLUDMWH &aWR RN EKXaxM B URMNAMARS R CHDONBEEHIRGD @ L M
YLGMHOH VHRVNH NXUH"

=DMHEWQRHRR SURNRPHQWLUDMWH *GMH VH QDOD]L FLSHOD X RB GR\RP IQ\DHR] BRYGLRAHD/RD
JODYH OXWDND VWDMDOH XVSUDYQR X] FLSHOX VSX4WHQX QD SRG"

SRIRUQRPRWUL VOMHGHUX IRSMRMDOQMIMX L RGJRYRUL QD

AWR PLVOL4d &WR MH WHPD SULND]DQH IRWRJUDIL!
BEBEBBBBBBBBBBEBBBEBBBBBBREBEE BB B BB BBGBB BRBIHREE
BBEBBBBBBBEBBBEREBEERBBBBHEE B B B BRHRHRHREIREEEEES B
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBE

BYRMJMHAHQMH SURYMHUL CSRLSHD AL H)PG]D B/BHIQHR G DG
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
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2SLaL NRPSR]JLFLMX IRWRJUDILMH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBEBEBEBEB BBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

6DGD SURPRWUL IRWRJUDILMX QDVWDOX REUDGRP RULWNMRDE QD LEORNIRFRWRNRY BAQMMN HidwW R\

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBMBMB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBDB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBE BBEBBEBBHBBEB EBEBBBBEBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB

.DNDY EL QDVORY GDR OD R YRB\W BSBBBBB/EBBBMBR BEREIREHBBBB'BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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675$1.8&% =% '2'$71( %./-(&.(

BBEBEBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEREEBEEEEHRR

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB B B B3H3H3H3E3H3H3H3H3H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 HB HB HB H3 HB3 HS

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB




6/,.$56792
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3R]IRUQR SURPRWUL WUL GHWDOMD LVWH VOLNH WH ULMH&L |DGDWNH

8 SRVWDYX PX]HMD SURQDYyL VOLNX pLML VX GHWDWHADU BBBMB 6 K
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBH

BBBRBEBBS8BHBBB®B SRER
BBBBBBBBBBBBBBBBBE

w W

8 SRVWDYX PX]HMD S QRQNDRM LMD SAHSIZ BSImwmd ERMH 1MLKRYH SRGDWNH V OHJHQGL SUH

6/,.% 6/,.% 6/,.%

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBHBBBBBBBERBEBEBEBEBEBEBEB BBBEBBEBBHBEBEBEBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBB
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBEBBBEEBBBEBBBMBMB BEBEBEBEBBEBEBEBEBEBEEBBBBBBBBBBBM08 BB B BEBBHBEBHBBEBB
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBEBBEBEBEBBBBEBBBMB BEBEBEBEBEBEBEBEBEBEBEEBBBBBBBBBBB8B8BBBBBBBBBBB
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBEBBBEBEBBEBEBBBBMB BEBEEBEBBEBEBEBEBEBEEBBBBBBBBBBB8B8BBBBBBBBBBB
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBEBEBEBBBEBEBBBHB BEBEEBEBEBEBEBEBEBEBEBBBBBBBBBBB8B8BBBBBBBBBBB
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S3R]JIRUQR SURPRWUL UHSURGXFLUDQH VOLNH SURQDyL LK X SRVWDYX PX]HMD WH ULMHA&L

)250%$7 BBBBBBBBBBBBBI
1$0%$=%2-( BBBBBBBBBBE

%HOD &VLNRYV : 6WXGLMD ]D P! XC
SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

1D SUD]QH OLQLMH X NYDGUDWLPD SRUHG UHSURGXNF
SRWH]D SDVWR]QL OD]XUQL

2SLaL 3$672=1, QDPD] ERMH
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB BEEBEBBBBEEB

90DKR %
+ BBEBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBRBBRBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0DJGDOHQD « _
DMDOMH 2SL&aL /$=851, QDPD] ERMH

XOMH QDBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
SODWQX ORGHUQD
JDOHULMD :DESL@@@BBBBBBBBBBBBBB PP R R P BEBBEBBEBBBBBBBE

AWR MH $.7"

)250%$7 BBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

1$0$= %2-(

BBBBBBBBBBBBB
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8 PX]JHMX SURPRWUL WUL UHSURGXFLUDQD GMHOD 90DKHN®XNRYFD L QD WHPHOMX QMLK F

90DKR %XNR: 90DKR %XNR: 90DKR %XNR:
ORMH JQLMH]GROMH QD SRUWWBGMHYRMpPLFH %IOWIHU SPMHWQLNRYD NULXOMH WX
SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUGIE SODWQX ORGHUQD JDOHULNMIODWQOMHERGHUQD JDOHU

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEREEBEEEEHER
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEHRR
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEHRR
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3DAOMLYR SURPRWUL SULND]DQH UHSURGXNFLMH L RGJRYRUL QD SLWDQMD

BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

oLvoL& OL GD VX UHSURGXFLUDQD GMHOD UDGRYL LVWRJD DXWRUD" BBBBBBBBBBBBBBB
1D WHPHOMXDPNHIMXpXMHE" BBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B3R
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEHER
BBBBB BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6YRMD UMH&G&HQMD SURYMHUL QD OHJHQGDPD GMH@OUH Y RMON MMHMBRGOOWNH V OHIJHQGL
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SUDNDQG MK OD W UR MILYRHY DOWIRLLKR VIEY D S B DWR L il H &) ]MUHHDDU R B & Q RLIMIHX WEBRUSQ) KB WO WOLW UHUOHJ I
WMHABQRDPMHUL QD OHJHQGDPD X PXJ]HMX WH LK DNR VL SMRHADLMHALNRXOXD] DGHNUDL ¥10 R LD QO3

¢ BBBBBBBBBBBBBY BBBBBBBBBBBBBBB & BBBBBBBBBBBBBBB
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1DGRSXQL UHPHQLFH
)DNWEBBBBBBEBEBEBEBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBBBBBEBEBBEBBBBBBBBBBB BB BB BN
)DNWXUD RYLVL R VOLNDUVNRM WHKQLFL DOL L R VOLNDUHYX BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

S3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQD GMHOD SURQDVyL LK X PWHHKRIX WHLOVPHSWHH®Y Ly HQW LELQY M
RSLAL

SULPMHU

7(+1,.$ BBBBBBBBBBBBB
RSLV
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SULPMHU

7(+1,.$ BBBBBBBBBBBBB
RSLV
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SULPMHU

7(+1,.$ BBBBBBBBBBI
RSLV
BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBB

SULPMHU

7(+1,.$ BBBBBBBBBBE
RSLV
BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBB
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1DYHGL MRa WUL VOLNDUVNH WHKQLNH NR|

SULPMHU

7(+1..$ BEBEBEBEBEBEB B BB BB B BEBEBEHERBE BB B BB BBBBBBEBB
BBBBBBBB

RSLV

BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE oL

BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3DAOMLYR SURPRWUL UHSURGXNFLMH GYLMX VOLND L REBRWRDYXQPXSHWDQMD GMHOR $QV

$OHNVDQC( $QWXQ |
&UWHa EU OLQLMH *

WXa QD OUWYD SULURGD
SDSLUX [ FP JYDa
OX]HM VXYUHPHQH ORGHUQD

XPMHWQRVWL =DJUHE JDOHULMD =DJUH
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*ODYQR LJUD&DMQR VUHGVWYR QD FUWHAX $OHNVDQGUD 6UQHFD MH OLQLMD 'HILQLUDN
BBEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB

/ILQLM&AUGWHHROEDU L O0Q Q MMHWARRNHY ld DQUHY ¥ 0G BHLIGXR @ PRMHYUVQX PUHAaX 6YRMLP ULMHpPLPCLC

SUHPD |DGDQLP QDWXNQLFDPD
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBB

ERMD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
JXVWRUD BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
SUDYLOQRVW LIPAVBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBMBBBB
SROR&DM BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3DA0MLYR SURPRWUL VOMHGHUH UHSURGXNFLMH L RULJLQDOQD GMHOD X SRVWDYX PX]HM
2GJRYDUDMXiUX WYUGQMX SRG $ LOL % SULGUXA&L UHSURDGFUDW QL KIC MHDUR G XNFLLY X M X i |
$+OLQLMH VX XJOOBRMPPEDLQQMH VX ]DBIPHYR BMR@EDHEHW LK ERMD

ODULMDQ 7U = 90DGLPL
ODVOLQLN XOMH .RPSR]LFLMD
QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD XOMH QD SODWQX

=DJUHE JDOHULMD =DJU
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/ILQLMH R]QDEHRQHOQAP WHQRLMDPD SURPRIBDHPHRNK GIMHDEMWWER UHG/PMHUHQMX

72.
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
.$5%$.7(5
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
860-(5(1-(
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3RPQR SURPRWUL RGURNYFOWL FU\SHEDLQMD
=DRNUX&L WRpDQ RGJIJRYRU
ILQIMDRYRP FUWHAX MH D REULVQD
EWHNVWXUQD
FVWUXNWXUQD

.RMD VX RELOMHAMD RORYNH NDR FUWDpPNH Wt
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

SRURGLFD L1DFUW ]D aN
RORYND OX]HM VXYUHPHQH XPMHWQRVWL =DJUHE
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3R]JRUQR SURPRWUL |DGDQL OLNRYQL SULPMHU L RGJRYRUL QD SLWDQMD

.RMRP MH FUWDpPpNRP WHKQLNRP L]YHGHQR RYR GM
BBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

2SLaL NDUDNWHULVWLNH WH WHKQLNH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEEBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBB
6WMHSDQ BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

TURVWUXNL DXWRPRGHO VD

AaHALURP OX]HM

VXYUHPHOQRIVXVAMHWQ
=DJUHE

S3R]JRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU L RGJRYRUL QD |DGDQD SLWDQMD

awR 61727,6%."
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBEBBBBBBBBHBBHBBE BB B BB BEHBEBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

%RULV 5D]JRYRU XPMHWQLNI
SRYRGRP JRGL@D 8/838®DNDW VLWRWLVDN
SDSLWWQR OX]HM VXYUHPHQH XPMHWQRVWL =DJUHE
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.RMH VX WUL ERMH SULVXWQH QD RYRP GMHOX" 8 NRMX VNXSLQX NURPDWVNLK ERMD R(
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBB BBBBEBEBBBBEBBEBEBEB BBEBEBBBBBEBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBB

.RMH VX DNURPDWVNH ERMH" 'D OL LK YLGL4a QD RYRPH GMHOX"
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBEBEBBBEBBBHBBHEBHBEBHBBHBEBHBBHBEBHBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBEBEBEBBBBEBEBBBBEEBEBBBEEBEBEB BBEBBBBBBB

.DNR QDVWODGONK BAMRHNVHFLNMDYHGL WBBBPE)BS8S B BB B BBHHHEHE B BB B B B B BEB B HBHEHEHHEHEHHEHEEHEBEB BB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B H3H3HSH3H3H3H3H3H3H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 H3 HS HS HB H3 HB3 HB

1DYHGL WUL GLPHQ]JLMH ERMH X] RGJRYDUDMXUH RSLVH
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB RGUHYyXMH ERMXYRQBEBRDRP QIIDINWVDDMHVW QSU FUYHQD
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBB RGUHYyXMH NROLNR MH QHNDSHRRNMND WHW D H & MABRE B LMRAUDIPAIER RDANDRI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB RGUHYyXMH NROLNR MH ERMD pLVWD PLMHQMD VH GRGDYDQMHF

S3R]JRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU SURQDyL JD X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJRYRUL QD &

.RML NRQWGRPL\Y LHFOMQD SULND]DQRP ¢
D NRPSOHRRQWDDE W

E NRQWUBR®WGWRSOR

F VLPXOWDQL NRQWUDVW

$QWXQ OH]G :
&UYHQH FLSHOLFH
XOMH QD SODWQX
ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE
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awR MH NRQWUDVW NY DERBABBEB BEE-B\BH'H BBBBBBBBBMBBB BB B BBBBHBIBEBEEHEHHSE B
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEERREEEEEERHRR

3R]JRUQR SURPRWUL OLNRYQH SULPMHUH SURQDyL LK X SRVWDYX PX]JHMD WH RGJRYRUL (

[

XUR 7LOM : IXND X . RNR SODWQX OLOLYRM 8]H: $XWRSRUWUF
JDOHULMD =DJUHE XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULN

2NDNYRP VH NRQWUDVWX ERMD UDGL QD RDN®YD SULPMHUD XQXWDU ]DGDQLK SUDYRNX
SULPMHU BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BizEEBEHEHHH
.DNDY MH LQWHQ]JLWHW ERMD QD SUYRP D NDNDY QD GUXJRP SULPMHUX"
SULPMHU BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BizEEBEHEHHHH
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SR]JRUQR SURPRWUL OLNRXQ@GR 8 WDPMHR)XH HMDRWBYRGIRYRUL QD SLWDQMD

%RMH QRQGWIHYDXGL WHUHWRpPQD RGJIJRYRUD
D YHOLNRJ LQWGEQYHMMWBWOLQH YNBLpLVWRUH

E VUHGQMHJ LOWHQINME®MB OLQKH VUHGQMH pLVWHF

F VODERWHQ]LWHWDD/EFHWHWOLQHL PDOH pLVWRUH

=ODWNR a4XO:
JRQWDQD GL 7UK®MH QD

SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

1D G MHIFRCGCRNHY ODGDYDMX
D WRSOH ERMH

E KODGQH ERMH

0OODGHQ 3HMD -
%URGRYL XOMH QD SODWQX
ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE
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SRJRUQR SURPRWUL SULND]DQH JUDIERNS8 HGEIOM I PH XOE NR WO R XOESA)BLW M H U D

ODNVLPLOLMDQ 9DQN3IHM]D&a XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

8 ELIMHCGRDH HSURGXDRNIRMY X §DEAL R+ WREB OR-MUELRNER MR KODG QR M
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8VSRUHGL GYLMH SULND ]BNDIDEND/ILLP NGIL DDR)DH EFMENRIENHD iDMXiL SDAQMX QD ERMH UDVS
NRMX ERMH SUHNULXDWG QRN RQSWUDN S WREBSWVWRUD 6YRMD |DSDA&DQMD XSLAL QD SUHGYLVHC

*UDILpNL SULND] *UDILPpNL SULND]

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEHEHRREES

1IDGRSXQL WYUGQMH RGDELUXiL MHGDQ RG SRMPRYD SRQXyHQLK X ]DJUDGDPD

7RSOHPERMHH BBBBBBBBBBB EOLAH GDOMH SURPDWUDpPX GRNHQH MODMPIE Q H DERRDNWH. R H
SRVWLJQH GRMDP SURVWRUQRVWL SUHGQML SODQRYL VIOOMIN 30 R (B BBE3EHEEEEDS BB B 8 @& IRFSHD K|
3ULND] SURVWRUD QD SORKL XSRUDERP GLQDPLpPNLK VYRMVBEYD SFRWWLYD]LYD VH BBBBBBIE
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3Da0OMLYRFUERAMRHDEXNFE MK WH MH RERIFDMYXUMHQDR PX E R NAWNDIPIBDEM. EBIMKQI. WRVWL NRORUL
SHUVSHNWWOHN BURMMHUL X XVSRUHGEL V RULJLQDOQLP GMHORP X PX]J]HMX

90DGLPLU 9DYODMDOPDWLQVNL SHMIBM& QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJL
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SRPQR SURPRWUL OLNRYQH SULPMHUH L RGJRYRUL QD SLWDQMD

ODULQR 71
$XWRSRUWUHW
XOMH QD “RVLS 5Dpl:
NDUWRQX OX]HM
VXYUHPHQH $XWRSRUWUKWMH
XPMHWQRVWL QD SODWQX ORGHUQD
=DJUHE JDOHULMD =DJUHE

.DNR MH SULYLG YROXRW®BS RRRNMWAWQOD \QDXRLPOX -RVLSD 5DpLUD
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBH BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBB BB BB B B BRRRHREET
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB

.DNYH RVMWIHEM HBREX RS RRIVLSIDWS D p L ii D
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBRBBBEBEBBBRBBBBEBEBBEBBBBEBEERRBBBEBEBERBEBBEEBEREBEBEBERBBBB
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SRJIRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHWRNUXRAQ RYG JRYIX (SRINJPER WHP X |HMD WH ]

DNRQWUDVW WRSOLK L KODGQLK ERMD

E VYMHWOR VOXaL QLMDQVLUDQMX ERMD

F YROXNIPHRRVWLIQXW WRQVNRP PRGHODFLMRP
GSURVWRU MH SULND]DQ SORaQR

H SULVXWDQ MH QDJOD&AHQL NRPSOHPHQWDUQL N
I QD GMHOX QHPD DNURPDWVNLK ERMD

J ERMH RGJRYDUDM X ¢V WIDBRQULEL P REARUWIDP D

=ODWNR
+

YRYMM FUYHQRP
EUDGRP XOMH

QD SODWQX ORGHUQD
JDOHULMD =DJUHE

S3R]JRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU SURQDyL JD X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJRYRUL QD &

'"HILQ L UDPNR @/HROBBNERIEXBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI

IDYHGL MHGD G ®RWNXEKVODNRMDUDYH REOLNRYDQ V
PRGHODFBRMKREIPBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

OLOMHQNR 6W:
OMHNRVODY .DWBOWH QD
SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE
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~

S3R]JRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU SURQDyL JD X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJRYRUL QD ¢

.RB MH JOD YQP HyX] OLRI@®VNH PR GH 6 R E DAFR IRNWIHWRPVINQOU K
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBRBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBRBBBBBEBLBBRBBBBBBHBB
. RULVWHUGL NHPLMWN X QRLOFRWR RHRUBRWILH W O R § WR GXIN FL M L
8 SRVWDYX PX]JHMD SURQDYyL GYD GMHOD NDR SULPMHUF
OHJHQGL SUHSLAL QD ]|DGDQH OLQLMH
3ULPMHNUMDURVNXUR 3ULPMHU ]D NMDURVNXUR
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

Lon TN oo TN o TN o TN o O o O o IO o N o N DN o DN o DN e TN 2 DN o BN o TN o TN o TN oo IO Lon TN oo TN o TN o TN o TN o O o NN o O o O O o DN DN TN 2 DN o BN o TN o TN o BN oo IO

IMXER %DE: $XWRS
XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

S3R]JRUQR SURPRWUL |DGDQL SULPMHU SURQDyL JD X SRVWDYX PX]JHMD L RGJRYRUL QD SL

.RULVWHUL NHPLMVNX RORYNX R]|EDHAMEADL XBOGRG
VYMHWIHRWDWILL REGSRBRBUNIEFDQD VMHQD
SRNXB8DBIGIRGL ERME REYBIBREHBBBIBBBEBBBBBBBBBBBBE

90DGLPLU 9C:
9RUQMDN QD VMOMH QD
SODWQX ORGHWDQDHBOHULMD
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S3R]JRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU SURQDyL JD X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJRYRUL QD ¢

.DNYH VX ERRNKN ¥BD B MWW RP SULPMHUX™
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBB

AWR PRaHa UHUL R LQW HILN R BQRP HRIMX"QD RYRPH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBB

-HUROLP OL:
SBRGQMRARPHSX XOMH QD
SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

SRPQR SURPRWUL SULND]DQH UHSURGXNBRWRUERQDIKBGEWM QAMDX SRVWDYX PX]J]HMD L RG

OHQFL &0OHPHQW : %RQ XOMH OHQFL &0OHPHQW : aNROM V
ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULNM
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1DODQDAROILP GMHOLPD KRPRJHQH SORKH ERMH" 2EMDVQL VYRM RGBRBERBBEBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
.RML EL SULGMHY XSRWULMHELR OD ]D RSLV SRYUalL @B BSBBBEH B BR K BGHEHEEHHE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

AR DR ERE_RAR
BBBBBBBB

ILMHYBWLND]DQR RULILQDOQR GMHOR GRN VX QD GHRQPNLVROUELLSDRMIRV K GNRN Q/H Y)H R M ]

OHQFL &0OHPHQW : aNROM V XCSOD
ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

2SLRMHSYRHQ]L B HRFPRNEQ MBHHYIRM VOLFL XL R®MNMRY X QD RULJLQDO
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
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SRPQR SURPRWUL SULND]DQX VOLNX X SRVWDYX PX]HWH |DBW UK &R/RN/ Y H GRERHERMEI HID-R U H S L

=ODWNR 3L: -HVHQ XOMH QD SODWQX O

D ERMD LPD VHNXQGDUQX XORJX

EVOLND MH NRPSR]JLFLMD SORKD X ERML

F GRPLQLUDMX RVQRYQH ERMH

G WHNVWXUH VX VWYRUHQH ERMRP

H FMVREQL RGQRVL ERMD QLVX ELWQL X GRMPX GMHOD
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SRPQR SURPRWUL SULND]DQX VOLNX QVMIR VYD YH &N RHGWKD L UDQIHP GHRWOBGBMVH RGJRYRUL C

$QWH .Da
+

'LSWLK
XOMH QD
OHVRQLWX "
ORGHUQD
JDOHULMD =DJUHE

, ]JGYRMHGR NGXXAMDMOMHR QD uL QDD UGINH @I XPIWINHRAKL ¥ MMHHIQ RNJH P L MY DI POQERHMR WX RN EW KR B

2SLaL XORJH ERMH QD RYRP GMHOX
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBB®S BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEEEEEEEEBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
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3RPQR SURRRWDLQHGG RHROWLLQR SLWDQMD

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB

AWR PLVWH®GWSBLWNMHUD " BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBR
AWR PLVOLa& aWR MH WHPD 3ULPMHUD " BBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBRBREEHGHDBBHBBBHRBHRBHE
3URQDYL GMHOD X SRVWDYX PX]JHMD SURYMHUL VYRMH RGSREGCRUHSWR GRGODWBPH V OHJH
®REJLURP QD UDVSR]QDWOMLYRVW W HP D RMH HIGIX MBWHYMR GMHOR DSVWUDNWQR
3ULPMHU BBBBBBBBBBBBBBBRBBIBREBEEETSBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB

8 SRVWDYX PX]JHMD SURQDNW ®R i MWHRGQWRHHSNRHISUXIU QW LKRRDGIMAHHIFRD DXWRUD L QD]JLYH G
),*85$7,912 '-(/2 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
$3675$.712 '-(/2 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBBRBBBBRERBBBBHBMBME
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=DRNUXAaL RGJRYRUH NRML RGIJRYDUDMXQR SAWIXP M HNUKY QX K DHEDHWPMXQ DWD SULND]DQLK
D UD]QRYUV®LUDVSRUHYHQL ULMHWNR
E LVWRYUVGL GRMDP VNXSOMHQRVWL HOHPHQDWD
F JUXSLUDQL GRMDP UDVSUAHQRVWL HOHPHQDWD

aAWR MH 5,7$0" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB HBHBH B H i H 5B i HB 5B 5B 0B 53 5B 0B B 5B 0B HB 5B 0B B 5B 0B HB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

SRPQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU L RGJRYRUL QD SLWDQMD

.DNDYMMDPRYRP GMHOX"
D SUDYLODQ

E QHSUDYLODQ

F VOR&HQ

.DNYD MH NRPSR]LFLMD GMHOD"
D VWDWLPQE GLQDPLpQD

AWRUMBHWLFLMD D &WR DOWHUQDFLMD"
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%RULV $ SF DNULOLN RMIG GWID SREBBPRYDUD SULND]DQRP GMHOX"

OX]JHM VXYUHPHQH XPMHWQRVWL
=DJUHE BBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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SRPQR SURPRWUL UHSURGXNFLMH VOLND L RGJRYRUL QD SLWDQMD

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBEBBBEBBEBEBEBEBEBEBEBBRBEBEBBEBBBBBBBBBB
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBEBEBBBBBEBEEGEBGRBBRREBEBEBEBE BEBEBEBEBEBEBBBBBBBBBBE

SRNXSDMNMSR]QDWL WHPX RYD GYD GMHOD

7(0% 3ULPMHUD BEBBBBBEEBEEBEBBE BEBEBBBBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

7(0%$ 3ULPMHUD SBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

YRMH RGIRYRUMHSHRGBMADLLYQ®ORG VOLND X PX]JHMX WH SRGDWNH V QMLK SUHSL&AL QD OL

3RVWXSQD SURPMHQD H & B PNHEQUDDPS BLH IDNRDK REBIMQ MH SUHSR]Q [(B\B B BIR B B@BIR.NHB 2 B BREeeEs
2]QDpL SR MHGDQ HOHSHQRWBDDRER G MRBNYDMSIRYMEXSBMIDY BURPMH QD
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3RPQR SURPRWUL SULND]DQR GMHOR L RGJRYRUL QD SLWDQMH
=DRNUXAL]PMEAQ@NRYQLK HOHPHQD\RPEWRNORV H

'YD VX WRpQD RGJRYRUD
D JUDGDFLMD
E YDULMDFLMD
F UDGLMDFLMD
G GRPLQDFLMD

9LFWRU S%DL
NRODa X ERML OHVRQLW GUYR
OX]HM VXYUHPHQH XPMHWQRVWL
=DJUHE

/ILQLMDPD SRYHAL GHILQLFLMH V RGJRYDUDMXULP SRMPRYLPD

OHYyXVREQL RGQRV YHOLPLQD RGUHYyHQ RPMHURP L RDJBMHUHRP
2GQRV GYLMX YHOLpPLQD XQXWDU MHGQH FMHOLQH 5%$=0-(5
OHYyXVREQL R®QBVMHIORYL@HNH FMHOLQH X RGQRVX5QB2R&QRYQX YHOLPLQX
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S3RJIRUQR SURPRWUL OLNRYQL SULPMHU L RGJRYRUL QD SLWDQMD

(GR OXUWL:

=DGDU

XOMH QD SODWC
ORGHUQD JDOHULMD

aAWR MH =/$71, 5(=" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BHHBHBHHBHH B H B B B 5B B B B i
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
/ILQLMDPD R]QDpL 1ODWQL UH] QD UHSURGXNFLML RRMAMID GMHOD D NRML VH SRWYUyXM}
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I1DGRSXQL VOMHGHUH WYUGQMH
5DYQRWHAaD MH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BHRBHBBHRERE B BFEBEB B
VLPHWULPpQD L DVLPHWULpPQD
'LQDPLPQRVW MH NDUDNWHULVWLND BBBBBBBBBBBBBBBBBDBRBHRB®GRGBBEGE B BERRBEBHRDE QIBABNA &

SR]JRUQR SURPRWUL SULND]DQR GMHOR YRWR QDY LSI1W XQWMRVWDYX PX]JHMD L RG

'MHOR ODULMDQD -HYARYDUD SULPMHU MH DVLP
XUDYQRWERMBERL

BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBI
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBI
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBLBBLDB B RRRERERRRRRERERER
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ODULMDQ -HYi:
&UQR V ELMHOL®MH QD SODWQX
ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE

am MAD32=,&,"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBBB B B3B8
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEERREEEEEERHER
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SULND|ODIONRPSQLPMHULPODORYIRGUXSAWUHG RGJIJRYDUDMXUH NRPSR]LFLMH3BBER XGIX (QHIB & LNUDRK
SROQXYyHQH D PRINHEQDHNRBBRYHFLMD RGQRVL QD QHNROLNR SULPMHUD

$+*YRGRUDYQD LOL KRUL]JRQWDOQD
%+tRNRPLWD LOL YHUWLNDOQD
&+*+GLMDJRQDOQD LOL NRVD

' *SLUDPLGDOQD LOL WURNXWDVWD
(tNU@B

) tRYDOQD

,YDQ %HQNR: %ULG. ) ,JQMDW -I: IXPED XC
OD S " ORGHUOD JDO () SODW@&HUQDJDOHG}MD =DJUH
%RULV %X0ul3C 90DKR %XNR: *XQGXOLiU ]DPL (PDQXHO 9LGF: ,] OD
XOMH QD/3\ODWQX X® QD SODWQX OFRGH JDOHWRNR = XOMH QD SODW ORGH!

ORGHUQD JDO MD =DJUHE JDOHULNMN
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8 SRVWDYX PX]JHMD SURQDYVL MHGDQ SULPMHU GLMDJR QD JQ HVIRO S UNROMRIGRRS R)LIB IQNDH S [SW

SULPMHU GLMDJRQDOQH NRVH NRPSR&LFLMH .
'D L OLNRYQL SULPMHU NRML VL SURQDabR OD LPD GL
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBEBBBBEBBBBEEBBBBBBBBBEBBBB
. .DNYD

'D OINRMRSR]LFLMD L IRUPDW GMHOD P HE/XKREEES XY B/B-BBEBE B B B R
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBRBBBEBEBEBEBRBEEBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
3UL XpHQMX R ERMB FDVX\SRRO® D R VOADL VN 1R L AMUSDE/B R MEXB B3 (.7, 9 (
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBBBBBBEBBBBBBB B BB BB BE BB B BRI AR
BBEBBEBBBBBBRBBBBBBBBBBBBBBEREBBBB B B R RF-B B BB BB BBEBBBBBBBBBBE
3DA0MLYR SURPRWUL SULND]DQR OLNRYQR GMHOR SRJOHGDM JD X SRVWDYX PX]HMD WH

2EMDVQL SRYH]DQR YHOLpLQH SURPDWU
SURPDWUDpPD QD WHPH X GYLMH ]DRNUXaHQt
BBBBBBBBBBBH BBBBEBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1D ANRIRKMHH QD BB B@EBBEBBBBBBBBBBBBBBBBE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2WRQ ,YHNR: SUHGVW.RUG XOMH
ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE
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1D AL MMHORM UHSURGXNFLML LVWH VOLNH RORYNDPD X ERML R]QDpL SURVWRUQH SODC
.ROLNR LK MH" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SRPQR SURPRWUL VOLNX SRJOHGDM MH X SRVWDYX PX]HMD L RGJRYRUL QD SLWDQMD

WR SULND]XMHGHMEDNOME&IWX" BBBBBBBBBBBBBBBBBE
.ROLNR MH WDM GHWDOM MDVDQ L &WR XWMHpH Q
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
BEBBBBBBBBBBBBBEBBBRRERRRRRRERERERERHBHBEBEBBBBBE
'HILQLUDM $7026)(56.8 SHUVSHNWLYX BBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB BB B B ERRHRHRES
'"HILQLUDM /,1($518 LOL *(20(75,-6.8 SHUVSHNWLY X
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
OLOLYRNM 8FUWDMVSHAMMY GRIUD NUDUHQMD QD SULND]DQRP

£ SHUVSHNWLYX
6HLQH XOMH

QD SODWQX
ORGHUQD JDOHULMD

=DJUHE
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3DAOMLRNRRWUISYRQBK¥L MH X SRGWRYRURX]HMD WBDAOMLRRRVUISYRQBXL MH X SRGWRY R URLX
QD SLWDQMD QD SLWDQMD

QDJLY WRpNH
BBEBBBBBBBB

IMXER %DE: ODVOLQLN G6PRNY OLOLYRM 8]H: SRUWUH)
XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE XoMpomWQX ORGHUQD JDOHULMEL

1D ]D WR SUHGYLYHQX OLQLMX XSL&L QD]LY R]QDHHQHUWNRDNRERM G MO X NRVRP IR OB X

'D OL MH ULMHp RV 3DF-OMFSM NW L YW IPRMRI PR REWHGKWGQRP [DGDWN X
LSRPREIXBBBBBBB®BBB WH WRpNH NRG OLQHDUQH SHUASRNWYOH A NDMNREWMHDIHG QDXEDAQMX S
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
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awR ]QDpL GD MH OLQHDUQD SHUVSHNWLYD &(175%$/1$" BB BB B B B BEBEEBEBEBEBEEEBHHHHEHHEHEBEHH

3DAOMLYR SURPRWUL REMH SULND]DQH VOLNH SRJOHGDM LK X SRVWDYX PX]HMD L RGJRY

ODULMDQ 7U = 8 JRVW 9LONR *HFL: &L
XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMEL

SURPRWUL VQDROMHEIDXOMBPXLMDQD 7UHS&HD 'D OL RED VOLNDQD PR W IBYBIB B B B BIEB B\B\B B BR3[B
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBEBBBEBBBEEBBBBBEBEBBEBEEBEBEBBBBEBEBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB]

I1DYHGEHW SULGMHYD NRMLPD EL VH PRJDR RSLVDWL SURVWRU SULND]DQ QD GMHOX 9LON
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBBBBEBBBEBBBBBBBBBBEBBEBEBEBBEBBBBBBEBEBEBBBBBBBBBB
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SNURWHNRRBEGLNRYDQMH SURVWR U B BDB EB B BBULE\BB|BEXB 5 B/BB_ECB BEB B HB S HB H3 5B B HB 5B 5B 03 5B 5B HB 5B 5B 3B R
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
APWMRAHEA |IDNOMXpLWELRYRAEIAD O RO WOYRM. RGJRYRU WH SODYRP RORYNRP QD UHSURGXNF
]DNOMXpDN BBBBBBBBBBBBBBBBDBB BBBBBBEBBBBBEBEBBBEBEBEBEBEBEBEBEBEBEB BBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

2 NRMRM MH SHUVSHNW BBIBBBERBRBRBIB BB\BIB6G R BBIBMBHBiIBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBE

3DAOMLYR SURPRWUL SULND]DQR GMHOR SRJOHGDM JD X SRVWDYX PX]JHMD L RGJRYRUL (

9LONR

*HFL:

2ELWHOWN

.RMH VOLPQRVWL X REOLNRYDQMX SURVW RILLI) XIR |
L] IDGDWND "
BBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBEBBEBEBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBE
BBBBBBBEBBEBBBEBBBBBBBBBEBBEBEBBBBBBBBBBEBEBBEBBBBBE
BBBBBBBEBBEBBBEBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBE
BBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBEBEBBEBBBBBE

5D]JPLVOL PR&HPR OL LVWRYUHPHQR YLGMHWL FN
2EUD]ORAURMNRWM RG
BBBBBBBEBBEBBBEBBBBBBBBBEBBEBEBBBBBBBBBBEBEBBEBBBBBE
BBBBBBBBBEBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBE
BBBBBBBEBBEBBBEBBBBBBBBBEBBEBEBBBBBBBBBBEBEBBEBBBBBE

2SL4L SRORSDMRIHBEDQX X RGQRVX QD SRORADM ¢
BBBBBBBEBBEBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBE
BBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBE
BBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBE

XOMH QD SODWQX ORGHUQD JDOHULMD =DJUHE
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675$1.8&% =% '2'$71( %./-(&.(

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEBBEBBEBBEBHBBHEBHBBHBEBHBBHBBHBEBHEB BBEBBBBBBBBBBBBBB HBHBBBMBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEREEBEEEEHRR

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBHBBHBBHEBEBHEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBBHBHBBHEBEBHEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBHBBHBBHEBEBHEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBHBBHBBHEBEBHEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBHBBHBBHEBEBHEBBEBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBHBBHBBHEBEBHEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHEBHEBHBEBHBBHBBHEBEBHEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEEEBEBBEBBEBHBEBHBEBHBBHBEBHBBHBBHEBEBHEBBBEBEBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB




.212/12%,-9%
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3RIRUQRPRWUL UHSURGXNFUMQO|NRDPOR $ BWWIDX PX]JHMD L RGJRYRUL QD
SLWDQMD
/LN SULND]DQRPSHHOHLAY 1RPHRAONPERBHE ]DNOMXpLWL
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.DNR MHGQLP LPHQRP QODLWBIPR N K SRIHMNEH PR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
3URPRWMUPMYSHROLPLQH SULNMGIDAMLK IONRMRYNEED VYWH YLVLQH
XVSUDYQR VWDMDOL" 2EUD]JORAL VYRM RGJRYRU
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB@%B%%gEhﬁ@@@\
.DNR VH QD]JLYD ASHUVSHNWLYD3 SULPLMHQMHQD X SULND]JLYDQMX OLNRYD%g{ﬁgﬁﬁfsl
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBER DB BENBEERN BB
8SRVWDYXFWJHWMGWQ@meMH@(N)NRMHPhMiWDNRyHUSULPLMHQMHQDQ%Rﬁ%{ﬁ?@@}

ASHUVSHNWGDDONHHY GH SUHSLAL QD OLQLMH PDMVWRUD =DJ
GDU $QWH 7RS

OLPDUD
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBEEBEBBEBBEBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBEEBEBBEBBEBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBIBBBBBBBBB

JRUPDW UHSGRGIOAL PRQRPBR RSLVDVBIBBIBDERBEE B BBEOGIN 6 BEREEEEIBHBEBE B B BEBBB BX NR P
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2GJRYRUL QD SLWDQMD
AWR MH ,.212*5%),-$"
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBE BREBEEREBEREBEERBBRBBERBHBMBEE3BBBBEBEBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
.DNR VH JRYH PHWRGD NRMRP VH QD W¥P§FDOWKX W NRRIRR &NDH VI X WAHX PELIPHERND NOVL SR Y H]D C
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB

3RIRUQRPRWUL SULND]DQD IGWDH@®WDL RGJRYRUL QD S
3ULNGMSIEQDYVL X SRVWDNGBXIHI MPHWSHUEBBLAL QMLKRYH SRGDWNH V OHJHQGL

SULPMHU SULPMHU SULPMHU

BBBBBBBBBBBBEBEBBBEBE BB BB BBBBBBBBBBEBEBEBEBBEE BBBBBBBBBBBBB BBEEEBEBEBEE BB BB

BEBEBEBEBBEBEEBEBBEBEEBEBBEBBEBEEBEBEEBEEBEEBEEBEEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBEBBBEBBBBBBEBBBEBBEBBEBEBBBEBBBBBBBBEBBBEBBBEBBBEBBBEBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
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1DJLYH WHNVWXDOQLK SUHGORADND R]QDpHQL VORYW@L DURMMDY BBRSR® H 8K RDMMN R RIIE
WHNVWSDO@BRENX QDVWDR VYDNL SRMHGLQL OLNRYQL SULPMBUQUMIUHWKRGQRJ |DGDWNLEL

$+*%LEOLMD +tGMHOR X NRMHP VH RSLVXMH aLYRW QHNRJ VYHFD

&+*KDJLRJUDILMD +tDQWLpNL SUHGORADN OHJHQGH R ERJRYLPD L KHURMLPD

A3LVPR3 LOL A3LVPD?:

%+*JUPpND PLWRORJLME]ELUND WHNVWRYD NRMH aLGRYL VDPR 6= L NUAUDQL GWarHRM¥HYV
YMHQB]LYD VH L AGYHWR SLVPR?

3uLPMBBBBB3ULPMHU BBBBB 3ULPMHU

BBBBB

S3R]JIRUQR SURPRWUL SULND]DQD GMHOD SURpLWDM SLWDQMD L RGJRYRUL

SULPMHU
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBE

B B

@BBBBBBB

O

SULPMHU
BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
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SULPMHU

SULPMHU

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBH

b B B

BBEERBEBBBBBBBBBBBBBBBH
BBBEBBBBBBB

B B]

SULPMHU
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBH

B B

SULPMHU
BBBBBBB BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBRBBBS

BBBBBBB

‘!!BBBBBBB
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BROQDWBURGXFDUBRDWIMWEKOPDX]HMD WH XSLaL QD]JLY VYDNRJ GMHOD QD ]|DGDQX OLQLMX X
8 NYDGUDWLUH X] UHSRERE XN BDWHEK IX8IL HL WHRMUQRJ SUHGORAND

iSHpH GDOMNMIH MH pRYMHNOIOPDYR &%DQWILY
A2pH GDM PL GLR EDGWEQM NRMP SR SRW(
QHNROLNR GDQD PODYVyL VLQ VNXSL VYH \
UDVX VYRMH LP D QMHD BYURDBCREWEARY RQ D
JODG X RQRM ]JHMORY N X\GZ IREY BRAH X Qf

PRYMHNX X RQRM JHPOML D pWDIMVIDLGSRHWP

CtDUH-Wp[HGFR)FIXQMLéHYQLFL L IDULIHML GRYHG
i

R&H
RIVADIOYWHH MH LV S U HE8 A8/ WNHXO NUXEH @ B DU X
’R/NZNFPRDEIQX\I@H@I@MWGGHQIXP]I—W—OI\XX:IDI‘RI{mHQDU
WD ROAVMXWIDAR R $3M®RLVX UHNOL GD JD VWDYH X Q
MPRJQHMEAY X$ ,VXV ViH BDWQXSWWBRWRP SR WOX
BGDOXEBR BMWUDMQR SLWWEGIR MMSRI® WDV HE BVHIUE

(

[
R

PHIQXR GD EDU MHGQRP QDSXQL WUEXK [dMYXNVN.DPDF R Gl CPEDEKQ D VENVRG ¥XN LQKD WVIW O $ LR §ILV D W
VYHQBDOL PX LK QLWNRGQVHER GB¥HRRIROHNRNDGPER B8l L]JOD]LWL MHGBR aquMMWQJLfRK
QDMDPQLND X PRJ RFD RELOXMH NUXKRP|| DD ,R X & WHR ¥IBIQERM BREGT VONIEE DV $IWXS\DIAGCD Y Y LWIE
iX 8RX RFX VYRPRXSIDAPH VDIJULMHALKLMBPAHQRHEIGMH VX" 1LWKRWNR QHRRFRGIRYHRUL R
Y#H GRVWRMDQ GD VH JRYHP \DRRMH 6 QRIJR Bl M3XRWMHKP MXMH RWNKHP ,GL L R GV BEND YDHJU LM
QDMDPOUANDVH L NUHQX VYRBERRXGDFOM NRH RBD]L JD
QMHJRY RIVDIF PX VBl WH SROHWL SDGH PXRNRYUB-WB—++FOMXE+—3D—$V+O
] N i'RN_ VX SXWRYDOL XyH X MHG QR QRI®RP UW/N
PX UHpH A2pH VDJULMHELK %RJXGD WHBHRYHMPVDP YLAH GRVWRMD
SULPL. X VYRIQD WHiIXPROD YHVWUX ]JYDQX O
WYRMLP VEZ@GMPRWDF UHpH VYRMLP VOXJDHD A% U]R GRQHVLWH KDOMLQX
SRVSRGLAX GR QRJIX L VOXaDOBHRURIR YBHX)HW
RQX QDMEROMX L REXFLWIHUDWHWDDLYD |[PRIEDVDRBDOH )
SR%LOYXD(?_MHP 2QD P XHHRMOREGIIQH UrawmdL MO
'RYHGLWH XJRMHQRWWHGB MHIGHP RDIN REEMMPL Y HVHOLPR )
_ GR WARRDPH PRMD VHVWUD R WBROLDODN\DD X (G\D
RYDM VHQPEMVEDY MHRHELM X E O FHMA L SIRX M|H
+RGJRYRUL MRREUVRYIBRXPHOPLUXMHE | OHH \
YHVHOKWD
PDOR LOL VDPR MHGQR SRWUHEQR ODULND Mt

VH ]DWRRGH hH WNLD?
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I8WR JD J]RYH V QHED DQY&H’BEU—KDIEQPB#S'RWEUI—DGD SULVWXSL N QMHPX PDMND =HHHGH!

A(YR PAHRGEJRYRAILIHRWS XdaWDM UXNX QD GM-IDREB&Y%HBWIH’f‘l%’lyvldLPd(DanBBFHGS MBDD@MFMKI

pbLQL 6DG HYR ]QDP GD VH %RJD ERMLEA| MHU QLVL XVYNUDWLR L VYRJD VL
MHGLQFD ¥ RRWD ®DN UHpH "AAWR aHOLAa"3 2Q PX RGJRYR L ALDUH

X WYRP NUDOMHYVWYX MKGDQ W WRWRIMEILIMHW @
i.DNR JRUD SXpH DQVHGQRYROIMIQH AQD [GRVHP WgH Pd ¥ R A BRWHRWHHO R&HWH OL SLWL NDQ@Ha N

VYRMX 8HQX L VYRMH GYLM@®HNEXGH aN U X DTS % J SHORALN VRKIHp Ht PRM IHWH NDOH& Sl

JUDGIIDE RQ RINOLDMWMR D& R IWUXNX D WM LVEMEDPRQAR PH GD GDMHP PMHVWR VD VYRMH G

L QMHJRYH G¥ERI N ANLGRNYDQMX -BRGYPEHQIKRQMLIP ]D NRMH JD MHhRI®WHGM R PRM 2WDF 3

RVWD]WIDEH JUDG DK LBHYMGROMH MHA@DMHSEmRIRYRUL

8LYRWAVISDRED]LUL VH QLWL VH LIJGBIHXXElWmBYQLFL ]DXVWDYOMDM %MH

GD QHAEXGIHBIRYWDQDN

8 NUXALUH X] UHSURGXNFLMH K SNBPH @RNPMH P%VHOR BQ RWX.WQRIHPL L VOLNH UDGL
$+tVXNODGQD LQWHUSUHWDFLMD
%+GRVORYQD LQWHUSUHWDFLMD
&+QRYR |]QDpHQMH

S8NUDWNR REMDVQL GRVORYQX LQWHUSUHWDFLMX OLWHUDUQRJ SUHGORAND X VOLNDUV!
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEBEBEBEBEEBEBEEBEEBEEEEBEBEBEBEBEBEB BBBEBEBEBBBEBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAEREREEREARARHRRRRR R RHRRRR
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B HHHH3H3H3H3H3H3 B3 H3 H3 H3 H3 H3 HB HB HB H3 HB3 HB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAREREREEREARARHRRRRR R HHRRR
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SULND]DYDIGN\MHXIDVX SUHPD LVWRR, WHRNGMWXA QELWDPRVIO LS®WYREORWMHQFD WH JD SRYLMH X St
ELOR PMHWYDR|@DGMIGKMHOD X SRVWDYX PX]HMD SSRHJRVMDK SURPRWUL WH RGJRYRUL QD

ULPMHU 3ULP

.RMD MH WHPD UHSURGXFLUDQLK GMHOD" BBBBBBBBBBB B B BB
.DNDY MH IRUPBBBBRBBRRBEBMBEGBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
SURPRWUL L XVSRUHGL EURM OLNRYD QD 3ULPMHUX L BB E B BBIREB BB B B BBEBBBBBBBBBEBH
8VSRUHIGMHMAVH QD RED GMHOD .RMH VX UD]JOLNH" 2SLaL LK BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB
8SLAL JRGLQH QDVWDQ NBIB BREEEB 68 BIBIEDEB BBUBIBEMBHRIB B B B
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3DJOMLYR SURPRWUL WUL UHSURGXNFLMH GMHOD V WHPRRGIRYRUWRGQAPF VWMEWBWRP SUI

6WHIDQR G 6DVV %DVWLDQR GL % %LDJLR '
%RJRURGLFD V '"MHWHWRP % RIJRURGULHWHWRP %RJRURGLFD V '"MHWHWRP L V
* 6WURVVPD\HURYD * 6WURVVPD\HURYD -HURQLPRP

JDOHULMD VWDULK PDMVWRUD =pPpDOHEBLMD VWDULK PDMVWRUD =BJUHE6WURVVEDODHURWD VW

GDU -RVLS -XUDM 6WURVVPD\HUGDU -RVLS -XUDM 6WURVVPD\HU PDMVWRUD =DJUHE

GDU -RVLS -XUDM 6WURVVP

-HGDQ RG QDpLQD SUHSR]QDYDQMD %RJRURGLFH X VOLNDUVWYX MH NRORULW QMH]LQD
BBBBBBBBBBBH BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEEEEE8EEEEEEE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
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SURPRWOH DOUGMHOLPD UHSURGXFLUDQLP X RYRP |DGDWNX .DNYRBBBBERBRPBBBGBBB®RE
AWRpPDODYD&d QD .ULVWRYRM DXUHROL QD ODERBRERBBBEEBBEBBBBBERORBEBNBRKPBG BEBEBEBBBBBB

.RMRM YUVWL V.IUPEWRRYVYDSNDYIDGWHULVWLPpQD DXUHROD" BBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBMBMBMBMBMBMBG
D SUD]J]QH OLQLMH XSLa4aL SR GYD YODVWLWD SULPMHUD ]D VYDNX YUVWX VLPEROD
D JUDdLpNL BBBBBBBBEBEEHBEBE BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

E JRRPRUIQIBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

F DQWURSRBBBBBBBBEBBBBBBE BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

SRIRUQR SURPRWUL UHSURDXKLYPWRDEMHORHMEDROPGURYRUL QD SLWDQMD

3R pHPXRPOUBEHEA .ULVWD QD RYRP SULPMHUX" BBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
.DNR MH SULRDBBBGEBGCBRBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
2SLAaL RGQRYV YHOLpPLQH SULND]DQLK OLNRYD VSUDP NUDMRC
BBBBBEBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB

/IRYUR '"REL.LULVW L
* 6WURVVPD\HURYD

JDOHULMD VWDULK PDMVWRUD =DJUHE
GDU -RVLS -XUDM 6WURVVPD\HU
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3R]IRBBYRPRWUL UHSURGXFLUDQR GMHOR SURQDYV L] B WXHRBKNRIGEDWK NPDY] H MIRQ KW B BU N6 L] VG
QDWXNQLFDPD

IRUPDW VOLNH WUQRYD NUXQD |[UDQH
SULVXWQRVW DXUHRWHNRML SDW|L
SULVXGC\RFODMWWRULCEOLVNRVW RELPpQRP pRYMHNX

ODUFR 3DO .ULVW Q
6WURVVPD\HURYD JDOHULMD VWDULK PDMVWRUD
=DJUHE GDU -RVLS -XUDM 6WURVVPD\HU

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAREREREEREARARHRRRR R RHRRR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAREREREEREARARHRRRRR R HHRRAR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAEREREEREARARERRRR R RHHRRR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEEREREREEREARARHRRRRR R RHERRAR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAEREREEREARARHRRRRR R RHRHRRR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAEREREEREARARHRRRRR R RHRRRR
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAEREREEREARARHRRRRR R HRHRRR
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEEAEREREEREARARHRRRRR R RHRHRRR
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3R]JRUQR SURPRWUL UHSURGXFLUDQR GMHOR SURQDyL JD X SRVWDYX PX]JHMD L RGJRYRL

1D RYRPUMAMHUX SULND]DQR NUXQMHQMH %RJRURGLFH .U
OLNRYL 3URPRWUL VLPEROH
BBBBB BBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
.RJD VLPEROL]LUD ELMHOD BBGBBBRBEEBBBBBBBBBBBBBBBE
.DNR MHGQLP LFBORPNEDYNXSLQX OLNRYD NRMD QD RYRP C
%RJRURGLFX" BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBB
2 VDPRP pLQXMNRIXIMHELME PRI X %UEQUMUHKARIRRP SRVWDO
ODULMH %RJRURGLFH NDR AQHEKYNW RYH @ MR FHD | L YXOAPNR HICNRRYQ
PHWBGKWYDUDQMD SRMPD X SRN.YZRRIMN RM% INDORL WIDNDY QH
BBEBBBBBBBEBBBBBBE BBEBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

$XVWULM .UXQN%RJIRL ;9
6WURVVPD\HURYD JDOHULMD VWDULK PDMVWRUD =DJUHE
GbU 'UuXawyrR SULMDWHOMD 6WURVVPD\HURYH JDOHULMH

SR]JRUQR SWHRFPURR\CEMHDRI RSURQDY LPXDHMBRVR/®IRYRUL QD SLWDQMH X] SRPRU FLWDWD L]

i3R VXERWL X VYDQXUH SUYRJ GDQD VHGPL
ODJGDOHDLO®WAMD GD SUHMHGDXEX WURIE JHPC
VLOQR SRWUHVH WI@HHR ORMEIR XSL WH
NDPHQ L VMHGIK RRVER UKpH AaHQDP|D AlH EF
ODMVWRU GYD( =QDP GD WUD&LWH UD]DSHWRJ ,VXVD 2Q QLM]

JHUDUVND aNRQD o .
8VNUVOXiH .0LVWRVYEK UHNDR 'RWHWAHMHWW® JGNBWLH EIUFH QRWR &
vWw GWWWVVPDWWRKQMQQHPB%QLWHYXWH@BNWUNQmmmm RG PUWY
VWDULK PDMVWRYD "=DJUHE

GDU -RVLS -XUpPpBUHG YDPD LGHHORWBI®LOHMX
6WURVVPD\HU
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'D OIQDMHRYRPISWHSHRQIDWOMLYD LVWD LNRQIFPMJHIWUN bV FPREGEFRIIDIN DR AL Q0 RM RGJIJRYRU
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEBEEHERREES

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

3R]JRUQR SHBRERWUUDQD G MH O DE LEOREMWMEEMYIH L WO DONDS B RIGHNEE L MRAH Q Q LKUYNBWDFD 6YRMH R
WDNR GIRGBI{HHD XSPX]HMX L SRIJOHGDA QD OHJHQGH

11D +HURGRY URYHQGDQ +HURGLMD
RNXSOMHQLPD L WDNR VH VYLGMHQDH

PLRYGMH QD SODGQMX:ODWHMDQD

GLQD
2+ HUR

GDW IAWR BDWSR QD MPHQIRRG VYR MH ATDW N H

UVWL

XSULMH SRJOHG X

J XAW R HYOMHG D\

LRD/ADYHR
X REH
WRML %RJX V| GHVQ

QX PAISM XX MPH NDR MH GDI QNKHIIXDX
]YDQNDBBGRYIMHOD DSRVWRPVND

I(_.
oY
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,NRQRJUDIVXDNRWNERGIH WPOLMOMNLIENRMNRP SULJRUX QD RBBBGB BB BABR BIBIBG B PLBYEB B B B

/LQLMDPD SRYHAL LPHQD VYHWDFD V RGJRYDUDMXULP DWULEXWLPD

VY 6HEDVWLMDQ@OMXpHYL

! . DGDWDN SRNX&DM R
VY aLPXQ VWULMHOH WLMHOR SURERGHQR KUERGBYPSR 1PC S 4 SU
i VX VH REOLNRYRRLVYWWDERW LHND WL WY
VY -XUDM SLOD X UXFL | SURIH\ERIPR JOH i
1 1
VY 3HWDU ELMHOL NRQM QD NRMHPX SUREBGB-1PBMB-———mmmmmmmmmmmmmmmmme e ;
VYODWLMD VMHNLUD X UXFL

3R]JRUQR SURPRWUL UHSURGXFLUDQD GMHOR] D) M FNRF IS PHDWSRIKNIIE QQ B DKRNYD LPHQD QU
UHSURGXNFLMD 6YRMD UMHAHQMD SURYMHUL QD OHJHQGDPD RULJLQDOQLK GMHOD X SRVW

BBBB/BBBBBBBE BBBBBBBE BBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBE BBBBBBBBBBBI
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SBRIRUQR SURPRWUL SHW UHSURGXFLUELQIKO G MSHROM D RURDIDYNL QIO RIAREBRUMRMEXONFALMD FDR YR

$+3QWXQ 3XVWLQMDN SURQIMEDRUDQ 2P YOPQRIM\R LNQUHCKN D

) tVY )UDQMR IUDQMHYDpNL KDELW NUL& JROXE VWLJPDWL]DFLMD

,+,YDQ .UVWLWHOM VNNRBIGRH P XKR &WDS

-+VY -DNRE &NROMND -DNRERYD NDSLFD KRGRpPDVQLpPNL &H&LU

(VY -HURQLP pHVWR SULND]DQ V ODYRP

. VY .DWDULQD NUXQD PDp SDOPD NRWDp SUVWHQ

3+VY 3DYDR SURQDA&DR JD MH $QWXQ 3XVWLQMDN L &LYMHOL VX ]DMHGQR GR QMHJRYF
3(x3HWDU PXpHQLN XPUR RGUXEOMLYDQMHP JODYH
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3R]JRUQR SURPRWUL UHSURGXFLUDQR GMHOR SURQDyL JD X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJRYRU

ODHVWUR GL 6C5DVSHUH V 9
6WURVVPD\HURYD JDOHULMD VWDULK PDMVWRUD =DJUHE

VW

GDU

-RVLS -XUDM 6WURVVPD\HU

B SRPRWLNDFD QDKWL ECRMBIGBEDD]QDQM
SURIHVEBBD XFHWDLWHQR DNL RG SULND]DQL

D L S
K OL

i$ 3LODW MH QDSLVDR QDWSLV L VWDYUR JC

1D]DUHUDQLQ NUDOMVILQOBWWONLEPGRYL &

HU E

EOL]X JUDGD PMHVWR QD NRMHPX MdHH BUXHM K INF

ODWLQVNLDLWRPNIDYDUL VYHUHQLpPNL UH
QDSLVDQR ANUDOM ALGRANYWGEER QMU OAM

N Q X
YW

AawWwR VDP QDS DWLRD QRGWINMMW IH YR MDQBMW SR A\
UD]DSHOL ,vXVD X]Ha&4H QMHJRYH KDOMLQH L |

YRMQLNX SR MHGDQ GLR B]WBB L QMHJIRY

X NR

17X VX ELOH L LIGDOHND JOHGRGH*BQROH
,VXVD L VOXaxXxOomMWXPDOHLMDKX ODULMD
-DNRYOMHYD L -RVLSRYD PDMNID I00P\WNM D

N
L]
“HE

$+BBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBBBB
%+BBBBBBBBBBBBBB)B

B B BBBBBBBBBB

&+*+BBBBBBBBBBBBBBBHEBBBEEBEBBBBBBBBBB
'+tBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBB
BBBB
BBBBE
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=DRNUXAaL '$ LOL 1( X] SRMHGLQX WYUGQMX YH]DQX X] UD]JPDWUDQR GMHOR
D 6YL OLNRYL NRML VH VSRPLQMX X SLVBQRIR L]YRUX SULVXWQL VX L QD VOLFL
E 3ULVXWQL VX QHNL OLNRYL NRML VH '@H MSRPLQMX X SLVDQRP L]JYRUX

2GJRYRUL QD SLWDQMD

SRIRGBQRPEWIURGEMHIDRRSURQDYL JD X SRVWDYX PXEBIMH B SRWKEDX] S RBR S LF RW DSAHDV HI

UHNRQVWURUUPpPXYR FARRHMAIK UMHAHQMH ]DSLALWH QD OLQLMH LVSRG FLWDWD

$QGULMD OHGX((3ULpPD Fk

6WURVVPD\HURYD JDOHULMD VWDULK PD

RWNXS

I2ZEMH PROLW OH GaBDIMHDEMRHGF B U S R GEFQAMRPV OD Qv MRVG RGQ ML G LG&DRER MGIHL EQ IMNHHD H

LVWR YULMHPH 7RELW VH YUDWL X VYRMX NXaXRELGMDDD NiuL 5SDIXHORYD VLYH L] JR

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

PUOI

PX YUDWL (DU DXXHDORYXH@X GRBIHMID VLQX 7RELWRYX WH GD RNXMH SENRWDQ®RD FlORKEXM
UQMH
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,NRQRJUDIVND PHWRGD NRMRP VH QD VOLFL SULND]XMNRWYH Ld WRR M H (FRIAFNHEGRRI QXD W EAVRR\PW\
SULND]LPD X YL4AH VFHQD QD]JLYD VH BEBBBBBEBBBBBBBBBBBBE BBBBEEBBBBBMEBMBMGBMBMBMBMEB B°BB\BEBG I

3ULND] YL4AH VFHQD RGMHGQRP NRULVWL VH NDNR EL VH
D LVSXQLR VDY IRUPDW
E 4WR GHWDOMQLMH SULND]DR GRJDyDM
F LVWDNQXOR QDMYD&QLMH
G REUDGLOR YL&H UD]JOLpLWLK WHPD

2GJRYRUL QD SLWDQMD
2SUBIYSSFDG Y XpHQX WYUGQMX SURPDWUDMXiUL SULND]DQX UH SU\RIRGN BLWHXO IV U) IPBLMFERD QRAY
VOLNH NDR L SRMDP DNWD
8 UHQHVDQVL MH VYH YHiUL LOWHUHY ]D VYMHWRYQH WHPH NRMH VH SULND]XMX SRG NULQN

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBB H BBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBEBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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.DNR VH QD]LYD LNR @R HGIRYWHOGRH/MMI\W NEXB B B B'B B BEBEBEBEBEBEBB BB B BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
8 SRVWDYX PX]HMD SURQDYyL MR&4 MHGQX VOLNX QD INRMRRG 5 WINPHVDM GXHHRIKBED GNHWAMX RLINR QR J
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB HHHSHH S B 5 B 5B 5B B 5 B 6B B B 6B B 6B B 5B BB EBEBBE B

SDGLWH X SDUX

BRPQR SURPRWUL UHSURGXNFLMX L RSLaAL MH VY RGHIFL SIDpX QN RNRE WIRGMIAARWHRMEO QHLE D V|
VWDYL X @HWROIREVLVWHUL VH RVQRYQLP SURVWRUQLP RGUHGQLFDPD PUR MEBREDF LRERUELIMP

SUHFL]QL

2VRED V NRMR® HNDG RD XSSDXQ OLVW SDSLUD !
RSLVDQR

SURYWH NROLNR VWH XVSMHOL X ]JDGDFLPD
UHSURGXNFLMX

3RNX4DMWH GHILQLUDWL WHPX GMHOD ]DSLA&L
UMHEHQMH SURYMHULWH QD OHJHQGL LVSRG RULJ
BBEBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

3RGDWNH V OHJHQGH LVSRG GMHOD SUHSLALW

8] SRPRiU SURIHVRUD LFH SRNX4DMWH LPHQRYI
OLMHYD QD GHVQR BBBBBB BBBRBRBBBBERBHRBBEBERHI
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBI

B BB BB B B B BEBBBBEEBE B BB B
BBBBBB BB BBEBEBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBEBBMBBBEBEBEEBBBBB
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675$1.8&% =% '2'$71( %./-(&.(

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBEBEBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREEBEEEEHRR

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEERREREBEEEE R HRRREE

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEBEEHERREES

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEBEHEHRREES

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEERRREBEEEEHR RS

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREREBEEEEHR RS

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB B HH3HH3H3H3H3H3H3 B3 H3 H3 H3 H3 H3 HB HB HB H3 HB3 HB

BBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEBEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEE




6.8/3785%
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5LMHAL |DGDWNH

3RGLMHOIWHSDH DXHEBWSR MHGDQ XpHQLN L] VYDNH M %8N HJRHP XXSNRIMNNRAR U HP XIDREBRRH R WS B
RGUHYHQH ¥NXOSWXUB XpHQLNX QHiUH ELWL YDER ® LYHDN FOLLN RRRI L QiXHN D HS B BFSNIHIDR K FS UYAED
VYRMLP JUXSDPD L QDVWRMH LP 4WR EROMH R S LHID SWLHGNXOBWOXL D FDXSSE B L CORWILAFR V M LL] POVEH
6YDWNR QHND ]DSL4AH VYRMH GRMPRYH L |DSD&DQMD L GRHWLD MK WRER® SIS B B/XIRE \. (SRPGRYIR R KL

]JDMHGQR XVPHQR SWHANFOMHIWLUDMWH U

35('67$91,. *583( GRMPRYL |DSDA&DQMD
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BEBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBH
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBB

Bl

BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
BBBBBBBBB
S BEEEBEBEBEEEBEBBEEBBBEBEEB BBBBBBBBBBB
BBBBBBBBB

BBBBI
BBBBI
BBBBE
BBBBI
BBBBI
BBBBI
BBBBE
BBBBI
BBBBI
BBBBI

=D NRMLP VX REVHMRPFAD RpPpEBEHGVWDYQLFL JUXSD PRUDOL SRNIHIMXWANL B WGLNOH O R BB BREB/EBII
%L OL LP WDM RVMHW SRPRJDR L GD MH ULMHp R VOLNDU \B\BFB®B EB/B-BBX'B 8B 8 % RB BBEHBEHEEBEBEE
.RMH VX WR WUL GLPHQ]JLMH NRMH LPD RBS8BBBBRBGHE B BMRB BEEEEBEBHE
.,3%$56792 BB BBBBBBBBBBBEBHBHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBB BBBBBBBIBEBEBBE
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3R]JRUQR SURRRYDWHIV SXYRIMDYU KK X SRRVGLMHO P X BRI MPRDABAGNBOLQLMH L]QDG UHSURG X
REMDVQL WD SRMPFRMHYHQH OLQLMH

381% 3/$67,.$ BBBBBBBBB BERBEBEBEBEEBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
5(/-() BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBI

.ULVWRYI ;,,, VW VDGL
]JYRQLND NDWHGUDOH VY 'XMPD 6SOLW *OLSWRW
+$=8 =DJUHE

3ROL'HPRN ,,, VW SU
RGOMHYSWRWHND +$=8 =DJUHE
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/ILQLMBRBA&E. SRMPRYH V QMLKRYLP RSLVLPD D ]JDWLMKX]VUHGL RMMXNMHABMUR GGAMMHQ D XX KIGHQ RE/UL |
PRAaGD LK QHUHA VYH LVNRULVWLWL 6PR]BMDND]DQD GMHOD SRJOHGDM X SRVWDYX

+8/(.187, 5(/-() PDVD EODJR L]OD]L X SURYWRU
+1,6., 5(/-() SURVWRU XOD]L X PDVX OLQLMH XUH]DQH X SRGORJX
+9,62., 5(/-() PDVD MDNR L]OD]JL X SURVWRU
$ULVYV
$ULVWRLQRYD
VWHODDM 9, VW
SU .U VDGUHQL
%RUED +HUD PHWRSD VD =H> RGOMHY
20LPSLML 9 VW SU .U VDGUHQEORGWNMRMYHNDLSWRWHND
+$=8 =D +$=8 =DJUHE

$QWXQ $XJIXVW:
OHORGLMD
VDGUD] FP *OLSWRWHND
+$=8 =DJUHE
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3DAOMLRRRSVUL RGQRV]PRWH X 45 QRBWERMMDDDGIDP VNX OSWXMB PO VIYDNX VNXOSWXUX XSLAL R
ULMHPp DNR VX RGQRWA, NRMBSERIUIDMHPR3IS3Y(1$ 0$6$ 352a83/-(1$ 0$6$ 3/2a12 ,67$1-(1$ 0S$!
/,1,-6., ,67%$1-(1$ 0$6$%

o>—

60ODYRPLU 'ULQ: 9DOHULH OLF:
6SLUDOD SHpPHQD JHPOMD Y -DKDBNR EURQFD Y FP
FP *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE *OLSWRWHND +%$=8 =DJUHE

o . O -0 —

.DALPLU +UD:

5DWLRQH¥
A4HOMH]R L VWPNORRMLQ %D M: % VDGUD I9RMLQ %DNM: 6NLF

*OLSWRWHND +$=8 =DJUHE*OLSWRWHND +%$=8 =DJUHE SRUWUHW , * .RYNPIGIXD Y
FP *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE

JUDQR .UA&LC(:
6SXWDQD VDGUD Y FP
*OLSWRWHND +$=8 =DJUHE
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SDAOMLRRRSWUND]DQR NLSTURMNRY IG MBI XRSRVWDY X
PXJ]HMB QD OLQLMHR &JRYOIRMYRYLADVH LDHPUHRVYRUWBMH RYRGXNFLML VNXOSWXUH NRULVWHGL W

$ BBBBBBBBBBBBBBBBBH
% BBBBBBBBBBBBBBBBBBB
& BBEBBBBBBBBBBBBBBBBB
% ' BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BIEHE8E3H

IDRK$SRORQ %I ULF
NRSLMD NUDM ,9 VW SU .U VDGUHQL RGOMHY
*OLSWRWHND +%$=8 =DJUHE

8VSRBHREQYPWDQMHQX PDVX L OLQLMVNL LVWDQMHQX PDVX V REJLURP QD WUL GLPHQ]LMH
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE ) "BBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
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=DRNUXA&L '$ LOL 1( X] VYDNX WYUGQMX
.RG ]JELMHQH PDVH L]JUD]JLWR MH WV HPQFGIRHI) R R BO®WDPDVH L SURVWRUD
.RG SURAEXSOWRMMRRDYBROD]L NUR] PDVX '$ 1(
8GXEOWSNXEPHQD PDVD LJUDJLWR MH GLQDPLpQ® 1(
RG XGANCGMBRMRDVH SRIRGWRUQDQWQX XORJIX'$ 1(

O T m O

2GJRYRUL QD SLWDQMD
2%5,61% /,1,-$ MH |DPLAOMHQD OLQLNMINVWRNMS WR AHP R SIEHMDHEE/BEB BEBBEEB BB 33BB33BBBBBBE

SRPQR SURPRWUL SULND]DQMDIR ®BY RN X XSSIRMIHDN RNFPHOJIHS) RMGH Y RGMXU LN D | D R & IRVEN H W
OHJHMQWBDAHQLK VNXOSWXUD

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBB BBEBBBEBEBBEBBBBEBEBBBBEBE BBEBHBRBHBBEBEB BBBBEBEBEBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBB BBEBBBEBEBEBBBBEBEBEBBBEBE BEBEBHBRBHBBEBEB BBBBEBEBEBEBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBB BBEBBBEBEBBEBBBBEBEBEBBBEBE BBBHBRBBBEBEBE BBBBEBEBEBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBI
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1D WHHOAMX VWHpPHQLK ]QDQMD R OLQLML RSLAL REQDWGIG OQQR MYO WXKRLEDWDHIHI SULPMH

GLPHLMH OLQLMH GXOMDO®HALULQD
WRN XVPMHUHQMH

BBEBBBBBBBBBBBBBBBBB BEHEEEEBEBEBEBEBEB BBEBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBEB BBEBEBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBE

=DRNUXAaL WRpQH WYUGQMH
D .DUDNWHU REULVQH OLQLMH SURL]JOD]L L] RGQRVD PDVH L SURVWRUD
E 6YDNR GMHOR LPD VDPR MHGQX REULVQX OLQLMX
F.DUDNWHU REULVQH OLQLMH SURL]JOD]L L] NRPSR]JLFLMH

3ULVMHWL VH aWR MH NRPSR]JLFLMD X VOLNDUVWYX L QDGRSXQL UHpHQLFH

6YDND VNXOSWXUD PRUD RGJRYDUDWL ][DNRQLPD VW DWIRNH R} DRVLNVHDG KRRGHNBDIIGD VIR M QLR
UDVSRUHVHQH RNR VUIQ®LEQEHVRMH RIG GRV.YRWQD BB B B R BERHE BEBEIBBHEEG BPHB/M PRAH ELW
BBBBBBBBBBBBBGBBEEGRBERRP
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SRPQBRPRWUND]DQH VNXOSWXUH SURQDYL LK X PX]JHMX WH QD OR@SBRXLRKLNMYB®NX DMQR R/

'XMDP 3HQL: OSORMWD %UIA

6MHGHUL AaHQVKL DNW aAaHQVNL DNKV VDGUD Y

EURQFD Y FP *OLSWRWHND FP *OLSWRWHND +%$=8 =D1J
+$=8 =D

SBDAOMLRRRSMSURGXNFLMH VNXOSWXUD LSRK®IFDOWR ULK QO SRWNWNDIMKDP X ]H M D
2]QDpL NRPISRVNH RVL QD VYDNRP SULPMHUX NHPLMVNRP RORYNRP X ERML
NYDGUDWLUO X] VYDNL SULPMHU XSLaAUHSRHRQW QR avQBHWRR IWRGRB B PIRFYLRVLH. NBRIQX SO M D M X

" *GLMDJRQDOQD NRPSR]JLFLMD
+ tKRUL]JRQWDOQD NRPSR]JLFLMD
. tNUXaQD NRPSR]JLFLMD
3+tSLUDPLGDOQD NRPSR]LFLMD
9+t YHUWLNDOQD NRPSR]JLFLMD
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5REHUW
OLKDQRYLit
6DGLOLFD
EURQFD Y FP 5REHUW OLKDQRYL :
*OLSWRWHND +$=8 /JHAHUL &HQRN\RL. DNWEURQFD Y FP 4 FP
=DJUHE *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE

SREHUW OLKDQRYL:
9DGH EURQFD Y
FP *OLSWRWHND +%$=8 =

%UDQLVODY 'H:
3DV NRML VH pHaH EURQFD
Y FP *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE

SREHUW OLKDQ

+ 9LGD 3ROL'RUL

EURQFD Y FP  RSOMRQR&D ULPVND NRSLMD JUDQH &RV:
*OLSWRWHND +$=8 =DJYH&E vw SU .U *OLSWRWHN®RD SRVOLMH UDGEURQFD Y

+$=8 =DJUHE FP *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE
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3DAOMLYR SURPRWUL UHSURGXFLUDQD GMHOD SURPRWUL LK X SRVWDYX PX]J]HMD L RGJR"
.HPLMVNRP RORYNRRPS ERRNVUWHWOIMIRM IRWRJUDILML GYLMX SULND]DQLK VNXOSWXU

S5REHUW -HDQ ,)Y:
6MHGHUL AHQVNL DWDAGUD Y
FP *OLSWRWHND +%$=8 =DJ

IXMR %H]HU :
3DOL NRRM EURQFD Y F
*OLSWRWHND +%$=8 =DJUHE
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2SLAL L XVSRUHGL LVFUWD Q&MN BPSR/|NE DINMNR QML SULPMHUD
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

8 JUXSL RG pHWRYGIDVERH X pWG@RILEPLMH RG SRQXYHQLK WYUGQML REMB V]DNOMWM X EKNWHY &RIW R WLLN
SULPMBURPMHURPIHMVNRIISRDWDNOINL SUHGVWDYQLN JUXSH YDa |IDMHGQLpNL UDG SURpPpLWD

6NXOSNWMDX MH SXRRA ISP W VYNDP VDJOHGDWL WHN RELOD]|HBIWRNRVYDMUWD ERX MR G/ R

.LSDUVNROBGBQR L] ELOR NRMHJ NXWD PRUD SULND]JLYDWL MHGQDNR GREUX NRPSR]L

.RPSR]LFLMD GMHOD PLMHQMD VH RELODAHQMHP RNR VNXOSWXUH

6NRW XUH X YLVRREPRRHRHEIHOB]|LWL GD ELVPRDK LVE X P XPSODHMWALGNDKO L
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB

5D]PLVOL R SUHGPHWLPD NRMH VYDNRGQHYQR NRULVWLE ,PHQXM WUL WDNYD SUHGPHWL
35('0(7 QD BEBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBEBEBEBEBEEBEBEBEB BBEBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBBB
RSLV SRYUALQH SBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBMBMBMBMBMB
35('0(7 QD BEBBBBBBBBBBBBBBBBB BREBEBEBEBEBBEBEBEEBEBEBEBEBEBEBE BBBBBEBBBBBBB
RSLY SREBEBEGBBEBBBBBBEBBBBBEBEBBBBBEBBBBBEBEBBBBBEBEBBBBBEBEBBBBEBBEBBEEBBBBBEBBMDBMDBMBMBMBMBME
35('0(7 QD BEBBBBEBBBBBEEBEBBBBEBEBBBEBBRBERBBEBHBBHBRBHBBHBBHBEBHB BBBBBBBB
RSLY SREBEBGBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBEBBBBB BEBEBBBEHBEBEBEBEBEBEEBEE
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SDAOMLYR SHBPRMDRQISKHWNXOSWXUD SURQDYL LK XWHRNW W Y N/PP 35 BANECOD N RW L R RQ DI M)@h LN
OLQLMH LVSRG UHSURGXNFLMD

BBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBBBEBBBEBEBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBB

,YDQ .RaDULU 3HWDU 3DOOI: .X]PD .RYDpLUO 6WHYDQ /XN : +RP ,,-,, VV
,VMHpPpDN ULMHNH 'RAXLMRWH (YR VH PRUH J]QRML NUYDYLPGNRMIAPXUD 9,, .U VDGUHQL RGC

EURQFD OX]HM VEWRHAHQ H FP *OEOWRWHND VWDNOR *OLSWRMWHNDOLQ@BEM8 Y *OLSRVRWHND +$=8
XPMHWQRVWL =DJW$E8 =DJUHE =DJUHE *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE

3R Y USLODSRWAWH R
VYMHWORVWL L VMHQL
VYRMVWYLPD PDWHULMDOD
NRPSR]LFLML

UXNRSLVX XPMHWQLND

O T m O




3520%75%-7( 32012

3RPERIRPRWUL SULND]DQD GMHWOD AWWERPRMESDBEIROIREUD]ORAL QD [SWHE YL @ IRPY @E I K
GMHOD WH SUHSL4L SRGDWNH V OHJHQGL QD OLQLMH LVSRG VYDNRJ SULPMHUD

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEERBERBEEBREEBEEBREBHBBBEMBEBEEB3BB33BB3BBBB3BBBBBBBBB]
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEBEBEBEBEEEEHEEE B BB BB BB B B B BEBEEEEEEEEEBEEEEEREEEEE
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEBEBEBEBEEEEHEEE BB B B BB B B B B BEBEEEEEEEEEBEEEEHEEEEEE
BBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBE BBBBEBEB BBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

BBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBB

T W @

6YRMLP ULMHpPLPD REMDVQL SRMOPUSNAZK M N ANMBMAQUKIDRSLYD XPMHWQLND X VOLNDUVWY?
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBEBBBEBBBEEBBBBBEBEBBEBEEBEBEBBBBEBEBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB]
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBEEBEBBBEBEBBEBBEBEBHBBHBEBHE BBBBEBEBEBBBEBEBEBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBB




3520%75%-7( 32012

5HSURGXFLUDQD VX GYD GMHOD $QWXQD $XJXVWLQpLUD L GYD GMHOD )UDQD .UuaLQLub

S$QWXQ $XIXVW:
2GPRU
FP *OLS

$QWXQ $XIXVW
VDGUD Y

+ AHQVNL DNW
FP
+$=8 =DJUHE

LK VDGUD Y
*OLSWRWHND +$=8 =DJUHE
JUDQR .UAL(: JUDQR .UALC:
OHGLWDFLMD 2GPRU VDGUD Y
VDGUD Y FP *OLSWRWHND *OLSWRWHND +$=8
=DJUHE

+$=8 =DJUHE

SURQDHMHOD X SRVWD¥X NPIXYR MK \BIRPRGLUUXNRSLVH GYDMX DXWRUD
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
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2SLEDLPQRVWL L UD] I:P\IF’-IUI:)](?[BIy'xjaELMDH:léDIJ:P)BlBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHBH!%HBHBHBIB%H!BHBHBHBH&%HBHE
CMBGPRBQWXQD $XJIXVWLQpPLUD P“?ULVWH#%QQ%&&QEEEE@&EBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBB

QDWXNQLFDPD BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBMBI

BBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

NRPSR]LFLMD
RGQRVL PDVH L SURVWRUD
SRYUALQD

SRJRUQR SURPRWUL SUDNOAKQOYM REGXBSEHIN RD W MHRIDMERHOQNR MHJ

9RMLQ 9RMLQ 9MHQFHVO , .
6YMHWORQRVGBD]RETSWHLQD IRUPDEHOMHIRPHWDU -XUDM "F »UD9ODK
3URVWRUQD NRQVWUXNFLBI®DXOSWXUD
BBEBBBBBBBE BBRBBHBBE333BBBBBEBEBRBBBBEBBBBBBBBBBBB
OX]HM VXYUHPKQHM VXYUHPHQF@X]HM VXYUHPHQH BBBBEBBBBBBBBBBBBBEEEEEBBBBBBBBBBBBBBBBB

XPMHWQRVWLXPOHWHEIRVWL =DXBPMEWQRVWL =DJUP|>é]HM_V[;<JYUUHHEPHQH XPNDHWY[‘)WJYUUHHEPHQH XPMH\
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5LMHaL VOMHGHuUH |DGDWNH YH]DQH ]D NLSDUVNH PDWHULMDOH L WHKQLNH

/ILQLMRD/MBA IBRBUDMXUH SDURYH NLSDUVNLK PDWHRNMVPBRPHEDIGDWND]Y UV W DN HBRHGMIE Q M D (
WHKQLND REUDGH

7(+1,.('2'$9%$1-$ 7(+1,.(2'8=,0$1-.
NDPHQ WH VIRUEHNIED UH QM H 0$7(5,-$/$ 0$7(5,-$/$
GUYR PRGHOLUDQMH

JOLQD OLMHYDQMH

EURQFD NOHVDQMH

S8NODQMDQMH KUDSDYRVWL QDVWDOLKB®B ESBRBBJER K)B BBIB W B BDE)HEBIB B 6 BBBBHEB BBIBBD VH
awR MH VSUDYD |]D SXQNWLUDQMH" BBBBBBBBBEBBBBBEBBBBEBEBBBEEBBBBBBBBBBBBBBBBBBMB

SRPQRFRPRWSULBIDHIDQD SULPMHUD aHQVNH ELVWH
IDGRSXQL OHIHQGH QDRMRP WBWNX DS WXL B@RNSRIDE GMR Y MHEYRMHARIXHONEOD PD LVSRG (

JUDQH &R\:

SREHUW -HD¢
aHQVND JODYD

+
*ODYD GMHYRMNH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

Y FP *OLSWRWHND Y FP *OLSWRWHND +%$=8
+$=8 =DJUHE =DJUHE




3520%75%-7( 32012

2SLAL NDNR VHPWYXFBEDRRELMBPM@X SR WREBRKQL PRHNNMQVRXWLPD REUDGH
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

SRPQR SURPRWUL SORKH RYLK VNXOSWXUD WH LK XVSRUHGL
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBEBBBEBBBEEBBBBBEBEBBEBEEBEBEBBBBEBEBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB]
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBEBBBEBBBEEBBBBBEBEBBEBEEEBEBBBBEBEBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB]
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB

SBDAOMLYR SWIRARWQR GMHOX X SRVWDYX PY¥HHMDH LX]DRONRJIKKH WK R GH-MWID GQMH

D SORKH VX NRQWLQXLUDQH
E SORKMRROMHQH

FSULMHOD]L PHyX SORKDPD VX PHNL

G SULMHOD]L PHyX SORKDPD VX QDJOL

ORMLQ %DNM: 6NL

]D VSRPHQLN , * .RYDpLUGX

VDGUD Y FP *OLSWRWHND +%$=8
=DJUHE
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3RPQR FSPRSWUNDIDRQGISBXRIGDYL LK X SIRREDRRPX]BBOSLWDQMD

=YRQLPLU

9DQMD 5DGI * OLOD :
* SRUWUHW $* ODWRaE X *
JRVSRYyLFH /HGHUHU AaHWQML aHI NXKLQMH

RERMHQD RERMHQL RERMHQD
VDGUD Y FP SROLHVWHU Y VDGUD Y FP
*OLSWRWHND +%$=8 FP *OLSWRWHND *OLSWRWHND

=DJUHE +$=8 =D +$=8 =DJUHE

%RMD MH MHGQR RG L]UDAaDMW L KO Y LEHROMWD DIQWNERMBIWSUHND [ DQLK "PRWLYD L] VWYDUQF
SRUWUHW JRVSRBBIBBB BBGBBBBBBB
$ * ODWRA BEHBBBBGQBRBBBBBBBBBBBB
aHI NXKBBBBEBBBBBB BHBHBEBEBBB BB

6N X OBRMXMXHW JRV SIRPLLAMD IHGHRERMDQX RGQRVQR X SULURGQRM ERML PDGRMPRNMHOR R
RGQRVX QD RULJLQDOQR RERMDQR GMHOR
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
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3RJRUQR SURPRWUL SULND]DQX REPESWXILX MWHE QRO RRES KRIYNHAQER MR MPRYD X

6NXOSBBBBBBEBBBBBBEBBBBEBEBBR L SWNNHIOX ERMX PD
RG NRMHJ MH L]JUDyYHQD

%RMD VNBBBB/WEBBBBEBBBBBBBBDWL QW SDDWL ERMX F
'RPLQDQWQD ERMD VNXOSWXUH QD FEMBEBBBBSEBBREB
MHGQDNRJ UD]J]OLpLWRJ MH LQWHQ]JLWHWD L VYMHWZC

ODULMD 8MHY OH
SROLHVWHU ERMD OX]HM
VXYUHPHQH XPMHWQRVWL =DJUHE
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aAWR MH S5BB8B'BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

SRPQR SURWPIRWUDQH VNXOSWXUH SURGDKIADHG RVWGIRVIWWE R R XQNMUMBDRXR YD IGCRIP)PANEBE NML WD
UHSURGXNFLMH XSLaHa SGRRMRGRRYRGNRY G U D W X i HE (BRMBH\G@LQ NRYAIGRWIDW DM X U L

$+tMHGQRVWDYDQ+L]PMHQD SXQRJ L SUD]QRJ
%+VORA&HQ +L]PMHQD PDORJ L YHOLNRJ
+L]PMHQD XGI{EQpMHQWD L

aLPH 9XOD: SREHUW OLKDQRYL: %UDQNR ¢ !
7YUGDOM GUYR Y 8PLU EURQFD Y FP 6NXOSWXUD /QHKUyYyDMXuL pHOLN
FP *OLSWRWHND +%$=8 *OLSWRWHND +$=8 =DJUHE FP *OLSWRWHND +$=8 =DJUHI

=DJUHE
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SRPQR SURPRWUL SULND]DQHPVH X@IESNDFLHNRWMDLE@DSQM GRD yHEBRS R WM -H & WHDIPNSIPHGRpLWL |

BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

DULP 5[7ZL BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

VPRggoéngg%%m%%BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

VXYUHPHQH XPMHWQRVWL
=DJUHE

BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
SREHUW O0LKDQ BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE

+

_UXQLGED NUDOMD BRBBBAFHESBBEBEBBEBBEBBBBBEBBE
UHOMW]@ﬁga&% %P BBBBBBBBBBBBBBBBBE
HOBVED

SRVWROMH VSRPHQ
7RPLVODYX 7UJ NBJBD SBBEBBBBBBBBBBBBBBB
7RPLVODYD =DJUHE _ VDGUD
[ FP *OLSWR\WEBREEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
+$=8 =DJUHE PpBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
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3RPQR SURPRWUL SUL RBIRYHR VN QDS SVWNWHHQ M D
5D]YUVWDM VNXOSWXUH SUHPD ]OSLEGR M SR BN L V&R G DVNIXFLS WWONR QDR G JRYDUD M X i
),*85$7,91 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEB
$3675%$.712 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

ULPMHU

ULPMHU

ULPMHU
ULPMHU

ULPMHU

ULPMHU ULPMHU ULPMHU
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3RNXEDM SUHSR]QDWL W N JIPOWANDR) IMPH VIANXLONDWDXQR RDD =DSLAL VYRMH RGJRYRUHHDB LJEDLW |
QD]JLYH GMHOD QI®UIIPOGMHUH QHQQ B 8D B WRIWHLFKRFAOWP DMX QHND WL ISRPRJQH SURIHVRU

3uLPpMPBMH UMHGAHQMH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBB BIBBBKRBEB B BC
SULPMIPBMH UNMHBHB@WB BB BBBBBB B BBBEEEBEEVEEBBVH V OHIJHQGH BBBBBBBBBBBBBBBBB!
SULPMIPBMH UMBBBEBBBEEBBBBBBBEBBBBBBBEBHBBHBGBBEBBBOBIIJHQGH BBBBBBBBBBBBBBBBB!
SULPMIPBMH UMHBBB@GBBEBBBBBBBBBBBBBBRBBEEBBBBBBBHIHQGH BBBBBBBBBBBBBBBBB!
SULPMIPBMH UMHBBBBMBBBBBBBBBBBBBBBRBBEBEBBMHBBEBBBEBBQGH BBBBBBBBBBBBBBBBB!
3uLPpMPBMH UMHGAHQMH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBB BIBIBBKRBEB B BC
SULPMIPBMH UMHB3BB@EZEBBBBBBBBBBE BB BB BBBB3BHBBHBH V OHIHQGH BBBBBBBBBBBBBBBBB!
3uLPpMPBMH UMHGAHQMH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBB BIBBBKRBEB B BC

aWwWR VH GRJDYyD V SUHSR]QDW O M MHRO&aD XDP &WR YNIR E BRE-5 31\A B 1) BRBGIHSHBEHEBEBEBEBEBB BB BBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBEBEBBBBEBBBBBBBMBMBMBBMBMBMBBBBBMBBB
.RML PRWLY MH QDMpHaX LVNRGSWXULDOR BIS BHMBB@GE BB B B BB B B B B BlBIBEBBEBEHBHBEHBIBEEEREEEB B B

2GJRYRUL QD SLWDQMD R DSVWUDNFLML X VNXOSWXUL
AWR MH 25*$3VWWS DNFLMD"
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
AWR MH *(20(75,-6.$ DSVWUDNFLMD"
BEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEA
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8 SRVWDYX PX]JHMD SURQDYVL MHGQR GMHOR RUJDQLPpNH H BRGRW NHH DRDONHR G M\M/BIR MYNS
DVRFLMDFLMH
'-(/2 25*$1,y.( $3675%$.@&, - '-(/2 *(20(75,-6.( $3675%$.&, - (
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBEBBBBBEBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBEBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBEBBBBEBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBB

DVRFLMDFLMH BBBBBEBBBBBEBBBBBBBNREBBIDFLMH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBEBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBEBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBE

8 SRVWDYX PX]JHMD SURQDYVL GMHOR pLML QD]LY XSXiiXBSWAMUDRRYRY B MVSHIHEEH BWRO G
]JDGDQH OLQLMH

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBB BEBEBEBBEBEBEE BB BBB

.ROLND MH SUHPD WYRMHP PLAOMHQMX SRGXGDUQR VD Q\DH PYHD D% \G/RWY DISHNDD W GEIMIHNFON VR
SRWNULMHSL JD SULPMHUBRIBI ULLNNNDRW LPIRFPR MHK YSHULVXVUHR OD

BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBEBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBEBEBBBBBBEBEBBEBBBEBBRERBBRERBEBERBEBBBBBHRHBBE
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ORWLY OMXGVNRJ OLND ILJXUDWLYQR PRAH ELWL RVWYDUHQ NDR 67$78$ %,67$ L 725=2
2GUHGL NRMH GLMHORYHI D MX O MN FRIGWLWMH QD YREXHQD SRMPD
67$78% BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBEBEBRBBBEEEBBEBBBBBBBBBBBBE
%,67$ BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBEBBBBDBLBRRRERERERRRRRRERERERBE
725=2 BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBEBBEBBBEEBBBBBBBBEBBBBBBE
3R]JRUQR SURPRWUL SULND]DQD GMHOD MG RIS LKA K MR BEDIYRQ P X HHGNHID LWVDNIN @ B/\R N &
LVSUHG SRMPD XSLVIRGL RYDUBGWRE XN EVSR G

3RVH " v 3 $IURGLW N , YDQ OHawuUl: J)LGLMD )LGI3RVH 3RSUVM 9

vw SsuU .U VDGUHWW SU .U VDGUP@RJIRURGLFD VIDSDGQL ]DSDG 3DUWHG@GRIQDU VDGUHQL RG
RGOMHY *OLSWRRGOWDHY *OLSWHWHIWR P VDGUD,, 9 VW SU .U VDGUHIUSWRWHND +$=8
+$=8 =DJUHE +$=8 =DJUHE Y FP *OLSWRRGIOIMHY *OLSWRWHND +$=8 =DIUHEE

+$=8 =DJUHE
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SRPQR SURPRWUL SULNDIPOXUYNXID SWWXDXNMDH R

1IDGRSXQL WYUGQMH
*UFLS\WRYWDYLOL SUDYLORHXLEREBRX \BX) RBRMADNMH D I}
JD BBBBBBBBBBBBBWRPBBB S3UMHYPLID ® LYNDOX pR G Q RNOD S H H
RPMHUX BBBBBBBBBBBBBB

6SROPMWL RPMHU X |[DGDWNR]QDpPR @AY EBPND EERMLP S|

3ROL'RUL
.RSOMRQR&D ULPVNDDGRSXQL WYUGQMX

NRSLMD VU 9 VW .
U VDGUHOL o GBYQRWHAD RINS HRAD QLMXSS V N RODW i § B QI NREEUSEURLRO R N D R

*OL_S[\)NJFBV\A';ND *$=8ROLNORMWRRDPLYD VH BBB

3R]JRUQR SURPRWUL SUIGNRNRIX VNX OBWXQMDWH R

1IDGRSXQL WYUGQMX

3ULNDNXIBS@XWUIDELOD VDPRVWDOQD QHJR BBBBBBBBBBB
DQWLpPNRJIJD KUDPD

1D NRMHP GLMHOX JUpPNRJD KUDPD VH RYD VNXOSWXUD L

.RJD SULND]XMH FB\BIB B/ BIXEESE/\E B H BBBBBBBBBBBBBBE

6YRMRGJRYRUH SURYMHUL QD OHJHQGL WH SREBWRG XK BLM

B(BI)BINDHIRDD,
B BB DI

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBB
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3RPQRBRP RSW UN DJ B ¥WNOXMHE WRGUIR YRUL QD SLWDQMD

6YL SULND]DQL GHWDOML SULSDGDMX LVWRP GMHOX" y3RMR K K RWRU® Kl K5QURD GDDD XHEX/HH VRKY H
BBEBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
'REUR JD SURPRWUL X SRGWR YXVRX]GIIMVDX VR EAUKBBBEHN\E X B BRBBBEBEE B BBRBEBHBBHEME BB BB BB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
1D VYD MH WUL GHWDOMD SULND]DQ OMXGVNL 0Q N \NIP@E S WX\ B LR DRBVE WDERWDIKD D LLN@ ¥ D
UHSURGXNFLMH XFUWDM OLQLMH B\ERB\BIBEEEEE{E-B58 B B BBERDHR BB BB BRE B BBEG BB B3BBBEEBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBBBA
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3DAOMLYR SURPRWU IS BUQMNG PIVQ M H X HREIRARVOBDYX LX) B M D

ODMVWRU
IXQHWD SRUWDOD
NDWHGUDOH VY /RYUH X
7TURJLUX
VDGUHQL RGOMHY
*OLSWRWBND
=DJUHE

8] SRPRiU VWHpPHQLK ]QDQMD L] LNRHW DU D WM R H R NOACHM DS O M S R VO W L
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBRBBEBBBBBBBBBRBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBEBBBRBBEBBBBBBBBBRBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBRBBEBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBI

AWR MH SLVDQIPIS \GHMHIRE'DBBRBERBBBBBBBEBBBBBBBEBEBBRBBBBEBEBEBREBBEBBBEBBBBBBBEBBBBBBHI

.RSMLLND]DQL PRWLY XSXiXMH QD XW MHF D \8 B/BJB-BB(@ BREHEHBHBEEBE R BB BIDY B DR B &/ BB FRrE Ny
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SRPQR SURPRWULSEUMNDR BQRIYRNXOQD SLWDQMD

3ULP 3ULP
BBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBRBBBBBBBBBBBEBBBBBEBEBBBEBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BULND]DQD GMHOD VX NRSLMH GYLMX VNXOSWXUD SRYW B3VYOIGHNQLKH DR REMAQKREH JIUDMLG
VH WH VNXOSWXUH QDOD]H

ULPMBBBBBBBBEBBBBBHBEBHBEBEBEBEBEBEBEBEBEBEBEBBEBBEBEBEBBBBBBBBBEBB

3ULPMBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$NR VX WL VNXOSWXUH SR]QDWH PRAGD ]QD& LPH QMLKRSR G X¥WRWMBGEGXNIHD [VRDM | SEEHRQARD XXRLE
VH OHJHQGDPD GMHOD X SRVWDYX PX]J]HMD
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1IDGRSXQL WYUGQMX
BNXOSWXUX NRMX QDOD]LRBR DGR VOIRH/WRRRP BBRYBEBBEBBBEBBEBBBBBBBB VNXOSWXURP

6YL IRUPDOQL HOHPHQWL VNXOSWXUH V RRMDRD LV N IVSD G R N\RDIG®MHIR) QDRX AR ¥ RWYLRKMR IMa C
SRWLFDQMHP RGUHYHQLK HPRFLMD 3ULNBRPRRRNHISBSWRPRWIULLPNOHUD GDRHOGDWINMDH XSLAL
VNXOSWXUH

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BDAOMLRRRVUL SULND]DLQ/NV W WVIN XFOS RRYIRMWILMPD SLWDQMD

BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBI
BBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBI




3520%75%-7( 32012

S3RNX&4DM RGUHGLWL WHPX GMHOD QD OMH AEH S MXHEY. H BIDS AW R DML UAIR/YHD IGVBH FFRDARIVWY. RIG QRDERW/
OLQEMEXBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB BBBBBBBBBBBBB

2GJRYRUSUHWKR G @R R NREBP\@GMNIXIED MR/GHP XK Q D NER@DUWDNEBWY B /MBRMX SUHWSRVWDYNX SURY
SRGDWNH SUHSL&AL QD |DGDQH OLQLMH X] UHSURGXNFLMH

SRPQRRPRWUL SULNOOBQY X GHH W IRGEGMRMRUL QD SLWDQMD
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.DNY&EHOWRKD L ERMDUERR WBDQRID®HDW DOMD VNXOSWXUH
S3ORKD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
%RMBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBEEBEBEEBEBEBBEBEBEBBEBEEEEBEBEBEBBBBBBBBBBBEEBHBEBHBEBEBEBEBEBBBBBBBBBBE
ORAH& OL SUHSR$§NRVWIDVWRISDOOBRRRBBBBEGRABMBEBEBBBBBBB B BHBHREBHBRBHBHBHREBHBBHBEB BBBBBBBB|
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBB
SRNX&DM VNLFLUDWL VNXOSWXUX GR NUDMD X |[DGDQRP RNYLUX
SRNXGR®ILMHOLWL QD]JLY VNXOSWXUL BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB B BHHHHHBH3 B H3 H3 53 0B 5B HB HB HB B
6YRMH UMH&GHQMH L] |IDGDWND SURYMHUL SUHG W N K GSSUMSU R B IDRNY{CHBBE B B BM BB Bl B
BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB

1D]JLYL GMHOD RG YHOLNH VX SRPRiL SRVHELSHRP RW UKP WNH YU NBOGDRMR i) @ MDD SXHRIHWIR
1D OLQLMX L]QDG VYDNH UHEURE NN FEIM A DOH/ILE G B IR B @RIRHGRGH D MY X UWDDAVDVHH

BBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBEBBEBEBBBBBBBBEEBBBBEBBBBBBEBBBBEEBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBE

BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBEBEBEBEEBBEBEBEBEEBEEBEBEBEBE BRBRBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBRBRBBBRBREBBEEBEBEBEBEBBBBBBBBBB
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6DGD (il$ WRIPLVFRDWL WRPpQH SREDMRNBE RQG MHO XNRRAVLK) X SUEV W B QNB DR G X MFL MDS R G
AWR MH ,167 ®/BBRB-3EBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBB BB BB BEBEBLBBB BRRRBRBRBRHRBHRE
BBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBEBBBRBBBBEBBBRBBBBEBBBBBBBBEBBBBBBBBB
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675$1.8&% =% '2'$71( %./-(&.(

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEEEEEEEEEREEBEEEEHRR

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B BEBEEEEEREEEEEEEEEEEE

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBEBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEERRREEEEEEHRRREE

BBEBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BEEEEEEEEBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB B B BEBEEEEEEEEEEEEEREREBEEEEHRR AR




32-0291,.
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$
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBHBE
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBHBE
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBHBE
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBHBE
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBEBHBB

BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
SBBEBBBBBBBBI
BBBBB%EBEBEBEBEBEBEBEBEBBBBEBBBBE

%
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

B BBBBBBBBBBI
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB

BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBEBBBBBBBBB

BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBB B B3EEE3E8EEEEEEE

& y @ *

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBH BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BB BSBBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBBBBB B H3H3H:3HSH3 H3 H3 H3 H3HS HB HB HB BB i3 B EBHBHBBBBBBBHBHBBB

BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI

1 [

a
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB SBBEBBBBBBBBI
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBBBBBBI
BBEBEBBBBBBEBBBBBBEBBBBBBEBBBEBBBEBBBEBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBEBBBBBBBBI
BBEEBBBEBBBBBBBBBEBBBBBBEBBBEBBEEBEBEBE EBEBBEEBBBEBBBEEBBEBEEBBEBEBEBEBBHBBBHBBE BB BE

BBBBBBBBBBI
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BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
SBBEBBBBBBBBI
BBBBBH!BHBMBBBEBEBEBEBBBBBBBBBBBBE

B
- 1 1M
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB BBBBBBBBBBI
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB BBBBBBBBBBI
BBBBBBBEBEBEBEBBBBBBEBBEBBBBBBEBBBBBBBEBBBBBBBEBBBBEBBBBBEBBBBBBBBBBBBI

2

BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI

BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBEBBBBBB BBEBBBEBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBI
BBBBBBHBEBBBI

[ 1M
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBHEBB B
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBDB BBBBBMBMBBMB B B

BBBBBBBBBBI
BEBHHHEB B BB B B B
BBBBBBBBBBBI
BB BBBBBBBBBBI
BBBBBBBBBBBBI
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5
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBI
BBEBEBBBBBBBBEBEBBBEBEBEBEBEBBEBBBBHBE BB B BHBBHEEBHBBEBEBBEBEBEBBBBBEBEBBBBBBBBBBBBBBI
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB BBBBBBBBBBI
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB BBBEBBBBBBBBI
BBBBBBBBBB BBBBBBBBBBBBB B BBEEEEH3HEEE3H3HE E

o
09
o
o
oy}
oy}
03]
%
%
w0 e
03]
O @O @
w"ll

6 a = a
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDB BB

BBBEBBBBBB BBBBBEBEBEB BEBBBEBBBEBBBEBBEBBBBBBBBBBBBMB
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBDBHBE ) BBBBBBBBBBI
BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBBBBBBBI
BBBEBBBBEBEBEBEEBBBBEBBBBBBEBBEBBBEBBEBBBBBBBEBBBEBBBBBBBEEEEEBBEBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBI
BBBEBBBEBBBBBBBBBBBI

09)

7
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBEBEEEB BB BBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBBEBBBBBB BEBEBBBBBEBBBBEBBEBBBEBBBBBBBBBBBBB

8
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBEBEBBEBBBEBBBEBBBEBBBBBBBBBBB
BBBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBEBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBEBBBEEBBBHBBEBEBBEBBBEBBBBBBBBBBB




=DNOMXpDN

OX]JHML L JDOHULMH SXQR VX DGHNY DWNR ¥I@HP XRHWKWDQJF
RG XpLRQLFH 1DLPH PX]JHMVNL DUWHIDNWL QHXVSRUHG
UHSURGXNFLMD XPMHWQLpPNLK GMHOD EH] RE]JLUD NROLNR
VWLPXOLUDMX PRWLYDFLMX L PHPRULMX D JIDV\WWRFMRRXRISU
VYDNRGQHYQH QDVWDYH QHXRELPDMHQRP PX]HMVNRP LC
RVWYDUXMH DNWLYQR XpHQMH WHPHOMHQR QD GR&LYOMEL
NOMXpQL |D UD]YRM |]QDQMD L UD]XPLMHYBQM®DV W H6RMRHO
SURSXaAWDQMH PRJIJXUQRVWL SRVMHWMD NPKY QM DX B @ [ LERYNVL
SUDYL JXELWDN 2GOD]DN X PX]JHMH L VOXaEHQR MH SUHG
SUYHQVWYHQR PDOH VDWQLFH BQHG®FHWD L] YDROXHERRILP NS
ULMHWNR LOL XRSiH QH SURYRGL X SUDNVL OHyXWLP
RVPLAOMHQLP QDVWDYQLP SRPDJDORP QDYHGHQH SRWHENT

3UHGORABQD NQMLEMAHM MH WDNYRJ QDVWIDY YRLPSRPI
SURSLVLPD QDMYD&QLMLK GRNXPHQDWBUNDRRY.QR & USHJK MKV |
REXKYDiD RGDEUDQH PX]HMVNH SUHGPHWH L] SRVWDYD C
RUJDQL]LUDQH X SHW FMHOLQD NRMH SUDRRIA BUDHG NVRRJ ISWUW
VYUKX REUDGH QRYRJD JUDGLYD SRQDYOMDQMD XWYUYVL
EURMQRVW L UD]QRY.Y \SRBWAX bW B DGALDPINMQD IRWRJUDILMH
LNRQRO®RPEMHWHPH QDVWDYGBW VBRI 3 ISHDSWHWMRQL NIl QD VW

8 UDGX MH SUHGOR&HQR L JUDILPNR REOLNRYDQMH RYF
RQR ]JDLVWD PRUDWL XSRMMGQ HEORL LY ISALH. QURK DROCLWIHRLLIMALD O D
VWYDUDQMH QHR S K RG@MWR %N RO VNIRIH B WEIBI PXHPWPD WHMRDY W



3RSLVY OLWHUDWXUH

BWHSKHQ $GGLVV HDW\ KUVWNRWRQ QG HGXFDWLRQ 'L
HGXFD&KLEQJR 8QLYHUVLW\ RI ,00LQRLV 3UHVV
5XGROI $UQRKHLRVHML K BNHWRGRNWHEL ODWLFD KUYDW VI
$QWXQ BWREXGEQRVWL XQDSUHYLYDQMD OLNRYQRJ RGJR
PX]JHMO® ,YDQ 9DYAGIRMQD L REUD]JRYQD G MHOHDENQRV\
+UYDWVNL aNROVNL PX]HM VWU

ODUFHO %DpLiu -D¥BIQENIRG LY HQINRY QRDPUHEMERREVNLC
NQMLJD

$QYHONR %DGXHN@DNRQ LNRQRJUDILMH OLWXUJLNH |
NUAGDQAMNMYBE .UAUDQVND VDGDAQMRVW

$QGUHMD . RARAENDFLMMWRYQBGXORJID +UYDWVNRJ SRY|
3UH]JHQWDFLMD SULSUHPH SRNUHWQRJ HGXNDWLYQR.
KUYDWVNLK SOHPLGNLEK RELOWDHOMRUX iV NS RX]HMVNLK
SHGDJRJD +BXOW¥NH OLSQMD=DJUHE DWVNR PX]HMVN
GUXaAWYR B6HNFLMD ]D PX]JHMVNX SHGDJRJLMX VW
5LND %XUQKDP +(BBLHRMFNLM®L LQ WKH DUW PXVHXP LQ
HI[SHULHRNFIQIJHOHYV 7KH 3 *HWW)\ OXVHXP

7RQPLND &REURY SR PX]HMRYHM\GNCHFEXH GDJRILMD GDC
,QIRUPDWLFD OXWHRDRJILFEDIJUHE OX]JHMVNL GRNXPHC
FHQWDU VWU

-DGUDQND 'DPNPQRY XPMHWQRVW L 3 EIDUXMHELN ]
ANROVND NQMLJD

-DGUDQND 'DIIRWID@R¥PMHW QR V3D J,UHHE RANRRGND NQMLJI
/HOMD 'REAMREMiIJUDGD =DJUHED X VOX&EX QDWVWDRH L
%XQWDN] WWDURJ L QRYRD *DHBEHED]HM JUDGD =DJUHED

%RQDYHQWXUD.DXWHB OPXWHXOLMD 6WDUL =lDJIRYE ]DYM
BWYDUQRVW

*DLO 'XUELQ 6XVDQ ORUWBLWHOXKHUOWLUEYBA WR OHD
REMHRMGRQ (QJOLVK +HULWDJH

$QGUp *RE 1RpPLOMX]HRRRIHWD SRYLMHRWW GUDIY) D& QYD NF |
=DJUHEDQMD $QWLEDUEDUXYV



7RPLVODYANBRDMNR RFMHQMLWW QMEDIUMNRMODNODGD 60
'XEUDYND 6NDHEX@H®IDOLAWH X L]JOR&EL VFHQVND LJUD N
XpHQMR ,,, VNXS PX]JHMVNLK SHGDJRJD +UYDWVNH
VXGMHORYPQMHIR) OLVWRSDGDJUHE +UYDWVNR PX]H
GUXaWYR VWU

(LOHDQ +*RRSEBULOFDWLRQ FRPPXQLFDWLRQ DQG LQWH
D FULWLFDO SHGDIRJLQODRXYRRBKUDIOH HGXFDWLRQDO
UROH Rl WKRQPXRE XPHERMRWOHGJH W U

(LOHDQ *RREPDMIDINLQJ IURP OHDUQLQX WKBRDQLQ P
+RRSMMHHQKU®KOH HGXFDWLRQDO URQIG MW KR PNV HXP
5RXWOHGJH/ WU

(LOHDQ *RREREX\OHXP DQG JDOOMUFHGWHDWLRQGRQ 1|
<RUMLFHVWHU 8QLYHUVLW\ 3UHVYV

(LOHDQ +RREQUWLO/BIXPVY DQG HGXFDWLRQ SXUSRV}
SHUIRUPRQGRQ L 1HRXROMGJH @

(LOHDQ +RREREXLVHXPY DQG WKH LQWHUSUHRIDERLRQ R
1HZ <REIRAXWOHGJH

-RKQ +RZDUG )DON /\QQHDRDQHQLHURR PXVHXPV YLVLW
DQG WKH PDNLQJDROIQXHWD RUBIHN &$ $OWDOLUD 3UHVV
,VSLWNQDWDORJ ]D GUADYQX PDWXUX X ANROVNRM JI
XPMHWOQRVRQDOQL FHQWDU ]D YDQMVNR YUHGQRYDQMFE
OUH&QD VWKWWDIMS FIZZZ QFWQMRPROW BKWPDZHE SXEOLF NDWD
VUSQMD

5DGRYDQ ,YDRBRNQLIJRYRU 8YRG X VYLMHW OLNRYQLK
UDJUHG JLRQDUMEH 3URILO > @

AHOMND 3WBPY&OMDQMD R VYUVL L QDPMHHFRXJHMVN
PODGH6QMHADQD 5DGRYDQOXMMYYNEHXNEQLINXRLMH 1D
PODEBJUGEIHMVNL GRNXPHQWDFYMWUNL FHQWDU

1LQD -HQNH@QGUHQ WHHQDJHUV DQG DGXOWV LQ PX)\
SHUVSMFWLOHD Q*YRIRQKUDIOH HGXFDWLRQDO UROH RI W
/IRQGRQ 1HERMRWOIHGJIH WU

=ODWNR -XUNRYL{3ULD/G\DX S RPUID Q LREFIDMRYRGJRMDED
SUHPD QRYLP SURJUDPLPD RVQRYQRJ K R YDHY FDGIRMC




XU2GJRMQD L REUD]JRYQD 6&BHEHRWIMRYML PENROWONL P
VWU
$QWXQ .DUDPDQ -RRQRNWWQEDHGINRHQWL REOLFL L YUV\
3ULUXPQLN ]D QDVWDYQLNH ]D UDJUHG JLPQD]LMH V
XPMHW=DRVKMER OVND NQMLJID
.DWDORJ REYH]QLK XGAEHQLND L SULSDGDMXiLK GRS
RVQRYQX NROX JLPQD]JLMH L VUHGQMH VWUXNRYQH 3
OLQLVWDUVWYR ]JQDQRVWL REUD]JRYDQMD L VSRUWD
OUH&QD VVWKWDMQIFDBXEOLF PJRV KU 'HIDXOW DVS["DUW
VUSQMD
OLUMDQD 0.DGJERALNMHW LWKHON GEWWDGH. OHWHpPNL JO
VNXS PX]JHMVNLK SHGDJRJD +UYDWVNHIXNPRHYEQDURGQL
OLVWRSDGD =DJUHE +UYDWVNR PX]HMVNR Gl
SHGDJRJLMX VW U
YR ODURBHRIGI X PRIHADX UMNEOR]RIVNL6NHNOQWHIWD X
=DJUHEX =DYRG |D LQIRUPDFLMVNH VWXGLMH 2GVMHNI
+LOEHUWAWR\MW GREUBDQDN B DNIX'GLW D
A4HOMND OLNORAHYLUHDHQLQJ HDVERKX@I PHDQLQJ XPDNLQJ
AHOMND -HODPOGH TXHWVWLRQV QHZ DQVZHUV TXDOLW
HGXFDWLRQ SURFHHGLQJV RI WKH ,&20 &(&$ &RQIHU
=DJUHE ,&20 +UYDWVND VWU
-DVHQND ®IDpHINRY QR PLAOMHQMH S U XGAERIQN. ND] I D VW
UDJUHG JLPRQDBEMEOVND NQMLJID
1IDFLRQDOQL RNYLUQL NXULNXOXP ]D SUHGANROVNL RC
VUHGQMRANROVNRBLQEVWWPRMWDMOWRH ]QDQRVWL REUD]RYE
OUH&QD VRWUWGSLEF®XEOLF P]JRV KU 'HIDMGW DY S["VHF
1IDVWDYQL SURJUDPLX*® VIOMQDUWBUVWYD NXOWXUH |
SHSXEOLNH +REXMDWNHEURM =DJUHE &NRGONDH QRY
VWUDQLEWWS GRNXPHQWL QBYMP GD]LKKWWREYG]B S GID
SURJUDP Y®ISQMD
1IDVWDYQL SURJUDP |D X6 B Y@QDNXPWBUNARY NXOW X UH
SHSXEOLNH -RAXDMXNH URM =DJUHE A4NROVNH QRYL
OUH&QD VWKWRIFDGRNXPHQWL QFYYR KU 1DVWDYQLB
OLNRYQL\BEIQMD




ODWNR BHIMWXS OLNRDPQBREGMNARVND NQMLJID
6QMH&D QUL ITL@MULMD $QWXQD $XJIJXVWLQPRIILQDDGQL
.ODQMHF *DOHULMD $QWXQD $XJXVWLQpPLUD
6QMHADQD 5DGRYDQOVWE Q0LOSIKNIQLPQRVWL PX]HMVNL
GMHFX L REMHEDQD 5DGRYDQOQNH MV CIHKS/KEMH XD
GMHFX L=PODBEHHMVNL GRNXPHQWDFUMWNL FHQWDU
“RVLS SRAIJUDPLUDQMH HGXNDWKQOQB U HHDLE D QRVIX{ HWLD X
NXOWXUHXPQDPOBQKIDYEDRNKQD L REUD]JRYQD =®OMHBBWQRV
+UYDWVNL A&NROVNL PX]HM VWU

-DVQD 6DAMNRR@QD XPMHWQRVW 3ULUXpPQLN ]D SULSU]
PDWXUL V SURALU+DQJIWHEDBWROMHRWHUQDWLRQDO
&KDQGOHU * 7 ARUMDIDXUHPHQW DQG IDFLOLWDWLRQ R
HQYLURQPHQW DQ H[SHDVYRHQIWDRQ DQRO\SPYWKVRQLD
3UHVV VWU

1IDWDOLMD 6WWUBEMNWDR i+ XIXMi $YPHGRVNL %ODQND 3HWUL
ILNRYQD XPMHWQRVW  XGAEHQLN L] OLNRYQH XPMHW
GYRJRGLAQMLP L pHWYHURDRGHEOQOMLP SURJUDPRP
OLOD AN@XNDWLYQL SRVUHGQLPNL VHUYLV 5MHAHQN
REUD]JRYQLK LQVWLW X FL ML O®N&RNBIU L iiP Y5|HQIDW D %UH]L
VKNS PX]HMVNLK SHGDJRJD +UYDWVNH V PHyXQDURG(
'XEURYRDBLMHND P W ODUNR 3ROR UXMQD GR Ol
UDGRDYDOUHE +UYDWVNR PX]JHMVNR GUX&WYR VW U
ODMD aNLOMBQ Lt ARRSBHARHCGWMBOQWQRIQYLIDYUD XU
2GJRMQD L REUD]JRYQD =®ODMHE B W-ORYWDIW R X]HENDR OVNL P X

7RPLVODY 4ROD %RUNWODRYRS5PEPHWRLYPD L QMLKRYRM

NLEHUQHWLpNBRBUHEHMXYDW VRNLWHDFLEZDMD OQL NR

7RPLVODXWAR OB PX]HMLPD SRREUDERRQD RBEERMOQRUD

XU2GJRMQD L REUD]JRYQD & DIHODEN QRIWVD WPAKN H MBIN R O V
VWU

(ZDOG 7HOKWBWH SRXpDYDQMD L XpHQMNWRGLPRAG X

RUJDQL]DFLMH SRXHDYWHMBDL XpHQMD

9HUD 7XUNRRIYVODLNH X REUDDRBRIYQKX,YDQpHYLU O9HUD

XU 9L]XDOQD NXOWXBBUDR]RYDNFRMIQFE +UYDWVNR YL



PHYyXQDURGQRJ GUXawyYD |D REUDJRYDQMH SXWHP XPM

8GAEHQLpNL VMDY WDBYWYR REDR]RYDQMD L VSRUWD
OUH&QD VWWWGSLASREOKE 'HIDXOW DVYUSBMD

%UDQND SMWRRELUWUHEDR VDGUADYDWL PX]HMVNL YR
PX]JHMVNRJ YRGLPD |D GMHFX SR VWDOQRP SRVWDYX +
VNXS PX]JHMVNLK SHGDJRJD +UYBDWORMDWYNWHEXCDGRGC
VWXGHQRJ=DJUBEDU +UYDWVNR PX]JHMVNR GUX&aWYR
SHGDJRJLMX $UKHRORANL PX]HM =DGDU VW U
5RHORI| YDQS$WE®DWHRRQRJUDILMX 7HRUHWYNMHEL SUL
,QVW LW X WX]PMSIRWQ RIVHW W

/MLOMDQD 9GIDINR YH/IDLV VN X O SHAGXXUNHD WPLXY] & BIDNNGRM EA L F D
*DOHULMD .ORYLGHYL GYRUL

9LAQMD SBUMHMDIRYREQMHADQD 5DGRYD QO BMVNIHXVQL
SXEOLNDFLMH ]D=DMHPEIHMFED GHRNXPHQWDFNVMMWNL FHQ

9LAQMD =IDJMLWDN LGHMH R RGJRMQR REUD]RYQRH
PHYXQDURGQRP,8DQ @XWY2AGDRMQD L REUD]JRYQD GMHODYV
=DJUHE +UYDWVNL &NROVNL PX]HM VWU

9LAQMD =JDUMGLPUNUR] KUYDWVNH PXDHIMHE PEUUMN NR
GRNXPHQWDFLMVNL FHQWDU 0'&



6DAHWDN 6XPPDU\
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8 UDGX VH RSLVXMX VSHFLILPQRVWL L SUMSRREIL R
XPMHWQRMWMVNRP LOL JDOHULMVNRP SURVWR QXV B NMDD O/D \
XPMHWQLpNLP GMHORP L DNWLYQRP XpHQMX QHRSKRGQR
RSUHQLWR =ERJ EURMQLK GREURELWL SRVMHWD PX]HMX L
QMHJRYRM L]YHGEL SUHGODSHEGOQD QNI ESMIEYR HEER F/ D) HIGORV
ANROH 2QR EL QDVWDYX X PX]JHMX RUJDQL]JLUDOR L XVP
QDVWDYQLFLPD L XpHQLFLPD D SRVMHWH PX]HMLPD L JDO
GHWDOMQR REUDyXMX QD PRVHAQG LWENEWEA B MGIMG RG BINW RIENOR. F
LGHMD JUDILPNRJ REOLNRYDQMD SUHGOR&HQRJ QDVWDYQF
REOLNX UDGQH NQMLALFH 2QD REXKYDuUD ]JDGDWNH L UHS
QHNROLNR RGDEUDQLK [DJUHED®XWK UPX|EMB GH]DIND FIM H K
)RW R J UGQ L N D NRDRRAKN K B BW X U D

.OMXp Q HD &I MM.FY QLR X HHMOWNH. QFDE/NM-DNID L R PKWHDM Q R SRP D J D
VUHGQMRANROVNL SUHGPHW /LNRYQD XPMHWQRVW

6 XPPDU\
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7KH SDSHU GHVFULEHV WKH FKDUDFWHULVWLFV DQG D¢
ILVXDOL@WWRXVHXP RU JDOOHU\ VSDFH ZLWK DQ HPSKDV
FRQWDFW ZLWK WKH DUWZRUN DQG DFWLYH OHDUQLQJ QHF
XQGHUVWDQGLQJ LQ JHQHUDO %HFDXVH Rl WKH QRBHURXV
JDOOHU\ EXW ZLWK VLPXOWDQHRXV GLIILFXOWLHV LQ LW\
'RUN ERRROHMKH ILUVW \HDU RI KLJK VFKRRO ,W LV VXSSR
LQ WKH PXVHXP ZKLFK ZRXOG JUBRW OAW R € HQWWWD VD) & FPVD K
PXVHXPV DQG JDOOHULHYV PRUH RIWHQ 7KH SDSHU IXUWKH
PHWKRGRORJLFDO FKDUDFWHULVWLFV PHWKRGV DQG IRUP



WKH SURSRVHG WHDBMHMHIW LE WKRYH PR ELWHG LQ WKH |
LQFOXGHYV WDVNV DQG UHSURGXFWLRQV UHODWHG WR PXV]

JDOOHULHV LQ =DJUHE ZLWKHQLWKRWROBOREZQBEXVHFWX BV
DQGERQRORJ\

.H\ ZRUDFWLYH PKYHXPQRBEMBPFWVYYHDEKGLQ) LQ D PXV
9LVXDO DUWYV



